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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na Grovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Trestsko je provedeni hodnoceni realizace
integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na udrovni nositele, tj. MAS
TreStsko, v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na
zakladé Zadani vydaného MMR-ORP?.

MAS Trest'sko provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupu a za dodrzeni
minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluacni otazky a jejich
podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a €innosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramct SCLLD za ucelem
v€asné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevycCerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni ¢innosti a procesu realizovanych MAS Trestsko v souvislosti
s implementaci SCLLD za ucéelem v&asné identifikace jejich Spatného nastaveni,
odstranéni nedostatkll a zefektivnéni ¢innosti a procesu,

3. zhodnotit pokrok v pInéni cild Programovych ramct SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplnovani (dosahovani)
stanovenych cilu,

4. zhodnotit a prokazat pfipadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v uzemi
MAS Trestsko.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouZi k:

1. v&asnému rozpoznani pfipadnych nedostatk(i v nastaveni a realizaci SCLLD,

2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatkd, pficemz
idealné by mélo byt nasledujicim krokem, ktery v8ak jiZ neni souCasti samotné
evaluace:

a. vytvoreni predpokladd pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupl mid-term evaluace je Mistni akéni skupina Trest'sko, o.p.s. jako
nositel Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje uzemi Mistni akéni skupiny Tiest'sko,
0.p.s.

1Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.
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2. Odpovédi na evaluaéni otazky, doporucéeni (opatreni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Trestko provadi evaluaci internich procesu a postupu implementace SCLLD na drovni
MAS vypInénim nize uvedenych sebeevaluacnich tabulek, a to na zakladé svych znalosti
a zkusenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS Tiest'sko
podileli pracovnici MAS/Clenové organi MAS/ostatni, uvedeni v tabulce ¢&. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na urovni MAS

Jméno pracovnik MAS / €len organu MAS / ostatni
Ing. Lucie Koumarova Vedouci zaméstnanec pro SCLLD MAS
Bc. Renata Kadlecova, Ing. Zuzana | Pracovnik MAS
Patkova
Josef Krepela Reditel MAS
Ing. Vladislav Hynk Pfedseda Rozhodovaciho organu
Jan Petr Pfedseda Kontrolniho a monitorovaciho vyboru

Ugelem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé tvahy identifikovat nejdllezit&j§i pozitiva
anegativa, nikoliv zpracovat vyCerpavajici vycet pozitiv a negativ. MAS Trestsko se
zaméfuje pravé na takova, pro ktera lze navrhnout vhodna opatfeni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim
obdobi).

NiZze uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti. Postup
vypInéni jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi nasledujici otazky:
Jak jsme tuto ¢innost délali?
- Kdo tuto ¢innost vykonaval?
- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?
- Co konkrétné nam v ramci dané cinnosti pisobi nejvétsi problém/y?
- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?
- Dari se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?
- Jaké postupy a Cinnosti se nam osvedcily?
2. Na zakladé odpovédi na vyse uvedené otazky k jednotlivym éinnostem MAS
do tabulky zapise:
- Nalezena pozitiva provadéni dané Cinnosti (pfipady dobré praxe v dané c¢innosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani
- Nalezena negativa provadéni dané cCinnosti (pfipady Spatné praxe v dané &innosti,
klicové negativni skute¢nosti, nedostatky které negativné ovliviiuji provadéni dané
Cinnosti na MAS),
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- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatreni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané ¢innosti.
3. Formulace (vybér) klicovych zavérd k danému procesu v ¢asti ,,Klicové zavéry“.

PFi hodnoceni jednotlivych procesu, respektive Cinnosti MAS Trestsko vyuziva zejména
nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumentd? a zaznami® MAS (napf.
Implementaéni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatelll, zdznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizacni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS
atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikd MAS.

Hodnocené procesy

MAS Trestsko hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Pfiprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
4. Proces: Animacéni €innost (animace a komunikace)

MAS v ramci mid-term evaluace mulze (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy a &innosti
provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:
5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

2 Dokument — predepisuje urcité postupy (ij. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
3 Zaznam — poskytuje dikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
napf. zapis z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).
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Sebehodnoceni jednotlivych procesu a ¢innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluacni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev

y

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory I
g - . g negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Shromazdéni podkladd e Dobra komunikace . o

(vzord, Sablon, sledovani
aktualizaci)

s potencialnimi zadateli
v Uzemi ohledné jejich potfeb
(finan¢nich, ¢asovych)

Priprava textu vyzvy (Vvé.
navrhu alokace vyzvy)

o Vzory textu vyzvy poskytnuté
RO IROP

e Dodrzovani dopfedu
dohodnutého postupu pfi
vyuziti alokace daného OP
vychazejici z finan€niho
planu SCLLD

Priprava soucéasti vyzvy
(napf. kontrolni listy,
preferencni kritéria)

e ZkuSenost vedouciho
zameéstnance s touto
problematikou z minulého
programového obdobi

e U prvnich vyzev nutnost sestavit
kontrolni listy samostatné bez
moznosti pouZit relevantni jiz
existujici z CRR, coz mélo za
nasledek dlouhou a naro¢nou
tvorbu

eV soucCasné dobé je vétSina
kontrolnich listd k dispozici, tudiz tam,
kde neni, je moznost vyuzit podobnych
z jinych opatfeni. Odpovédnost:
vedouci zaméstnanec SCLLD

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

e Velmi pruzné nastavené
fungovani Rozhodovaciho
organu

Priprava internich predpist
(postupt) pro implementaci
PR, v¢. jejich schvalovani

e (Od listopadu 2017 existuje
vzor internich postupd, ktery
je mozZné prevzit

e U prvnich vyzev neexistence
jednotné Sablony, tudiz veSkera
tvorba byla lidova tvofivost a

e Nemoznost ovlivnéni aktivit RO IROP

10
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pri¢ina + diisledek (priklady

klicové faktory s pozitivnim vlivem

Spatné praxe; klicové faktory

na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

odpovédnymi organy MAS

dlouhé schvalovani ze strany
CRR/RO IROP, coz mélo za
nasledek posunuti
harmonogramu vyhlaSovani
vyzev

Cast&jsi zména na pozadavky na
obsah internich postupl — nutnost
pfepracovavat a znova schvalovat

Uverfejriovani informaci
(napf. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

o Web MAS

e PFima komunikace s zZadateli,
ktefi své projekty uvedli do
zasobniku projektd v ramci
pfipravy Strategie

Komunikace s nadrazenymi
organy pri pfipravé vyzev

Dlouha doba pfi schvalovani
internich postupu i vyzev, ktera
znepruznuje dalSi aktivity MAS a
nelze dopfedu odhadnout jeji
trvani. Situaci prodluzuje pokud
RO komunikuje/schvaluje az
posledni mozny den v terminu ¢i
je tento termin i vyraznéji
prekrocen.

¢ Nemoznost ovlivnit praci RO.

2. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

11




Evropsky fond pro regionalni rozvoj G - - PRO MISTNI
Integrovany regionalni operaéni program - RDZVD]CR

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s p9_zitivnim vliivem §p:atnfe praxe; klicové fakt?_ry negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Shromazdéni podkladi e Web SZIF e Velka obsahovost webu SZIF, e MAS nemuze ovlivnit
(vzoru, Sablon, sledovani ktera nékdy komplikuje vyhledani
aktualizaci) potfebnych dokumentl, napf. pfi
vyhledavani odkazu z pravidel na
webu SZIF
Pfiprava textu vyzvy (v¢. o Vzory textu vyzvy poskytnuté e Odsouhlaseni textu vyzvy ze e Pecliva pfiprava textu. Odpovédnost:
navrhu alokace vyzvy) SZIF strany SZIF az v den vyhlaseni pracovnik MAS feSici vyzvu PRV

vyzvy — Castecna nejistota, zda
text vyzvy je spravné

e Dodrzovani dopfedu
dohodnutého postupu pfi

vyuziti alokace daného OP
vychazejici z finanéniho
planu SCLLD

Priprava soucasti vyzvy e Vzory kontrolnich list( e Pomérné neprehledné kontrolni e Velmi dobra znalost pravidel PRV a

(napf. kontrolni listy, dostupné na webu SZIF listy, které mohou byt zavadéjici pozadovanych dokumentd minimainé

preferencni kritéria) dvéma pracovniky MAS — kontrola CtyF
oci pfi tvorbé kontrolnich listd.
Odpoveédnost: vedouci zaméstnanec
SCLLD

Schvaleni vyzvy e Velmi pruzné nastavené . .

odpovédnym organem MAS fungovani Rozhodovaciho

organu

Priprava internich predpist ) e Ne vzdy je postihnuta aktualni ¢ Nastavit systém sledovani zmén

(postupti) pro implementaci zmeéna pravidel pravidel v ramci PRV. Odpovédnost:

PR, vc¢. jejich schvalovani vedouci zaméstnanec SCLLD

odpovédnymi organy MAS

Uverejnovani informaci Web MAS . .

(nap¥r. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

PFfima komunikace s zadateli,
ktefi své projekty uvedli do
zasobniku projektd v ramci
pfipravy Strategie
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2. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

. ’Fv’oquva (pFiklady d_o_brg praxe; Negavtlva: pri¢ina + d’uvslet’jek (pFiklady Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory negativam v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost) 9 y |
Komunikace s nadrazenymi e Aktivni pfistup pfi o o
organy pri pfipravé vyzev konzultacich ze strany SZIF

Klicové zavery/zjisSténi a doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

IROP — Dokumenty nutné k pripravé vyzvy jsou dostupné na webovych strankach RO IROP, problémy pfi schvalovani ze strany RO
IROP v roviné ¢asové, ne obsahové. Problémy se schvalovanim ze strany odpovédnych organi MAS nejsou. Doporucéeni pripravovat
vyzvy s predstihem nékolika mésict (nebrat v Gvahu lhity navrzené RO IROP v ramci vzoru Internich postuptl) neni zcela na misté,
nebot’ dochazi ke zménam v Sablonach a muze to byt kontraproduktivni (napf. vzor internich postupu se ménil zasadné v listopadu
2017 a pak znova v €ervnu 2018). Problémy zpusobuiji i nahodilé vypadky (apravy) systému MS 2014+.

PRV — Dokumenty nutné k pfipravé vyzvy jsou dostupné na webovych strankach SZIF, problémy se schvalovanim ze strany SZIF
nejsou, stejné tak problémy pfii schvalovani odpovédnymi organy MAS. Vyzvy PRV se opakuji a pokud nedochazi ke zméné
preferenénich kritérii, pak neni nutné znéni vyzev (kritérii) ménit a nechat opétovné schvalit.
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Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regionalni rozva) *‘e ‘I_._‘-‘

Integrovany regiondini operaéni program

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

3. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady

Spatné praxe; kliCové faktory

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozmvv_nlm vlivem na danou s negativnim vlivem na danou negativim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) .-
¢innost)
Shromazdéni metodickych e PFirucky dostupné na webu IROP J

podkladd pro praci
s MS2014+

Skoleni

Zajisténé NS MAS (na MS)

o Skoleni na MS velmi obecné,

v dobé kdy probihalo, nebylo
piné funkéni testovaci prostredi,
tudiz nékteré kroky byly pouze
informativni, aniz by bylo mozno
si je vyzkouSet

V budoucnu se jiz nebude
opakovat, pracovnici MAS maji
zkusenost se vkladanim vyzev do
MS z jiz vyhlaSenych vyzev

Zadani vyzvy do MS

ZkuSenost vedouciho
zaméstnance s praci v systému
Monit a MS 2014+

z pfedchazejicich zaméstnani

e Narazové vypadky ve funk&nosti

ISKP ¢&i CSSF.

Nemoznost ovlivnit ze strany MAS

Provadéni zmén ve vyzvach

Rychla reakce ze strany RO IROP
(ménili jsme pouze datum, jinak
neni zku8enost s vétdi zménou)

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

MAS ma k dispozici vhodné
prostory pro konani seminafru

e Na nékteré seminare se

dostavilo malo zajemct

Vice propagovat uskute€néni
seminare (nejen web a rozeslani
na ¢lenské obce), ale také ¢lanky
v regionalnich tiskovinach nebo
zaslani pfimo na potencialni
Zadatele (Skoly, hasice).
Odpovédnost: vedouci
zaméstnanec SCLLD
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MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (prabéh, mnoZstvi
dotazu, sloZitost dotazd,
dostupnost informaci)

e Vedouci pracovnik ma zkuSenost
s IROP z pfedchazejiciho
zameéstnani a tudiz je schopen
podat souvislé informace
s provazbou na dal$i aktivity
pfipravovaného projektu

e V nékterych slozitych pfipadech,
kde je dotaz zaslan na CRR, je
del8i doba odpovédi (tyden a
déle)

Prijem Zadosti o dotaci

o Pres systém MS 2014+

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

e Web MAS, direct mailing

4. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfriklady dobré praxe; klicové

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozmvv_nlm vlivem na danou S negativnim vlivem na danou negativim v budoucnu vyhnout?)
cinnost) .
€éinnost)
Shromazdéni metodickych e Prezentace dostupna na webu o Neexistuje zadna testovaci J

podkladu pro prédci s PF

SZIF

verze, kde by si pracovnici MAS
mohli nasimulovat podavani
zadosti Zadatelem a pfipadné
mu pomoci pfi problémech

Skoleni

e  Ohledné prace v PF MAS
obdrzela prezentaci, ktera sice
obsahovala prtsc postupd, ale
jednotlivé kroky mohly byt
detailnéji popsané, nebot
prezentace pusobila chaoticky
jak pro pracovniky MAS, tak
hlavné pro Zadatele, ktefi s PF

e VyuZit znalosti jinych MAS pro
praci v PF a zadatelim pfipravit
detailni navod pro praci v PF (coz
bylo v dosud probé&hnutych
vyzvach praktikovano).
Odpoveédnost: pracovnik povéfeny
administraci PRV
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MINISTERSTVO
PRO MISTNI

EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionalni rozva)
Integrovany regionalni operaéni program

y

ROZVOJ CR

neméli zadnou zkuSenost

Zadani vyzvy do PF

Snadny postup diky instrukcim
zvefejnénych na webu SZIF

Provadéni zmén ve vyzvach

Velmi rychla zpétna reakce RO
SZIF na provedené zmény

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

MAS ma k dispozici vhodné
prostory pro konani seminaru
Rozesilani pozvanky na partnery
MAS

e Mala ucast potencialnich
Zadatell na poradanych
seminafich

Vétsi propagace o konani seminare
(napf. formou rozhlasu, mistni
tisku). Odpovédnost: vedouci
zaméstnanec SCLLD

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (prabéh, mnoZstvi
dotazu, sloZitost dotazu,
dostupnost informaci)

o Nékteré komplikovang;si
projekty jsou konzultovany se
SZIF. Odpovédi pfichazeji
formou citaci Pravidel, coz
nepfispiva k pochopeni dané
problematiky (Pravidla maji
zaméstnanci nactena, tudiz
jejich citace nepfinasi efekt)

Upozornit potencialni zadatele, aby
konzultovali projekty s dostatenym
Casovym pfedstihem.
Odpovédnost: vedouci
zaméstnanec SCLLD

Pfijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné prilohy)

PFijem Z&dosti v listinné podobé
je domluven vétSinou dopfedu
tak, aby v kancelafi MAS byli 2
pracovnici. V posledni den pfijmu
Zadosti pak je vZdy zajisténo, aby
v kancelafi byli minimalné 2
pracovnici.

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

Web MAS, direct mailing,
zvefejnéni vyzvy na Ufednich
deskach ¢lenskych obci

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti:

IROP — Vyhlaseni vyzev pies MS 2014+ je bezproblémové (pokud systém neni odstaven), reakce na pripravené vyzvy ze strany RO
IROP je v adekvatni ¢asové Ihité. Nizka ucast na seminafich maze byt zpuisobena i tim, Zze projekty jsou konzultovany dlouho
dopredu pred vyhlasenim vyzvy a vzdy se jedna o znamy pocet projektii (pochazeji ze zasobniku projektii vytvoreném v prabéhu
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nastavovani Strategie). Ze strany MAS by mohlo dojit k vétsi propagaci vyhlaseni vyzvy nejen formou webovych stranek MAS a
zaslani mailu na ¢lenské obce, ale také napfi. uveiejnénim vyzvy v mistnich periodikach (tiskoviny vydavané jednotlivymi obcemi, ¢i
zverejnéni na jejich webovych strankach).

PRV — V ramci Programu rozvoje venkova ma vyhlaseni vyzvy v prostiredi Portalu Farmare hladky prabéh. Co se ty€e zmén ve
vyhlasené vyzvé, zpétna reakce SZIF je velice rychla. Pro potencialni zadatele je v priibéhu kazdé vyzvy poradany seminar, kterého se
ovSem uUcastni maly pocet uchazecu, s tim souvisi i podani Zadosti o dotaci, které nejsou dostate¢né zkonzultované, tudiz chybné.
Voditkem pro feSeni problému je véasné upozornéni potencialnich zadatel na moznost konzultace (napf. v mistnim tisku ¢i rozhlase)
a jejich vyzvani pro ucast na seminarich. Prijem zadosti pres PF je bezproblémovy, vétSina zadatelli doklada i objemnéjsi prilohy
naskenované a nevyuziva tak moznost predlozit je pisemné, coz nebrzdi MAS pfi dalSi administraci zadosti.
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Tabulka 4 - Sebeevaluacéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

5. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projekti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

e ZkuSenost vedouciho
zameéstnance s procesem
hodnoceni z pfedchozich
zaméstnani

Kontrola FNaP (vé.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

o ZkuSenost vedouciho
zaméstnance s procesem
hodnoceni z pfedchozich
zameéstnani

e Nezku$enost zaméstnancl
s hodnocenim stavebnich projektud
(v nékterych pfipadech
nejednoznacna dokumentace,
ktera nezkusenému hodnotiteli
neposkytne potfebné informace)

e Nutnost detailné popisovat
jednotliva kritéria FNaP (i kdyz
jsou zfejma na prvni pohled) pfi
vyplfiovani kontrolnich listd.

e Zajistit pro zaméstnance
odpovidajici Skoleni (stavebni
zakon, projektova dokumentace),
pfipadné externi hodnotitele
(experty na danou problematiku).
Odpovédnost: vedouci
zaméstnanec SCLLD

Spoluprace s (externimi)

hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,
kvalita vystuput -
Castkovych kontrolnich
lista atp.)

e Hodnoceni (vécné) provadi cela
Vybérové komise, ¢lenové jsou
odpovédni pfi nastudovani
projektl a pfipraveni na
argumentaci hodnoticich
(preferenénich) kritérii

Pfiprava a predavani

e Pfes MS 2014+ (vSichni

podkladu ¢lenam hodnotitelé maji zfizen pfistup a
hodnoticiho organu, projekty studuji pfes systém)
predani podkladi
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5. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou ¢€innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou cinnost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

(zaznamy)

Informovani o datech
jednani organu MAS (vc.
komunikace s RO, pfiprava

pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech
k jednotlivym

programovym ramcum)

Flexibilita jednotlivych €lent
Vybérové komise (jsou schopni
se sejit béhem 5ti dni)

e Nutnost zasilat pozvanku CRR 10
pracovnich dni pfedem

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS

Detailni znalost feSeného
projektu

e Strohost pfi popisu udélenych
bodu (bylo by tfeba vice

e Snaha pracovnikll MAS
upozorfiovat ¢leny Vybérové

(vé. napr. zpracovani Zku$enost predsedy Vybérové popisovat, pro€ byl pfidélen komise na nutnost jasné a detailni

zavérecného  kontrolniho komise s projektovym cyklem konkrétni po¢et bodu a uvadéni specifikace pfidélenych bod( jak

listu a zapisu) odkazu, kde informace k danému pfi seminafich k hodnoceni, tak

kritériu hodnotitelé nalezli) pfed samotnym hodnocenim.

Odpovédnost: vedouci
zaméstnanec SCLLD

Vyfizovani  pfezkumného o o

fizeni*

Uverejniovani zdaznamu o DelSi Ihdta na podpis zapis( e Ddsledné dodrzovat IhGtu pro

(prehled podporenych z jednani odpovédnych organu zverejnéni (osobni odpovédnost

projektu, zapisy atp.)

MAS a tudiz ob&asné neplnéni
Ihlity pro zvefejnéni

zpracovatele zapisu) a v pfipadé
nutnost urgovat podpisy zapisu

4 MAS Tiest'sko v dobé zpracovani neméla s timto zkuSenost
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5. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory S
" C . ~ negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
odpovédnymi predsedy organ.
Informovani Zadatelt e Pomérné maly pocet Zadatell o U
o vysledcich hodnoceni (max 4 na vyzvu)
FNaP a VH e Automatické depeSe pfi zméné

(prostrednictvim MS2014+/
e-mailem)

stavu v systému MS 2014+

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organum
(MS)

e VSe probiha pres MS 2014+

e U prvnich vyzev nebylo ziejmé,
kdy a v jakém stavu se do MS
2014+ nahravaji zapisy
z jednotlivych jednani, zda se
nahravaji i podepsané etické
kodexy — MAS ovéfovala postupy
u ostatnich MAS (postupy se liSily)
i u CRR (neméli informace o tom,
jak to bude fungovat)

6. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projekti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + diisledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

o Nejednoznagnost nékterych
preferenénich kritérii a jejich dvoji
vyklad

e Zmeéna preferencnich kritérii nebo
jejich detailnéjsi popsani, aby byly
postihnuty rizné varianty.
Odpovédnost: pracovnik povéfeny
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6. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory I
" s . ~ negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
administraci PRV
Kontrola FNaP (vé. . Nezku$enost zaméstnancl Zajisténi odpovidajicich Skoleni

opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

s hodnocenim stavebnich projektud
(v nékterych pfipadech
nejednoznacna dokumentace,
kterd nezkudenému hodnotiteli
neposkytne potfebné informace),
velmi specifické otazky ve
vzorovém kontrolnim listu
poskytnutém SZIF, kde je
predpokladana detailni znalost
problematiky zpracovani
projektové dokumentace/fizeni dle
stavebniho zakona.

Néktefi Zadatelé konzultuji projekt
tésné pfed ukonéenim pfijmu
Zadosti o dotaci nebo viibec,

v navaznosti na tuto skute¢nost
obtiznéjsi administrativni kontrole
na MAS v pfipadé, kdy se jedna o
projekty, u nichz je nutna
konzultace se SZIF (zpusobilost
projektu, vydajl, Zadatele)

pro hodnotitele, pfipadné externi
hodnotitele (experty na danou
problematiku). Odpovédnost:
vedouci zaméstnanec SCLLD

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,

e Flexibilita a pfipravenost ¢lent
Vybérové komise
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6. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory I
" s . ~ negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
kvalita vystupu -
éastkovych kontrolnich
lista atp.)
Priprava  a  predavani e Formou e-mailu e N&které ptilohy (hlavné v listinné e Snaha apelovat pfi seminafich na
podkladi ¢leniim podobé) nutnost skenovat a Zadatele, aby vSe vkladali
hodnoticiho organu, zmens$ovat, nebot se nevejdou do elektronicky rovnou do PF.
predani podkladd mailu Odpovédnost: vedouci
(zaznamy) zaméstnanec SCLLD

Informovani o datech
jednani orgdana MAS (vé.
komunikace s RO, priprava

e Flexibilita jednotlivych ¢lent
Vybérové komise (jsou schopni
se sejit béhem 5ti dni)

pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech
k jednotlivym

programovym ramcum)
Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napr. zpracovani

zavérecéného kontrolniho
listu a zapisu)

e Clenové Vybérové komise vzdy
velmi peclivé pfipraveni
k hodnoceni (nactené projekty,
néktefi i provedli prohlidku
mista realizace)

o Nutnost umoznit Zadateli obhajobu
projektu pfed Vybérovou komisi —
Casové velmi naro¢né

e Aktualizace Internich postupt
Vybérové komise MAS TFest'sko
v ramci PRV, ktera by vedla
k odstranéni vefejné obhajoby.
Odpovédnost: vedouci
zaméstnanec SCLLD

Vyfizovani  prezkumného
fizeni

e Flexibilni jednani ¢lend
odpovédnych organu
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6. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory I
iy s . ~ negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Uverejniovani zaznamu o e Delsi Ihtta na podpis zapis( e Dusledné dodrzovat IhGtu pro
(prehled podporenych z jednani odpovédnych organt zverfejnéni (osobni odpovédnost

projektu, zapisy atp.)

MAS a tudiz ob¢asné neplnéni
Ihlty pro zvefejnéni

zpracovatele zapisu) a v pfipadé
nutnost urgovat podpisy zapisu
odpovédnymi predsedy organl.

Informovani Zadateli
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH (e-mailem)

¢ E-mailem a telefonicky —
urychleni procesu

e V prvnich vyzvach nastaveno
zasilani doporu¢enou postou —
Casové i finanéné narocné

¢ Nastaveni v Internich postupech
moznosti vyuZiti i jinych kanald
nez posty. Odpovédnost: vedouci
zaméstnanec SCLLD

Postoupeni vybranych
Zadosti fidicim organim
(Portal farmare)

e Zadatelé nechavaji na posledni
chvili — MAS nem(ze ovlivnit

e Apelovat pfi seminafich na
Zadatele, aby nenechavali podani
Zadosti na posledni chvili.
Odpovédnost: vedouci
zaméstnanec SCLLD

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

IROP — Hodnoceni FNaP probiha v kancelafi MAS pracovniky. Vzhledem k nizkému po¢tu registrovanych projekta je provadéno drive,
nez stanovuje lhita. Problematika stavebni dokumentace a orientace v ni souvisi s nezkuSenosti nékterych pracovniki. Nékteré
otazky v kontrolnich listech jsou zbyteéné; je vyzadovan detailni popis jednotlivych kritérii (kde jsou informace uvedeny, pro¢ bylo
hodnoceno tak, jak bylo hodnoceno) i v pfipadé, ze je zfrejmé na prvni pohled. Obecné jsou vSak kontrolni listy sestaveny navodné
tak, aby byl zhodnocen cely projekt a jeho pfrijatelnost v dané vyzvé. To stejné plati pro kontrolni listy na vécné hodnoceni. Jednani
odpovédnych organi MAS probiha velmi flexibilné a bez zbyteénych pritahh. Clenové jsou vzdy Fadné pripraveni (maji dané projekty
prostudované). Zapisy z jednani jsou vyhotovovany dodateéné po jednani, z éehoz prameni ob&asné problémy pfi zajiStovani

v we

formou automatickych depesi ¢i depesi.

v = w s ogw
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PRV — Hodnoceni FNaP probiha v kancelari MAS pracovniky. Vzhledem k mnozstvi prijatych projektd jsou lhity plnény (i kdyz
nedochazi k vyraznému zkraceni doby hodnoceni). Kontrolni listy jsou zaméstnanci vypracovavany elektronicky a ukladany na
externi disk. Problematické z pohledu posouzeni jsou projekty, které obsahuji stavebni prace (hlavné lesni cesty). Problematické
z pohledu posouzeni jsou i projekty, které obsahuji stavebni vydaje a nedolozili zadné stanovisko stavebniho ufadu (zda
potiebuji/nepotirebuji fizeni dle stavebniho zakona). ZkuSenost hodnotitelli v této problematice je omezena a praxe ukazuje, ze ani
postupy jednotlivych stavebnich uradi nejsou totozné. Vécné hodnoceni probiha na zakladé nastudovanych projekti a v nékterych
pfipadech i na zakladé informaci od zadatele (z vefejné obhajoby projektu). Problematika nejasnosti nékterych preferenénich kritérii
byla ¢leny Vybérové komise reSena. Na zakladé podaného prezkumu pak doslo k upravé (zpresnéni) preferencénich kritérii tak, aby
postihovaly mozné varianty. Moznym problémem je i nutnost nahrani podepsané Zadosti o dotaci do PF (na RO SZIF) ze strany
zadatele do terminu stanoveném ve vyzvé MAS — MAS tyto kroky nemutize ovlivnit.

24



EVROPSKA UMIE
Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Integrovany regiondini operaéni program

Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

<

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

7. Proces: Animacéni €innost (animace a komunikace)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivv_nim vlivem na danou ép?tn’é pra.xe; klicové fakt?.ry negativim v budoucnu vyhnout?)
€innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Volba ndstroji ¢ MAS nejcastéji zverejiiuje ) o
komunikace (napfr. informace na svém webu a zada
web MAS, web obci, partnery/partnerské obce o
mikroregionu, tisténa vyvéseni dané informace.

média, letaky atp.)

Pravidelné zasila partnerdm
informacni maily, vydava vyrocni
zpravu, piSe do periodika mésta
Trest, ma zkuSenost s psanim
zpravodaje MAS. Akce v Uzemi
byvaji také doplnény o loga a
bannery MAS, pro Sifeni publicity
MAS.

Priprava informacénich
¢lanki/tiskovych zprav
apod. (prip.
schvalovani)

e Za pfipravu ¢lankl je odpovédny
povéreny pracovnik, ktery svou
praci predklada pred
zvefejnénim dalSim pracovnikim
MAS pro kontrolu a pfipadné
dopInéni.

Uverejriovani na webu
MAS (v jinych médiich)

¢ Na web vklada informace
povéfeny pracovnik, dodrzuje
stanovené Ihity a diky novému
webu MAS se zvysila jeho
prehlednost a snadné;jsi
dohledani informaci a podkladu.

Ziskavani informaci
od potencialnich

e MAS s potencialnimi zadateli
komunikuje

o Nektefi pfipadni zadatelé nereaguji
v terminu nebo nereaguiji viibec ani

¢ MAS by mohla zvysit Cetnost
osobnich navstév v uzemi, ktera je
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7. Proces: Animacéni €innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady

Spatné praxe; klicové faktory

s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Zadatelt — komunikace

telefonicky/mailem/osobné vzdy
kdyz zjistuje absorpéni kapacitu
uzemi (pfed planovanym
vyhlaSenim vyzev/pred
pfipadnou zménou SCLLD)

pfes opétovné oslovovani.

ov8em na ukor ¢asu, ktery MAS musi
vénovat administrativnim krokam.
Odpovédnost: pracovnik povéfeny
animaci

NEPOVINNE HODNOCENI

Animace Skol

MAS se zapojila do animace $kol
na samém pocatku vyhlaseni
vyzvy 22 OPVVV a pomohla tak
7 z 11 8kol na svém uzemi

s vkladanim zadosti do systému
ISKP. Nasledné spolupracovala
se Skolami se zpracovanim a
vkladanim zprav o realizaci a
nyni se ukoncuji projekty z vyzvy
22 a vkladaji nové do vyzvy 63
OPVVV. Vyznamnou pomoc
MAS pFedstavuje znalost prace
v systému ISKP, jelikoZ pojmout
praci v systému (kromé znalosti
nejzakladné&jsich funkcionalit) je
mimo €asové moznosti Feditell
Skol.

Néktefi feditele nemaji dostatecnou
Casovou kapacitu na sledovani
aktualit a &teni pravidel. Vyzaduji
informace od pracovnika MAS, nez
aby je sami aktivné vyhledavali.
Pro feditele, ktefi neméli
elektronicky podpis, bylo jen jeho
zfizeni témé&f nemozZnym ukolem.
V praxi se pak ukazalo, ze ho méli
napf. vygenerovany na jiném
pocitaci a byl nefunkéni, coz velmi
prodluzovalo praci.

Pro feditele je slozité orientovat se
v systému ISKP, natoz potom jesté
pracovat v systému IS ESF, ktery
vyzaduje dalSi znalosti a také Casto
bylo nefunkéni ztotoznéni karet
Ucastnikd s ROB.

e Vyzadovat vétsi odpovédnost feditell
za svUj projekt. Odpovédnost:
pracovnik povéfeny animaci

Pozn.: Tabulku prosim vyplrnte souhrnné za celou SCLLD, neopomerite prosim pfipadné rizné aktivity animacnich ¢innosti v ramci jednotlivych programovych

ramcd.

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu:: Animaéni ¢innost (animace a komunikace):
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MAS se snazi Sifit do svého uzemi pravidelné a aktualni informace predevSim prostiednictvim svého webu, potazmo
emailem/telefonicky ¢i osobné. Nékdy byva ¢innost MAS popsana i v regionalnich periodikach a zpravodajich (Casto ve spojitosti
s realizaci projektu zadatele, potazmo samotné MAS, napr. kompostéry/kontejnery, projekt mezinarodni spoluprace). MAS se snhazi
podporovat kulturni/sportovni akce v Uzemi a umistuje na né své bannery pro Sifeni povédomi o MAS, na obdobné akce daruje
propagacni predméty a podobné. Na druhou stranu s MAS pravidelné komunikuje jista ¢ast partnert/pripadnych zadatelti a ziskat

majici dobrou zkusenost s MAS Siri dal informaci v uzemi.
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Tabulka 6 — Sebeevaluaéni tabulka — 5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2 - NEPOVINNE HODNOCENI

8. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

— = n - o T EIC 4 A =
st | e | e e | Opatront (ak se mize WAS wvcenym
. g s < negativim v budoucnu vyhnout?)
vlivem na danou ¢innost) vlivem na danou ¢innost)

Priprava Zadosti . e Pfinavazujicim projektu nutnost znat e Detailni planovani vydaju.

o dotaci z 4.2 IROP detailné vydaje projektu Odpovédnost: vedouci zaméstnanec
predchazejiciho jesté v dobé jeho SCLLD
realizace

Planovani nakladu e Doprfedu jasné nastavené o .

na obdobi projektu vydaje (jejich kazdoro¢ni

opakovani)

Administrace e V MS 2014+ detailné . .

z projektu z4.2 stanoveny jednotlivé

(prirazeni cinnosti kapitoly rozpoctu

do kapitol rozpoctu)

Pozn.: Tabulku prosim vyplrite souhrnné za celou SCLLD+.

Klicové zavéry/zjisténi a doporucéeni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2:

Projekt bézi relativné hladce, komplikace nastavaji pfi presunech usetfenych finanénich prostredkii — nutnost avizovat dopiredu
formou zadosti o zménu a nemoznost automaticky vyuzivat GUspor pro dal$i navazujici projekt/projekty. Zadosti o platbu jsou
administrovany v odpovidajici Ihité (MAS ma zkuSenost pouze s podavanim zadosti o platbu po ukonéeni etapy). Problémem se
ukazuje podani navazujiciho projektu a to pravé z pohledu usporenych prostiedku. Z pohledu cash flow MAS je vhodné a zadouci mit
zajistény finanéni prostiedky, tudiz je nutno podat navazujici projekt jesté v dobé realizace projektu prvniho tak, aby bylo po jeho
ukonéeni ziejmé, ze MAS obdrzi prostredky na provoz i na dalSi roky. Vzhledem k tomu je nutné stanovit rozpo¢et ukonéovaného
projektu tak, aby pokryl vydaje, které budou nadchazet bez moznosti ponechani néjaké ,rezervy“ pro nepredpokladané vydaje (napf.
na opravu €i nakup kancelarské techniky).
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Tabulka 7 - Sebeevaluaéni tabulka — 6. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD — NEPOVINNE HODNOCENI

9. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(priklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim v budoucnu
vyhnout?)

Priprava a  zpracovani e Dobra znalost pracovniki J o
Analytické casti uzemi MAS.
Prfiprava a  zpracovani e  Komunitni projednani, ¢ Nebylo k dispozici finalni znéni e V dalSim planovacim obdobi mit

Strategické casti

telefonické a mailové
dotazovani napfi¢ viemi
skupinami pfipadnych Zadatell
— obce, podnikatelé,
zemeédeélci, atd.

pravidel pro dané oblasti,
mnoho projektl tak nemohlo
byt realizovano, jelikoz jejich
vystupy nebyly
podporovatelné.

V ruce znéni pravidel, co
nejpresnéjsi, aby se do nich
strategicka ¢ast mohla
naparovat, tim se predejde
situaci radéji do strategie napsat
vSechno a pak zklamat Zadatele
z nepodporovanych oblasti.
Odpovédnost: vedouci
zaméstnanec SCLLD

Zapojovani verejnosti

e Bylo pofadano nékolik
komunitnich projednani napfic
uzemim MAS tak, aby se
kazdy pfipadny zadatel mohl
vyjadfit ohledné svych potfeb.
Ugastnili se zastupci vefejného
i nevefejného sektoru.

e Projednani se konala
intenzivné v roce 2012, prvni
vyzvy byly vyhlaSeny v roce
2017, coz mnoho zadateld
odradilo &i se u nich zménila
situace a projekt uz méli
realizovany z jinych zdroju.

e V dal§im planovacim obdobi
neprodluzovat jeho béh uméle, a
to praci na strategii, ktera ma
nékolik set stranek, ale vystupy
V ni obsazené se ¢asem vzdaluji
skute€nosti. Odpovédnost:
vedouci zaméstnanec SCLLD

Zapojovani
MAS / ¢lenud
zajmovych skupin

MAS

¢lend organu

/

e Clenové organti MAS se do
pfipravy strategie zapojovali
velmi ochotné, méli vécné
pfipominky, procitali podklady
MAS a diskutovali, jejich

e Proces psani a schvalovani
strategie byl tak zdlouhavy, Ze
nejen ¢lenlim
organul/zajmovych skupin ale i
partnerim muselo byt
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9. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Negativa: pric¢ina + disledek
(priklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem

Opatieni (Jak se mize MAS

Cinnost uvedenym negativiim v budoucnu

na danou €innost)

danou ¢€innost)

vyhnout?)

zapojeni bylo hodnoceno velmi
kladné.

vysvétlovano, ze za zdrzenim
neni neschopnost pracovnikud
MAS.

Pfiprava a  zpracovani
finanéniho planu a planu
indikatora

Vypomoc od Jakuba MareSe,
ktery se vénuje strategickym
dokumentim a poskytl
execelové tabulky pro vypocet
tabulek finanéniho planu.

Nejista vysSe dotace napfi¢
jednotlivymi Fichemi PRV,
absence pravidel

Tabulky MPIN pouze v tisténé
podobé a ne elektronické ke
stazeni

RO neustale vyzadoval od
MAS upravu tabulek
finanéniho planu bez jasnych
instrukci, nakonec se ukazalo,
Ze se vic fesily nic
nevypovidajici udaje v tabulce,
napf. nazvy opatfeni, nez
Castky uvedené ve finanénim
planu.

Pfiprava a  zpracovani
Implementacni ¢asti

S ohledem na probihajici
standardizaci MAS se ménila
organizacgni struktura MAS a
v SCLLD bylo striktné
vyZadovano popsani
jednotlivych postupl a
odpovédnosti MAS, které se
co nejobsahleji kopirovali

z MPIN, ktery byl samozfejmé
nasledné nékolikrat
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9. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Negativa: pric¢ina + disledek
(priklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢€innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim v budoucnu
vyhnout?)

; Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

aktualizovan. Implementaéni
Cast je ze své podstaty
zbyte€na, protoze postupy
MAS jsou blize rozepsany ve
Statutu a Zakladaci listiné
MAS a také v Internich
postupech pro kazdy OP, které
se také aktualizuji pomérné
Cetné.

Pozn.: Tabulku prosim vyplrite souhrnné za celou SCLLD.V tabulce muzZete uvést pfislusna klicova specifika ve vztahu k jednotlivym operacnim programim
(respektive Programovym ramcdm).

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 6. Procesu: Priprava integrované strategie CLLD:

Priprava a schvalovani SCLLD predstavovala pro MAS obdobi ,,vzduchoprazdna“, z éehoz by bylo vhodné se poucit pro dalsi
planovaci obdobi. MAS ztratila nékteré své kontakty z uzemi, protoze byla vnimana jako ,mrtva instituce”. Bylo by vhodné pro dalSi
planovaci obdobi MAS zpracovat SCLLD v mnohem uzsSim rozsahu ¢isté zamérenou na absorpéni kapacitu uzemi (coz bylo naprosto
bézné v nékterych zemich EU), samoziejmé s nutnou znalosti pravidel jednotlivych operaénich programu, které budou pro MAS
relevantni. Priprava a schvaleni strategie MAS pro dalsi planovaci obdobi by mohla byt aktivita cca na pul roku, na kterou by bylo
pfimo navazano vyhlaseni vyzev MAS. Nicméné jedna se o postupy, které budou nastavovat fidici organy a MAS je nemtze vyrazné
ovlivnit.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD,
a to ve dvou rovinach:

1) relevance zaméreni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémuim a potfebam uzemi
MAS Trest'sko,

2) soulad zaméfeni SCLLD MAS TiesStsko s aktualné platnymi strategickymi
dokumenty pfislusné regionalni a narodni urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS Trestsko vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich slozeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tj.
obecné feCeno odpovi na otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stdle platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pred 3-5
lety pFi pfipravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilum?
5. Alokujeme finanéni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v nasem tzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS TreStsko ovéfuje, Ze alokuje prostfedky do
vhodnych opatfeni (kde jsou zadatelé, a ktera fesi problémy daného Uzemi, tj. pfispéji k jeho
rozvoji), a dale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych ramcich pfidat &i
ubrat, v&. potfebnych argumentd, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS TreStsko ovéfuje platnost analytickych zavérd SCLLD (muze
aktualizovat Analytickou ¢&ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje
jednoduchou intervencni logiku strategie.

Pfi hodnoceni této oblasti se MAS TresSt'sko zaméruje na Programové ramce,
pripadné na cile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v uzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problém( a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potfebam uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované finan¢ni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche
Programovych ramca dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce praveé takova opatfeni/fiche, o které
je ze strany potencialnich Zadatelu zajem?

Klicovym nastrojem pfi zodpovidani evaluacnich otazek a jejich podotazek v Casti B jsou
tyto metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatku
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance
SCLLD:

1.

2.

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentid (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce atd.) a zaznamu

— jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervenéni
logiky, priprava podkladt pro jednani Focus Group —

projednani, skupinova diskuse (zaméfena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci
od stakeholderti na setkani Focus Group —

zpracovani zaznamul: podrobny zapis z Focus Group, pfipadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

formulace odpovédi na podotazky —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni
otazky —

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhti pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledka ad.)
SCLLD, vypracovani navrhii na upravy v dokumentu SCLLD (napf. SWOT
analyzy apod.), pfip. vypracovani navrhi na upravy v Programovych ramcich
atd.

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?
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Tabulka 8 - Vzor tabulky pro zpracovani jednoduché intervencni logiky opatreni/fichi programovych ramcu schvalené SCLLD

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzZVOJ CR

SWOT APP Opatreni /
— Aktivita Specificky cil
Slaba stranka Sl’lna Prilezitost Hrozba Problém/potieba | Programového
stranka ramce
Zvyseni kvality

Nedostate¢nda dopravni
obsluznost nékterych
mensich obci lezicich
mimo hlavni silni¢ni
tahy; Nadprlmérny rist
poctu automobil
a nadprdmeérna

nehodovost; Nadmérna
zatéz Zivotniho prostredi
kvali kamionové dopravé

Zvysuijici se
kvalita
vefejnych
prostranstvi v
centrech obci

mistnich komunikaci
(kvalita povrchu,
bezpecnost, omezeni
negativnich dopadl
dopravy); Investice do
rozvoje nemotorové
dopravy pro
kazdodenni dojizdku —
napojeni okolnich
sidel na Trest

Finan¢ni ndro¢nost
investic do verejné
infrastruktury (vykup
pozemkd, stavebni
prace apod.)

Technicka
infrastruktura

2.1.2. A. ZvySovani
bezpecnosti v
dopravé a podpora
nemotorové a
verejné dopravy

2.1. Zkvalithiovani
dopravni infrastruktury

Chybéjici financni zdroje
pro rozvoj zazemi
a vybaveni pro

Dobre fungujici
spoluprace
spolkl s obcemi
a dalSimi
organizacemi;
Schopnost
mistnich spolk

Modernizace vybaveni
a infrastruktury pro
zajisténi bezpecnosti,
prevenci krizovych
situaci a Fizeni

Ubytek a zhorgovani
verejnych sluzeb pro
obcany v disledku
rozpoctovych omezeni

Rekonstrukce
hasic¢aren
v jednotlivych obcich

3.3.2. A. Podpora
akceschopnosti pro
reseni a fizeni rizik a

katastrof

3.3. Podpora
dostupnosti, efektivity a
transparentnosti verejné

spravy

spolkovou cinnost v¢. . “ s
financovat ¢ast . o ,
SDH . environmentalnich obci
rozvojovych ..
e rizik
projektl z
nedotacnich
zdroja
Obtize Skolek a skol Dostatek Podpora vzdélavani Nedostatecnd Kolisani poctu déti 1.3.1. A. ZlepSovani 1.3. Investice do
plynouci z kolisani poctu kvalitnich zaméreného na vzdélavaci nabidka v jednotlivych dostupnosti vzdélavani a lidského
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MINISTERSTVO
PRO MISTNI
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déti v danych vékovych materskych a kompetence Skol v mensich obcich ro¢nicich/flexibilita — vzdélavani a rozvoj kapitalu
skupinach; Nedostatky zakladnich skol; vyZadované na trhu oproti konkurenci v moznost pfizplsobeni klicovych
ve vybaveni a zafizeni Rostouci prace (ucriovské obory, | lJihlavé (zaostdvani ve kompetenci
nékterych Skol na Uzemi | ukazatel vydaje | technické vzdélavani, | vybavenostia nabidce
MAS na zaka na cizi jazyky apod.) vzdélavacich i
zakladnich a podpora spoluprace volnocasovych
Skolach na se zaméstnavateli moznosti)
uzemi MAS
Nedostatecna ZvySovani
schopnost mensich konkurenceschopnosti
o, Nadprimérné obci hdjit své zajmy — | mistniho zemédélstvi a
Nekvalitni mistni N , . -y Y . Sy
. o kvalitni Zivotni Ekonomické vyuziti napr. v prosazovani lesnictvi za Ucelem Y
komunikace (silnice); . %l , . . _ , 1.2. ZvysSeni
zemédélskych a dopravni obsluznosti, udrZeni pracovnich 1.2.2. A. Podpora .
konkurenceschopnosti

Zchatralé objekty hyzdici
krajinu —zemédélské
brownfieldy

prostiedi na
vétsiné uzemi,
stabilizovana
kulturni krajina

primyslovych
brownfieldl

vztahem ke statni
spravé, pfi sporech s
velkymi subjekty
(napf. v oblasti
Zivotniho prostredi)

pfilezitosti a zachovani
tvorby ekonomické
pridané hodnoty pfimo
ve venkovském
regionu MAS

mistnich zemédélcua

mistnich podnikatell

Nedostatecna dopravni
obsluznost nékterych

Strategicky
vyhodna poloha
blizko krajského

Efektivnéjsi vyuzivani
produkt mistniho
zemédélstvi, napr.
rozvoj pfidruzené

vyroby véetné narustu

PFiliSna sloZitost a
rizikovost dotacnich
programu urcenych

na rozvoj ekonomiky a

Zlep$eni podpory
logistiky a marketingu
pridruzené
potravinarské vyroby,

1.2.3. A. Podpora
zpracovatel(
zemédélské

1.2. ZvySeni
konkurenceschopnosti
mistnich podnikatell

mensich obci lezZicich méstaav zaméstnanosti v ni,
mimo hlavni silni¢ni tahy navaznosti na farmarské trhy atd.; tvorbu pracovnich resp. prodeje jejich produkce
dalnici D1 Zlepsovani mist v regionu produkt(.
marketingovych aktivit
mistnich podnikatell
Nadprimérné Realizace projektu Nedostatek financnich Investice do lesnické 1.2.5. A. Investice do 1.2. Zvyseni
konkurenceschopnosti

Nekvalitni mistni
komunikace (silnice,

kvalitni Zivotni
prostredi na

zamérenych na

zdrojl na potfebné

revitalizaci krajiny,

komplexni pozemkové

infrastruktury a do
hmotného majetku —

lesnich cest
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lesni cesty)

vétsiné Uzemi,
stabilizovana
kulturni krajina

zkvalitiovani sité
lesnich a polnich cest,

prevence povodni,

pudni eroze apod.

mistnich podnikatelQ

Chybéjici efektivni
podpora pro podnikatele
v oblasti ziskavani
prostifedkd na podporu
podnikani
a tvorbu pracovnich
mist; Nedostatek
financnich zdrojli na
investice
podnikatelského sektoru

Vysoka
spokojenost
podnikatel(

s obcemi jako
misty pro
podnikani

Technologicka
modernizace
provozoven a

zvySovani
konkurenceschopnosti
mistnich podnikateld

PRO MISTNI
ROzZVOJ CR
Upravy a dalsi lesni cesty,
investice v krajiné vodohospodarské
objekty, souvisejici
stavby atd.
PFiliSna slozitost a
rizikovost dotacnich Podpora

programu urcenych
na rozvoj ekonomiky a
tvorbu pracovnich
mist v regionu

zaméstnanosti/vzniku
novych pracovnich
mist

1.2.1. A. Podpora
nezemédélskych
aktivit mistnich
podnikatell

1.2. ZvySeni
konkurenceschopnosti
mistnich podnikatell

Nekvalitni mistni
komunikace (silnice,
lesni cesty)

Nadpridmérné
kvalitni Zivotni
prostiedi na
vétsiné uzemi,
stabilizovana
kulturni krajina

Realizace projekt(
zamérenych na
revitalizaci krajiny,
zkvalitnovani sité
lesnich a polnich cest,
prevence povodni,
padni eroze apod.

Technologicka
modernizace
provozoven a

zvySovani
konkurenceschopnosti
mistnich podnikatelQ

Nutnost modernizace
strojli a technologii pro
lesni hospodarstvi

1.2.4. A. Podpora
lesniho hospodafstvi
a navazujicich obord

1.2. Zvyseni
konkurenceschopnosti
mistnich podnikatell
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Tabulka 9 - Prehled kontextovych ukazatel(i o tzemi MAS Trest'sko

2013 2014 2015 2016 2017
(31.12.) (31.12.) (31.12.) (31.12.) (31.12.)

Nezaméstnanost (%) 6,42% 4,92% 4,77% 2,87%
RES - pocet podnikatelskych subjektd celkem 2351,00| 2307,00] 2300,00( 2265,00| 2311,00
Dokoncené byty celkem 1160,00| 1160,00( 1160,00| 1160,00
Trvalé travni porosty (ha) 5395,00( 5397,40| 5380,39| 5378,40| 5466,10
Zemédélska pada (ha) 20926,96 [ 20 926,55|20 906,80 | 20 901,30 | 20 889,20
Lesni pozemky (ha) 13 074,12113071,20|13 081,04 13 081,10 13 087,60
Zastavéné plochy a nadvofi (ha) 392,35 393,30 392,98 393,20 393,30
Celkova rozloha MAS (ha) 37 620,82 (37622,01|37621,96 (37 623,30(37 628,40
Pocet obci v uzemi MAS 39,00 39,00 39,00 39,00 39,00
Celkovy polet obyvatel MAS 20 303,00 (20 355,00|20361,00(20453,00(20488,00

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
o SWOT analyza ve schvéalené SCLLD
e Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD

e Analyza rizik ve schvalené SCLLD

e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatienil/fichi Programovych

ramcu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Zpracovani jednoduché intervenéni logiky
Skupinova diskuse ¢lent Focus Group
Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

B.1.1) Do jaké miry doslo v uzemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach

(SWOT),
Programové ramce?

potifebach a problémech (APP) aktéru,

ktera jsou vychodisky pro

Odpovéd:

Dle diskuze probéhlé na obou jednanich (focus group) k problematice analyzy uzemi
vytvofené v ramci pfipravy strategie v letech 2012 — 2015 pfetrvavaji vystupy i v roce 2019.
Diskutujici jak z vefejného, tak nevefejného sektoru se shodli, Zze dochazi k zvySovani
kvality Zivota v regionu, ktery je zpusoben nejen projekty realizovanymi z dotaci, ale obecné
zvySovanim zivotni urovné obyvatelstva. Na druhou stranu velmi diskutovanou odrazkou u
slabych stranek byla chybséjici kanalizace a COV. Tato problematika obce velmi tizi nebot
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jsou dle vyjadreni pfitomnych zastupcl obci ve vétsiné prfipadl do realizace kanalizace a
COV ,tlageni* vy$8imi organy. Velkym problémem je nedostatek finanénich prostfedk(i na
realizaci téchto projektu, coz hlavné v pfipadé mensich obci zasahuje do jejich hospodareni
na dlouhé roky dopfedu. Z jednani vzeslo, ze toto je jedna z hlavnich slabych stranek, na
které je tfeba se zaméfit. DalSi diskutovanou slabou strankou byla kvalita mistnich
komunikaci (hlavné téch niz8i tfidy) a dostupnost obce z hlediska dopravni obsluznosti
vefejnymi prostfedky. DalSi zmifiovanou problematikou byl stav vefejnych budov a
nedostatek zazemi pro volnoCasoveé aktivity hlavné v menSich obcich v uzemi. V diskuze
k APP plénum na obou jednanich konstatovalo, Ze se zavéry plvodnich Setfeni souhlasi.

B.1.2) Do jaké miry doSlo ke zménam externich podminek (pfilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatieni/Fichi
v Programovych ramcich?

Odpovéd:

Jak jiz bylo uvedeno vyse, velkym problémem je feSeni kanalizace a COV u obci. Jak
v pocateCnim Setfeni, tak i nyni se jedna o vyznamnou hrozbu a to z pohledu pfipadného
vyCerpani volnych prostfedku obci, které by se mohly pouzit na projekty realizované v ramci
Programovych ramcll. Vzhledem k tomu, ze v ramci IROP je témérf cela alokace jiz nyni
rozdélena (posledni vyzva se planuje na unor 2019 ve vysi cca 4,5 mil K¢ dotace), pak tato
hrozba sice je, ale nema pfimy dopad na vyCerpani toto Programového ramce. Dle
vyjadfeni v ramci projednani vysledkd a budoucnosti Cerpani v ramci PRV pak zastupci
vefejného sektoru konstatovali, ze vzhledem k tomu, Ze pro obce by bylo k dispozici cca 4 -
5 mil K¢ (viz pfipravovany ¢lanek 20 PRV), tak se jedna o tak malé prostiedky, Zze absorpéni
kapacita uzemi (=obci) je dostate¢na i pres vySe uvedenou hrozbu. Ostatni Casti APP byly
vyhodnoceny jako aktualni, ale nebyla potfeba pléna je vice rozebirat.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatfeni uvedena v Analyze rizik stale platna
ado jaké miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramct?

Odpoveéd:
Analyza rizik vytvofena v ramci pfipravy Strategie byla zhodnocena ucastniky jednani jako

aktualni. Diskuze ohledné pfipadné zmény probihala pouze u nasledujicich rizik a jejich
pravdépodobnosti:

- Nedostatek financi na provozni fungovani MAS, tj. na zajiSténi realizace Ak¢niho
planu a dalSich potfebnych smluvnich 1 rozvojovych aktivit (pfedev§im nedostatek
personalnich kapacit) — pravdépodobnost 3

o Vzhledem ktomu, ze MAS byl schvalen projekt vramci Opatfeni 4.2 a
navazujici je podan (prozatim neproSel hodnocenim, ale na zakladé
zkuSenosti MAS nepfedpoklada, ze by nebyla schopna splnit pfipadné
pozadavky na opravu ze strany CRR), bylo na zakladé projednani navrzeno
shizeni pravdépodobnosti na hodnotu 2

- Nizky zajem o realizaci nékterych opatfeni v izemi MAS TteSt'sko (napt. v disledku
omezeni konkrétni vyzvy) — nedodrzeni finan¢niho planu a nenaplnéni indikatort —
pravdépodobnost 2

o Vzhledem k vysledkim probéhlych vyzev v ramci PRV a pfijatych projektd,
které bylo prezentovano pracovniky MAS, Uucastniky projednavani
konstatovali, Ze by bylo vhodné zvySit pravdépodobnost na 3. Toto je vSak
vztazeno pouze ke stavajici situaci. Dle dale diskutovanych otazek pak
vyplynulo, Ze pokud by doslo ke zméné strategie v ramci Programového
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ramce PRV a prealokovani prostfedkll, o které v souCasné dobé ,neni
zdjem”, budou naplnéna opatfeni, do kterych budou prostiedky pfevedeny.

Kli¢ova zjisténi:

1. Vysledky SWOT analyzy a APP jsou stale platna, doSlo vSak k zvySeni durazu na
feSeni problematiky projekt kanalizaci a COV obci a na to navazujici skute¢nosti

2. Analyza rizik je stale platna, doSlo viak ke zméné pravdépodobnosti vyskytu rizika u
nékterych rizik.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale platna?

Odpoveéd:

Viychodiska pro realizaci SCLLD MAS TreStsko jsou stale aktualni. DoSlo vsak ke
zvysenosti vyznamnosti slabé stranky a ohroZeni v pfipadé poZadavk( na realizaci projektu
kanalizaci a COV hlavné v pfipadé mensich obci. Identifikovana rizika jsou stéle aktuéini,
doSlo vSak knavrhu upravy pravdépodobnosti vyskytu u dvou definovanych rizik
(nedostatek financi na provoz MAS a nezajem o nékteré fiche).

Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

. C Odpovédnost
Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) o .
doporuceni
1. Upravit tabulku analyzy rizik | 2Q 2019 Kancelaf MAS
v Casti .pravdépodobnost
vyskytu“ u dvou rizik

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potiebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacni otazky je velmi uzce provazano se zpracovanim podkladd
a zodpovidanim evaluacni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedo$lo k zasadnim zménam, které by mély viiv na sméfovani strategie. V této
Evaluacéni otazce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatreni/fiche programovych
ramcu. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potreby fesit jinymi
opatrenimi/ffichemi, prip. zda je potfeba néktera opatreni/fiche programovych ramct
s ohledem na znamé problémy a potfeby pridat &i ubrat a proC. Spole¢nou aktivitou pfi
hledani odpovédi na tuto a predchozi evaluacni otazku je vytvoreni jednoduché intervencni
logiky (viz pfedchozi evaluacni otazku) a diskuse situace (souc¢asnych problému a potreb
tuzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v Gzemi uvaZuje, zda nastala néjaka dilezZita zména, ktera
by méla viliv na vazby v intervenéni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat né&jakym
manaZerskym doporu¢enim (napr. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuZitim prostfedkd
z jiného opatreni/fiche).

Zdroje dat/informaci
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MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracovana interven¢ni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu
e Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potieba identifikovana) — vize EO B.1
¢ Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramcl (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva €. 047
RO OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group (fj. partnerl a zadatel(, pfijemctd MAS, ¢len(
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

e Skalovani

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatreni/Fiche Programovych ramci v souladu
s intervenéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potreby Gzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k reSeni/naplnéni téchto problému/potieb?

Odpoveéd:

Na zakladé jednani ¢lent focus group bylo konstatovano, Zze v ramci Programového ramce
IROP doslo k FeSeni problému v uzemi definovanych pro jednotliva Opatfeni IROP a to
v ramci realizovanych projektd v Uzemi v oblasti Opatfeni 2.4 vyznamné. V Opatieni 1.3 pak
bylo konstatovano, Ze prostfedky alokované na toto opatfeni pfispély k feSeni problému
hasi¢skych stanice definovany ve strategii. Vzhledem k tomu, Ze obdobnou dotaci poskytuje
i Kraj VysocCina, nebylo konstatovano, Zze se jedna o nejvyznamnéjSi zdroj financi. U
Opatfeni 1.2 (chodniky) bylo konstatovano, ze SCLLD spiSe nevyznamné pfispiva k feSeni
této problematiky, a to vzhledem ktomu, Ze ve slabych strankach a ohroZenich bylo
poukazovano také vyznamné na Spatny stav komunikaci a chybéjici podpora nemotorove
dopravy (silnice neni mozné financovat a projekt na podporu cyklo nebude Zadatelem
realizovan v pfedpokladaném ¢asovém horizontu — viz vy$e).

V ramci Programového ramce PRV pak bylo konstatovano, Ze prostfedky alokované na
podporu lesnich cest jsou spiSe vyznamnym zdrojem feSeni slabych stranek. Obdobny
nazor byl vysloven i u podpory lesnich technologii. U ostatnich fichi byl konstatovan spise
nevyznamny pfinos k feSeni problému a to také vzhledem k tomu, Ze nékteré slabé stranky
definované ve SWOT, neni mozné z PRV financovat. Zde se tyka hlavné feSeni
nedostate¢né kvality mistnich komunikaci, kdy slabé stranky a hrozby a ohrozeni jsou sice
pojmenovany, ale neni mozné je vsouCasné dobé feSit pomoci SCLLD v ramci
Programového ramce PRV. Moznym vychodiskem muze byt pfipravovany ¢lanek 20.

B.2.2) Do jaké miry byly v uzemi MAS identifikovany problémy, které nejsou feSeny
prostirednictvim Programovych ramcd, a které by mohly mit negativni vliv
na dosazeni cili Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Odpovéd:
Vyznamnym problémem Uzemi je nutnost Fesit projekty kanalizaci a COV mensich obci.
Vzhledem k tomu, Ze v rdmci ani jednoho Programového ramce neni mozné tyto projekty
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podpofit, neni aktualni roz§ifit stavajici Programové ramce.

DalSim vyznamnym problémem je pfetrvavajici Spatny stav komunikaci (hlavné téch nizSich
tfid). Zde je mozné, Zze budou k dispozici omezené finan¢ni prostfedky v ramci zmény
Pravidel PRV. V dobé konani jednani focus group Pravidla nebyla vydana, z tohoto divodu
pak byla diskuze pouze teoreticka a vystupem byl zavazek MAS po vydani Pravidel provést
pfipadnou zménu v ramci zavedeni nové fiche (€lanek 20) v Programovém ramci PRV.

B.2.3) Do jaké miry je potifeba zuzit nebo rozsifit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy uc€innéji reSit (tj. dosahnout prislusnych cilt
SCLLD)?

Odpovéd:

Z diskuze zastupcu vefejného tak soukromého sektoru vzeSel pozadavek na pfipadnou
podporu obci pfes planovany ¢lanek 20 v ramci PRV. Vzhledem k dostupnym informacim
poskytnutym zastupci Narodni sité MAS ohledné moZznych oblasti podpory v ¢lanku 20 bylo
konstatovano, Ze obce jsou pfipraveny nabidnuté prostfedky vyuZzit, nebot nejen
problematika kvality silnic (nejen) v obcich, ale napf. i pozadavky na volnoCasova vyuziti
obyvatel (détska hfisté, sportovni hfisté) &i péCe o svéfené sakralni pamatky (kaplicky,
kiizky) je v fadé obci aktualné feSena a nedostava se na né financni prostfedky z rozpoctu
dané obce. Prostfedky na alespon CasteCné uspokojeni téchto potfeb je mozné alokovat
z fiche na podporu mistnich podnikatelt (zajem pfipadnych Zadatell neni tak velky, jak se
predpokladalo — jedna se o uSetfené prostfedky, které nebyly v jiz vyhlaSenych vyzvach
vycCerpany), zpracovatelll zemédélské produkce (neni vabec zajem) a Opatieni 19.3.1. (neni
k dispozici projektovy zamér, ktery by bylo ucelné financovat v ramci Opatfeni). Jednalo by
se o cca 4 — 5 mil K¢, které je takto mozno pfealokovat. Dale bylo konzultovano i mozné
pfesunuti €asti financnich prostfedkl na podporu projektd do lesnich technologii, coz
aktualné sebou nese FeSeni problému s kdrovcem. Jednalo by se vSak cca o 0,5 mil K&.

Klic¢ova zjisténi: \

1. USetfené prostfedky Ci prostiedky, které nebyly vibec ¢erpany v ramci vyhlaSenych
fichi, pfealokovat do nové fiche na podporu obci (€lanek 20), CasteCné pak do fiche
na podporu lesnich technologii.

2. Nemoznost podpofit projekty obci v oblasti kanalizaci a COV v ramci stavajicich
Programovych ramcu (neni vSak k dispozici takovy, ktery by toto Fesil).

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatieni SCLLD aktualnim problémim a potiebam
uzemi MAS?

Odpoveéd:
IROP — cile a na né navazana Opatreni IROP odpovidaji aktualnim problémim a potifebam
tuzemi MAS

PRV — z jednani focus group vzeSel pozadavek na rozsifeni opatfeni SCLLD o podporu
obci v navaznosti na pfipravovanou aktualizaci Pravidel PRV (¢lanek 20). V rémci ostatnich
cild a opatfeni SCLLD odpovida potfebam, jen u nékterych je navrZzeno snizeni disponibilni
alokace.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

o s Odpovédnost
Doporuceni (ak;w(;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
po¢. doporuéeni
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1. Revize Programového ramce |V navaznosti na | Kancelai MAS
PRV a zapracovani fiche feSici | vydani ,
glanek 20. V navaznosti na toto | @ktualizovanych
upraveni finanénich plant fichi | Pravidel “II’DR\Ii
na podporu mistnich podnikateld, (rozs'rerj' o clane

o < 2oL | 20)  béhem  roku
zpracovatelu zemeédélske
" 2019
produkce a Opatieni 19.3.1

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiedky na jednotliva
Opatieni/fiche = Programovych ramci dostatecné pro vyireSeni
identifikovanych problému a potreb v izemi MAS?

Hlavnim dcelem této evaluaéni otazky je zvazit a ovérit, zda jsou finanéni prostfedky
alokované na jednotliva opatreni/fiche programovych ramcl vhodné alokovany s ohledem
na problémy a potfeby tzemi revidované v evaluacni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD prispiva k danym (vécné
pfislusnym problémum k Opatfenim/Fichim Programovych ramct) problémam v tzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
o Vyzvy
e Programové ramce
e Seznamy projektl
e Data z MS2014+ o schvalenych, ukon¢enych projektech (zadostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadateld, pfijemct MAS, ¢lend
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti

v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpoveéd:

IROP — vramci vyhlaSenych vyzev v IROP byly pfedkladany projekty, které vzeSly ze
zasobniku projektl, ktery byl pfipravovan v ramci komunitniho projednavani ke tvorbé
SCLLD MAS Trestsko. Financni vysi zhruba odpovidaly i vySi uvedené v zasobniku
projektu. Na zakladé komunitniho projednani v 2Q 2018 pak doslo k Upravé Programového
ramce tak, aby odpovidal vice pozadavkim uzemi. Ukazalo se, Ze v ramci Opatieni 1.3
(hasiCské stanice) byly pfedlozeny projekty ve vy$Si alokaci, nez bylo uvedeno ve vyzvé
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(hrani¢ni projekt nedostane celou pozadovanou alokaci). Obdobny problém nastane i ve
druhé vyzvé na ZS, kdy dle dostupnych informaci bude pfedlozen minimalné jeden projekt,
ktery vS8ak, pokud by byl realizovan v planované vySi, mnohonasobné pfevysi finanéni
alokaci vyzvy. Toto je zplusobeno tim, Ze projekt byl plvodné predkladan v ramci
individualnich vyzev, ale protoZze nebyl uspokojen, bude (CasteCné) feSen pies vyzvu MAS.
Z vySe uvedeného Ize konstatovat, Ze v ramci IROP jsou prostfedky nabizeny pfes vyzvy
tak, aby byly pouzity na pfipravené projekty, které feSi problematiku Uuzemi (zkvalitnéni
Skolstvi, rekonstrukci hasiCskych stanic, zvySeni bezpecnosti chodcl) definovanou ve
SWOT a APP analyze.

PRV — vramci vyhlaSenych vyzev PRV a jednotlivych fichi Ize konstatovat, Ze plvodné
planované projekty, které se nachazeji v zasobniku projektl, nejsou realizovany pres MAS.
Fiche na podporu zemédélcu je naplnéna projekty tak, Zze dochazi k jejimu priabéznému
Cerpani v celé vyhlasené vysi. Fiche na podporu podnikatelt je ¢erpana v mnohem nizsi
vySi, nez v jaké se predpokladalo (toto je odivodnéno jednak tim, Ze v ramci prvni vyzvy byl
vyfazen finanéné vysSi projekt na formalnich nalezitostech, a v ramci druhé vyzvy nebyl
zpracovatelll zemédélské produkce byla vyhlasena, avSak nebyl do ni predlozen jediny
zamér (dle dostupnych informaci byl projekt pfipraven, ale Zadatel ho nestihl vinou
zpracovatele podat). Fiche na lesni technologie byla vyhlaSena a byly do ni pfedlozeny
projekty tak, Ze témér naplnily jeji alokaci. Fiche na lesni cesty byla vyhlaSena dvakrat, vzdy
do ni byl pfedloZzen projekt, ktery ji ttmé&F naplfioval, ale ani jeden projekt neni v realizaci
(jednou odstoupil zadatel, podruhé byl projekt vyfazen SZIF). Dle vySe uvedeného Ize
konstatovat, ze vramci fichi na podporu zemédélcli a lesnické technologie jsou vyzvy
vyhlaSovany v souladu s pozadavky potencialnich Zadatelll tak, aby uspokojily jejich potfeby
a tim i potfeby uzemi. Ve fichi na lesni cesty je situace obtizné zhodnotitelna, nebot se
jedna o zasahy, které nemuze MAS ovlivnit (projekt vyfazeny SZIF byl velmi specificky a
neni v moznostech MAS tyto specifika podchytit). Ve fichi na podporu zemédélcl jsou
prostfedky zajemcim nabizeny ve vy$$i mife, nez je absorpéni kapacita Uzemi nebo
v nevhodné dobé (coz ovSem sebou nese specifika PRV projektu a jejich nutnost registrace
na SZIF vzdy ke konci prazdnin daného roku).

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostiedky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramcu navyseny, aby SCLLD efektivné prispéla k reSeni
identifikovanych problému Gzemi, respektive uspokojeni potreb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

Odpoveéd:

IROP — Aby byly uspokojeny potfeby uzemi, bylo by nutné doalokovat prostiedky na
Opatfeni 1.3 (cca 0,5 mil KE) a Opatifeni 2.4 (cca 4 mil K&). Jedna se vSak pouze o projekty,
které jsou plénu znamé. S ohledem na pfipravovany ¢lanek 20 v PRV by pak vétSina
problému obci byla feSena pravé pres tento ¢lanek.

PRV — Na zakladé jednan focus group bylo konstatovano, Ze aby doSlo k feSeni problému
uzemi MAS pfes dostupné ¢i navrhované fiche, bylo by tfeba navysit prostfedky ve fichi na
podporu podnikateldl cca o 10 mil K& (v Uzemi jsou pfipraveny projekty, které jsou finanéné
nad moznosti alokace MAS a Zadatel je z tohoto divodu nepodava), ve fichi na lesni cesty
cca o 5 mil K¢, ve fichi na podporu lesnich technologii cca o 5 mil K& a alokaci na
pfipravovany ¢lanek cca na 20 - 50 mil K& (v zavislosti na pfipadnych podporovanych
aktivitach). V otazce navyseni alokace do fiche na podporu zemédélcl se uc€astnici obou
focus group shodli, Ze prostfedky ve vySi cca 20 mil KE by mohly pokryt aktualni potfeby
uzemi.
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Klic¢ova zjisténi: \

1. IROP je naplfiovan dle planovanych projektd dle zasobniku vzeslého z komunitniho
projednavani pfi tvorbé& SCLLD MAS TreStsko (s vyjimkou opatieni 2.4)

2. PRV je napliiovano pouze ¢astecné, i kdyz alokované prostfedky pfispivaji k FeSeni
slabych stranek a ohrozeni definovanych ve SWOT analyze a analyze APP. V ramci
stanovenych fichi (podnikatelé, zpracovatelé, 19.3.1) neni tak vysoka absorpéni
schopnost uzemi, aby byly prostfedky alokované na tyto fiche, vyuZity.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostredky na jednotliva Opatrenil/fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyiresSeni identifikovanych problémi a potreb
v uzemi MAS?

Odpovéd:
IROP — alokované prostredky jsou s vyjimkou Opatreni 2.4 dostate¢né. V ramci Opatreni
2.4 jsou pouze ¢astecné dostatecné k reseni problematiky zkvalitriovani vyuky.

PRV
- fiche na podporu zemedélcii — prostredky jsou cdstecné dostatecné
- fiche na podporu zpracovatelii zemédélské produkce — prostredky jsou nadnodnoceny

- fiche na podporu mistnich podnikatelii — prostiedky jsou castecné nadnodnoceny (V
pripadeé Feseni ,,menSich® projektii, v pripadé veseni , velkych* projektu pak
podhodnoceny ale mimo moznosti MAS)

- fiche na podporu lesnich technologii — prostiedky jsou spise dostatecné vzhledem
k probihajici kalamité kiirovce

- fiche na podporu lesnich cest — prostredky jsou castecné dostatecné

Opatreni 19.3.1 — prostredky jsou nadhodnoceny

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Odpovédnost 2a

apod.) Termin (do kdy) |mpleme[1ta(’:|
doporuceni
1. Zména finanénich plant | V navaznosti na | Kancelaf MAS

Programového ramce PRV | vydani

(zrudeni nékterych fichi, doplnéni | aktualizovanych
jedné dosud neuvedené fiche, Eroi\ggglni . élgnRe\li
prevovd . , nevycerpan'th 20) béhem  roku
prostfedkl na fiche, o které je 2019

zajem).

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovéfit si, zda je v tzemi realny potencial realizovat
projekty v navrZzenych opatfenich/fichich. V pfedchozich otazkach $lo o to ovérit,
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Ze opatreni/fiche reaguji na znamé problémy v Gzemi. Smyslem této evaluacni otazky je
potvrdit/vyvratit, Ze jsou v tzemi MAS opravdu pfipraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, ktefi budou v téchto opatienich/fichich realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo
skutecné svou aktivitou prispéje k reseni identifikovanych problému?). Pripadné zjistit, zda
Jjsou potencialni Zadatelé spiSe pripraveni realizovat své aktivity v jinych opatfenich/fichich
(a prispivat tak k reseni jinych problému, respektive dosahovani jinych cild SCLLD). Nebo
zda v uzemi jiZ nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatfeni/fichi,
kde nebylo dosazeno finan¢niho a vécného pinéni°Tato otazka je orientovana spise
vyhledové a méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podari napinit dané cile a také
Cerpat alokované financni prostredky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zasobnik projekta
¢ Informace od potencialnich Zadatell (v€. napf. ¢lend MAS)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group (fj. partnerl a zadatel(, pfijemctd MAS, ¢len(
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramcu
identifikovat potencialni zadatele, pfipadné pripravené projekty?

Odpoveéd:
vycerpat z konzultaci)
Z5-
cca 10 mil K¢ (ale bude
A 12283 088,55| 7737919,21| 4545 169,34 upraveno na vyzvu)
Chodniky 6818 958,45| 6818 958,45 0,00 )
SDH 6300001,00| 6300 001,00 0,00 )
Obecna informace z focus
group o planovanych
Zemédélci 5000000,00| 3061648,40| 1938351,60 projektech bez specifikace
Susicka ovoce — cca 1 mil K¢
Podnikatelé 9264 530,00| 1859179,90| 7405350,10| Venkovské ubytovani —cca 0,5

5 Napf. z toho duvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokaijili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych* Zadosti do
pFislusného OP/PRYV, ziskanim jinych zdroju atp.).
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mil K¢

Obec 1 (prepracovany z 2.
vyzvy) — cca 2 mil K¢
Obec 2 —cca 1 mil K¢

Cesty 2900 000,00 0,00| 2900 000,00 Obec 3 —cca 2 mil K¢
Obecnad informace z focus

group o planovanych
projektech bez specifikace

Z konzultaci pak projekt cca za

Lesaci 800 000,00 623 800,00 176 200,00 2 mil K¢

Nejsou informace o
Zpracovatelé 1 000 000,00 0,00| 1000000,00| pripravovanych projektech
MAS 904 840,00 0,00| 904840,00| Frolektnebude podavan

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatreni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatieni/Fiche?

Odpovéd:

IROP — v prubéhu dubna 2018 probéhlo komunitni projednani, ze kterého vzeSel navrh na
zruSeni Opatfeni 2.1 (socialni bydleni) a snizeni alokace v Opatfeni 1.2 (nebude
realizovana cyklostezka) a tyto prostfedky byly pfevedeny do Opatfeni 1.3 (hasiCské
stanice) a Opatfeni 2.4 (ZS). Toto bylo zpGsobeno nederpanim v Opatieni 2.1, nebot
plvodné planovany projekt ze zasobniku projektll nebude zadatelem realizovan, nebot
doslo k zpfisnéni podminek pro socialni bydleni oproti stavu pfi tvorbé strategie a Zadatel by
nebyl schopen naplnit veSkeré poZadavky. Cyklostezka, planovana v Opatfeni 1.2, nebude
moci byt realizovana v Casovém obdobi, na které byla planovana, coz je zpisobeno hlavné
komplikaci v ramci vypofadavani vlastnickych vztahi k pozemkim pod planovanou
cyklostezkou. Naopak se vuzemi bude realizovat vice projektdi zaméfenych na
rekonstrukce hasiéské stanice a zlep$eni kvality vyuky na ZS. Tyto zmény byly zpisobeny
jak ¢asovym vyvojem, tak tim, Ze projekt pfedlozeny do individualni vyzvy nebyl podporen.
Dle nazoru pracovniki MAS témto pfesunim nebylo mozno predejit, nebot se jedna o
skutecnosti, které se velmi t&zko ovlivAuji.

PRV — na zakladé vystupu focus groups a detailni analyzy konzultovanych projektl a
stavajici zkuSenosti pracovniki MAS dojde ke zruSeni fiche na podporu zpracovatell
zemédélské produkce (jedna se o navrh, ktery vS8ak musi schvalit nejvy$Si organ MAS a za
stavajiciho stavu, kdy nejsou konzultovany zadné projekty ani z jednani focus groups zajem
o tyto prostfedky neni), Opatfeni 19.3.1 a snizeni alokace u fiche na podporu mistnich
podnikatel. USetfené a pfesunuté prostiedky budou vyuZity na fichi k ¢lanku 20 a ¢astecné
navySeni fiche na podporu lesnich technologii. Plivodni alokace na vySe uvedené fiche
vychazela ze zasobniku projektt vytvofeného vramci zpracovani strategie. Vzhledem
k tomu, Ze pfece jen uplynula pomérné dlouha doba (az 6 let), nékteré projekty jiz byly
realizovany Zadateli mimo prostfedky MAS, od jinych Zadatelé uUplné ustoupili z rlznych
divodu (pfestali podnikat, zménilo se prostfedi a pozadavky na vybaveni atd.). Jedna se o
davody, které MAS mohla ovlivnit pouze v pfipadé, Zze by prostfedky uréené k Cerpani
v danych fichich byly k dispozici podstatné dfive, tzn. tvorba a schvalovani strategii SCLLD
by netrvalo cca 4 roky. Za sou¢asného stavu mohlo byt ovlivhéno Cerpani vétsi propagaci
prostfedkl alokovanych do jednotlivych opatfeni, ale dle diskuze v ramci focus group je pro
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feSeni slabych stranek a ohrozeni Uzemi lepsi prealokovat prostiedky, nez se snazit zvysit
propagaci s nejistym ucinkem.

Pfresuny prostifedkl jsou pro nazornost uvedeny v tabulce:

IROP
Opatreni IROP |Plvodni dotace |Nova dotace |Zména Zménav %
1.2 12 700 000,00} 6818967,11| -5 881 032,89 46,31%
1.3 4 500 000, OO| 6300 009,00| 1 800 009,00 140,00%
2.1 660 000,00 0,00] -660 000,00 100,00%
2.4 9 305 370,00] 14 046 393,89] 4 741023,89 150,95%
celkem 27 165 370,00| 27 165 370,00| 0,00|

pozn. jedna se o ¢astku dle plGvodni alokace, na zdkladé zménu kurzu K¢ vadi € dc

PRV
Fiche Plavodnidotace |Novadotace |Zména Zménav %
121 9264 530,001 5 764 530,00] -3 500 000,00 37,78%
122 5000 000,00] 5 000 000,00 0,00 100,00%
123 1 000 000,00 0,00} -1 000 000,00 100,00%
124 800 000,00] 1300 000,00 500 000,00 162,50%
125 2900 000,00] 2 900 000,00 0,00 100,00%
19.3.1 904 840,00 0,00 -904 840,00 100,00%
¢lanek 20 0,00] 4904 840,00 4904 840,00 100,00%
celkem 19 869 370,00| 19 869 370,00| 0,00|

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramcu
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostiedku (alokaci)?

Odpoveéd:
Odpovéd na otazku vychazi z aktualné platné verze strategie (zména odsouhlasena v zafi
2018).

IROP — takova Opatieni neexistuji.
PRV

o fiche 121 na podporu mistnich podnikateld — dle pfijatych projektd se ukazuje, ze
zasobnik projektt neni aktualni. Projekty, které jsou podavany, jsou v fadu statisicu.
Financné vétsi projekty (ale v ramci moznosti alokace MAS) &i vice projektl neni
pfedkladano, i kdyZ informace o vyhlaSenych vyzvach jsou k dispozici bud na webu
MAS, v mistnim tisku (NaSe mésto — Trest), dale jsou zasilany na cleny MAS
(jednotlivé obce) s prosbou o distribuci dale do uzemi. Z jednani focus group vzesla i
informace, Ze néktefi podnikatelé nezadaji z ddvodu vysoké administrativni
naroénosti predkladani Zadosti a dodrzovani pravidel po celou dobu vazanosti
projektu na ucel. Jini o MAS nevi nebo se vyzvy netrefi do terminu vhodného pro
daného Zadatele. To je zplsobeno nastavenim registrace pfijmu zadosti na SZIF,
kdy MAS je vazana pevné stanovenym datem (vétSinou konec srpna daného roku).
Snahou MAS je vyhlaSovat vyzvy tak, aby vySly co nejvice vstfic poZzadavkim
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Zadatell, ale na druhou stranu musi zajistit dostatek ¢asu na administrativni proces
spojeny s hodnocenim zadosti o dotaci.

o fiche 123 na podporu zpracovatell zemédélské produkce — v ramci Uzemi nebyl
podan zadny projekt ve vyhlaSené vyzvé. Ani z konzultaci ¢i jednani focus group
nevzeSel zadny pfipravovany projekt. Toto mulze byt zplsobeno stejnymi
skutecnostmi, které jsou popsané u fiche 121.

e Opatfeni 19.3.1 — jedna se o finan¢ni prostfedky alokované na spolupraci MAS
s ostatnimi MAS a subjekty v daném uUzemi. Tyto prostfedky byly alokovany ve
strategii na zakladé zkusenosti s pfedchozimi obdobimi. V sou¢asném PRV jsou
nastavena pravidla tak, Zze zajem aktérd v Uzemi neodpovida podporovatelnym
aktivitam.

Kli¢ova zjisténi: |

1. Alokace nastavena v jednotlivych Opatieni IROP odpovida aktualnim pozadavkim
aktéru (=potencialnich zadatelu, pfijemcl) v uzemi MAS Trestsko.

2. Alokace vramci PRV do jednotlivych fichi ne zcela odpovida absorpéni kapacité
uzemi MAS TreStsko, coz je tfeba feSit pfesunem prostfedku z fichi, o které neni
zajem, na fiche, které jsou preferovany.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatrenil/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Odpovéd:
IROP — Programovy ramec dle dostupné alokace je nastaven tak, Ze zcela odpovida zajmu
potencialnich zZadatelt

PRV — V ramci Programového ramce se vyskytuji fiche, které naplriuji v ramci stanovené
alokace pozadavky Uzemi (zemédélci, lesni technologie, lesni cesty) zcela, fiche na
podporu podnikatelll pouze ¢asteéné a zbyvajici fiche nejsou v tzemi Cerpany.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

L T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) NI
doporuceni
1. Zména financnich plant | V navaznosti na | Kancelaif MAS

Programového  rdmce PRV | vydani ,
(zrudeni nékterych fichi, doplnéni | aktualizovanych

jedné dosud neuvedené fiche, zga\gE;ZL' o élgnRe\l:
b4 X ¢ ZS| |

prevod _nevyerpanych | 55 ahem  roku
prostiedkl na fiche, o které je 2019

zajem).
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledkd intervenci realizovanych
vramci dané SCLLD apfispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Predmétem
evaluace vramci oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich
vzajemné vazby a zmény, které vystupy zpuUsobily v rdznych oblastech spolecnosti
a hospodarstvi (ij. vysledky implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace
o tom, zda:

1.

2.

w

6.

Prinasi nam vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?

Dosahujeme naplanovanych cilti? Pfinasi realizace SCLLD do tzemi planované
(i neplanované) potrebné zmény?

Co délame pro dosahovani vytyéenych cilt dobre a co naopak Spatné?

Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepsich vysledku
s mensim vynaloZenim zdroji?

Prispiva realizace SCLLD ke zlepSeni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Pro¢ ano, pro¢ ne?

Jakou pridanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Trest'sko prinasi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazZerskych doporu€eni k upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledkd dosavadni
realizace pfislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni
vyplyvajicich z manazerskych doporuceni Uprava SCLLD v pfislusné &asti tak, aby bylo
mozné realizaci SCLLD uc¢innéji dosahnout vyty&enych cill strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS Tfestsko nasledujici evaluacni otazky:

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila sv(j ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny u&inné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili opatfeni/fichi Programovych ramcu?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry dochazi k napInéni cilu strategie jako celku?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Klicovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finanéni pokrok)

Individualni (pFip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)

Case Studies (pfipadové studie).

49



EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regionalni rozvo A&ﬁ-{' PRO MISTNI
Integrovany regionalni operaéni program ROZVO)J c R

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C - Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentli a zaznamu (vé. zadosti o dotaci,
studii proveditelnosti, pfip. dalSich pfiloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovori s vybranymi pfijemci a zpracovani pfipadovych studii
(pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani prijemcu,
osloveni, domluveni termint rozhovoru) —

2. realizace individualnich rozhovort s cilem ziskat takové informace o vystupech

a vysledcich projektu, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatoru

(se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie

fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni

otazky —

8. identifikace hlavnich zjisténi —

9. vypracovani navrha pro zlep$eni implementace, vypracovani navrhi na upravy
v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhi na upravy v Programovych
ramcich atd.

o gk w

~

EO C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prabéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evalualni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Harmonogramy vyzev

o Zaznamy kvyzvam (vyzva, seznamy pfijatych zadosti, seznamy podpofenych
projektd)
¢ Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvofi pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplini pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).

Odpovédi na evaluaéni podotazky
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Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu

[0 MAS dosud nevyhldsila Zddnou vyzvu
[0 MAS ma_0__vyzev, u kterych probiha pfijem Zadosti, z toho:
- _0__vPRIROP,
- _0__VvPRPRY,
[0 MASma_1__ vyzev, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni Zadosti o dotaci, z toho:
- _1_ vPRIROP,
- _0__VvPRPRY,
[ MASmA4_0__vyzev, u kterych probihd administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- _0__vPRIROP,
- _0_VPRPRY,
[0 MASma_4__ vyzvy, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- _2__VPRIROP,
- 2 _VPRPRY,
[0 MASma _3__ vyzvy, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
Zadost o platbu/zavérec¢nd zprava o realizaci), z toho:
- 2 VPRIROP,
- _1 vPRPRY,

Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:

PR Pocet vyzev s ukonéenym prijmem Zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP 2 26
PRV 1 1
CELKEM 3 3

Klicova zjisténi:

1. MAS realizuje vyzvy v ramci PRV dle planovaného harmonogramu, ktery si nastavila
pfi schvaleni Strategie. Co do poctu projektd jsou vyzvy mensi, nez se oCekavalo a
tudiz alokované finan&ni prostiedky jsou vySSi, nez by bylo tfeba (ve vétSiné Fichi).
Nékteré Fiche na zakladé nevyCerpani alokovanych prostfedkl, byly vyhlaSovany
Castéji, nez se puvodné planovalo (lesnické technologie, lesnicka infrastruktura).

2. MAS realizuje vétSinu vyzev vramci IROP dle planovaného harmonogramu
(bezpelnost, vzdélavani). Vzhledem Kk aktualizaci Programového ramce IROP
schvaleného v zafi 2018 pak naplfiuje harmonogram vyzev zcela.

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prubéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpoveéd:

Dle puvodniho harmonogramu vyzev schvaleného v ¢ervnu 2016 jsou vyhlaSované vyzvy
z Casti v souladu. V pfipadé PRV jsou vyzvy na lesnické technologie a lesnickou
infrastrukturu Castéji (z dlvodu nevyCerpani alokovanych prostiedkl — projekty nebyly
podany na MAS nebo byly stazeny Zadatelem). V ramci Programového ramce IROP pak
puvodni schvaleny harmonogram nebyl zcela dodrzen vramci dvou opatifeni (socialni

6 Je zapoctena i vyzva ¢. 3 na socidlni byty, do které se zadny projekt neptihlasil.
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bydleni, hasi¢ské stanice) a to z divodu nezajmu Zzadatell (socialni bydleni) a na to
navazujici realizované zmény Strategie (hasi¢ské stanice). Obecné Ize fici, ze MAS
realizuje vyzvy v souladu s planem tak, aby prostfedky byly zazavazkovany v obdobi, ve
kterém se planovalo.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) z:i(rir?p?l\éi?gr?tsatci
apod.) doporuéeni
1. Prealokovat finan¢ni prostfedky | 2Q 2019 KancelaF  MAS  (ve
vramci Programového ramce spolupraci s MZe -
PRV (jednotlivych Fichi) tak, aby schvaleni zmeny

finanénich plant ve
Strategqii pfipadné
Zmeéna samotného
Programového ramce
PRV).

bylo zajisténo plynulé c&erpani
dosud nevyuzivanych finan¢nich
prostredkd.

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny
cilové hodnoty povinnych indikatort vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych
ramcu. Evaluace (tj. zpracovani udaju) MAS provadi za vSechna Opatreni/Fiche vSech
Programovych ramcd. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné
(hodnoty jsou vyrazné podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné tpravy
S vyuZitim argumentace ziskané prostfednictvim zodpovidani této otézky. Dale
dokumentovat, jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatort
a ziskat uZite¢né poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatkd,
zachytit priklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci
pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v€. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatorl (s pfehledem planovanych cilovych
a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (8ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dalSi relevantni Casti
Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Za celé obdobi 2016 - 2023 INDIKATORY - PRV

widaie i
Celkové shutegngstav | Sotecny stav
cil SCLLD s zplsobilé  Ztoho Podpora cerpani(uke) | eIV specificky opateni st i zivazek
vydaje ) cil SCLLD. scun Kéd Nézev Mérns ST Vychozi ’ cilova Datum cilové ST
(v Vlastni zdroje N&2014+ indikétoru jednotka 1 hodnota ' hodnota hodnoty 2
ofiiemce i
Nérodni Nérodni Nérodni Potet
93701 driky jst o 01012014 4 31122023 2 5
PHSPEVEK L oreiné zdrole  vereind zdrole  soukromé 12 1224 oodoorenich (=0 BETLD
R Pracovni mista
mistnich 94800 W:;’::;:y’;"‘“ FTE visledek 0 01012014 1 31122023 4 1
] projektd (LEADEr)
Pocet
12 122A 1250000000 3200000,00 1800 000,00 0 7500 000,00 0,00 1683709,00 33,67 12 123A 93701 podporenich podniky vystupy o 01012014 1 31122023 0 0
podriki/prijemc
Podpora Podvozar Pracouni mista
mistnich vy oagop  VYtvorendvrémd FTE vysledek o 01012014 o 31122023 0 0
délca zemédélske podporenych
zemedeled produkce projekts (LEADEY)
Pocet
12 123A. 250000000 64000000  360000,00 0 1500 000,00 0,00 0,00 0,00 12 125A 93701 podporenich podniky vistupy o 01012014 3 31122023 2 0
podniki/prijemcd
Podpora
zpracovatels Investice do Celkov délka .
e " 94302 " km vysledek o 01012014 25 31122023 2 0
zemédélske lesnich cest Tesnich cest
produkce
Potet
12 125A. 362500000 1856000,00 1044 000,00 4 725 000,00 0,00 0,00 0,00 12 A 93701 podpofenych podniky vistupy o 01012014 13 31122023 6 5
podniki/prijemed
Podpora o
nezemédélskic Pracovni mista
Investice do . vytvoend v ramei .
> h aktivit 94800 FTE vysledek o 01012014 2 31122023 1 05
lesnich cest o~ podporenjch
(Ll projektd (LEADEr)
podnikateli
Potet
12 121A 2058782000 592930000  333230,00 4 141325290,00 0,00 0,00 0,00 12 1244 93701 podporenjch podniky vystupy o 01012014 3 31122023 1 4
podniki/prijemcd
Podpora Podpora -
nezemédalskyc lesniho i:raqun‘ mista
h aktivit hospoddfstvia  saso VI AT FTE visledek 0 01012014 o 31122023 0 0
mistnich navazujicich projektd (LEADE)
podnikatelis oborii
12 124A 160000000 51200000  288000,00 4 800 000,00 0,00 0,00 0,00 33 3344
Podpora
lesniho Rozvojéinnosti 92501 Ce‘k""y,éd:f:“”é EUR vistupy ) 41640 0 as291 0 0
hospodéfstvia mistnich R
navazujicich akenich skupin
oborts
33 334A 113105000 57910000  325740,00 0,00 226 210,00 0,00 0,00 000
mistnich
akénich skupin
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupl a vysledk(i v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu?

Odpovéd:

IROP: Hodnoty indikatort vystupu u opatifeni IROP 1.2 jsou naplnény ze sta procent. U
opatreni 2.4 jsou napinény z 60 %, resp. 68 %. Toto je zplsobeno tim, Zze v ramci zmény
Strategie v zafi 2018 do$lo k navyseni hodnot indikatord o vysledky komunitniho
projednavani (. o 2 Skoly a pocty jejich Zaku). V souCasné dobé je ziejmé, Ze jedna
Z konzultovanych Skol projekt podavat nebude (byla uspokojena v ramci individualni vyzvy),
tudiz s vysokou pravdépodobnosti nebude indikator nastaveny v této oblasti v ramci zmény
Strategie naplnén. Po ukonéeni pfijmu Zadosti bude nutnd zména nastaveni minimalné
indikatoru 50000 (ponizeni o 1). U indikatoru 50001 pak ponizeni dle skutecnosti. Indikator
u opatreni 1.3 neni napinén z divodu, Ze v zavéru roku 2018 byly prijaty dva projekty, které
v dobé zpracovani evaluace prochazely vécnym hodnocenim/schvalenim ze strany MAS.

PRV: Hodnoty indikator( u PRV jsou obecné naplriovany méné, nez se predpokladalo, a to
jak v po¢tu podporenych Zadatelu, tak v indikatorech zamérenych na vytvofena pracovni
mista. Problémem pak je indikator vztahujici se k opatfeni na podporu lesnich cest, kdy jiz
dva projekty, které byly ze strany MAS doporuceny k financovani, nakonec nepodepsaly
dohodu (jeden na zakladé vlastniho rozhodnuti, druhy byl vyfazen SZIFem). Hodnoty
milnikovych indikatorii nejsou naplnény u indikatoru vytvofenych pracovnich mist u
zemédélcu, dale pak obou indikatort u fiche na podporu lesnich cest (viz vySe), obou
indikator( u podnikatelskych subjektu. Naopak jsou vyrazné prekro¢eny u indikatoru poctu
podporfenych Zadatell v oblasti lesnickych technologii.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatorti plnéni finanéniho planu
SCLLD (opatreni/fiche)?

Odpovéd:

IROP: PInéni finanéniho planu u opatreni 1.2 IROP odpovida poméru zZadosti o platbu
(alokaci naplriuje jeden projekt). U opatfeni 1.3 IROP neni naplnén vibec, coZ je zplisobeno
tim, Zze k 31. 12. 2018 nebyl uzavien zadny pravni akt s Zadateli, ktefi podali své projekty do
dané vyzvy (ta byla ukoncena 3. 12. 2018). Pfedpoklad je, Ze financni plan bude naplnén do
konce roku 2019. U opatreni 2.4 IROP je naplnén ze 41 %. Na zakladé informaci z terénu,
muze byt problém s napinénim finanéniho planu u jednoho zjiz podpofenych projektd.
Z tohoto duvodu je nutna aktivni komunikace s prijemcem a vcéasna reakce, pokud by
pfijemce odstoupil od realizace projektu a tim padem byly financni prostiedky vraceny zpét
do alokace MAS.

PRV: V dobé zpracovani evaluace byly proplaceny pouze 3 projekty zamérené na podporu
hospodareni zemédélcu, coz pfedstavuje 34 % z alokace na danou fichi. Ostatni projekty
jsou ve stavu realizace a Zadosti o platbu budou teprve podavat (jedna Zadost o platbu je
v administraci).

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatorti prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?

Odpovéd:

MAS upravovala indikatory v rémci IROP a to na zakladé informaci z uzemi o problémech u
projekt( ze zasobniku projektd. Bylo provedeno komunitni projednani, na jehoz zakladé byly
upraveny hodnoty indikatort u opatfeni 1.2 IRO, 1.3 IROP, 2.1 IROP (zcela zruseno) i 2.4
IROP. Indikatory byly upraveny na zakladé jiz predloZzenych Zadosti i projektd, které vzeSly

54




Evropsky fond pro regionalni rozvoj e - PRO MISTNI
Integrovany regionalni operaéni program ROZVO) c R

Z komunitniho projednani. V sou¢asné dobé je vSak zfejmé, Ze nastaveni indikatoru 50000
u opatfeni 2.4 IROP bylo nepresné, nebot po zméné Strategie uchaze¢ oznamil, Ze jeho
projekt byl podporen v ramci individualnich projektt IROP (figuroval mezi nahradniky na
pfednich pozicich). Vzhledem k vyvoji situace vSak neni mozné toto ovlivnit, nebot’ podpora
nahradnich projektu je piné v kompetenci RO IROP a MAS neméa moznost nijak zasahovat.

Kli¢ova zjisténi:

1. Indikatory u IROP jsou naplfiovany dle predpokladu.
2. Indikatory u PRV z vétSi ¢asti naplfiovany nejsou a to ani u indikator(i, které se
vykazuji jako milnikové.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:

IROP: Jednotlivé vyzvy IROP naplnily indikatory vystupl dle planu. Ty, které nikoliv, pak
slouZily jako podklad pro zménu strategie provedené v zafi 2018. Rozdil pravdépodobné
nastane pouze u indikatoru 50000/50001 zpusobeny podporou projektu podaného do
individualni vyzvy IROP.

PRV: Indikatory nejsou naplfiovany, i kdyz vyzvy byly vyhlaSovany dle planovanych termind
i jednotlivych fichi. Jedinou vyjimku tvofi fiche na podporu lesnické technologie, kdy doslo
k vyznamnému narlstu pocétu podporfenych zadosti.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) z;)i(rjr?[;\é?r:jgr:,tztci
apod.) N
doporuceni
1. Opatfeni 2.4 IROP - upravit | 4Q 2019 (v | Kancelar MAS
hodnotu indikatord na zakladé | navaznosti na
pfedlozenych projektt v ramci 5. | mozne problemy u
planované vyzvy na 73 jiz _zareg|strovaneho
projektu z tohoto
opatfeni)
2. Upravit hodnoty indikatord na | 2020 Kancelaf MAS
zakladé realizovanych vyzev a | Pokud bude mozné
oCekavanych projektu snizeni hodnot u
indikatoru
vykazovanych
v ramci milniku, pak
20Q 2019
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C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila svtj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je urCit a vyhodnotit, zda podpofené intervence
(projekty), respektive vynaloZené prostredky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj.
do jaké miry pini svuj ucel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméruje se
na skutecnost, zda projekty (intervence) prinasi pravé ty efekty, které jsou o¢ekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i ptilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)
e Zadatelé — individualni rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramct k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupu a vysledka?

Odpovéd: Na zakladé provedenych rozhovort bylo zjisténo, Ze ve vSech projektech doslo
k planovanym vystupdm. Problémy v pribéhu realizace nenastaly (s vyjimkou drobného
zdrZeni stavebnich praci a ne¢ekané administrativni narocnosti, coZz ovéem nemélo za
nasledek vyznamnéjsi problém s realizaci). Jako jednoznacné pozitivni se jevi dukladna
pfiprava napiné projektu pred jeho samotnym pfedloZenim do vyhlasené vyzvy. Negativnim
dopadem mdize byt administrativni naro¢nost podavani Zadosti o dotaci i Zadosti o platbu (u
IROP).

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatrenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpovéd: Cilové skupiny jsou sledovany pouze v ramci Programového ramce IROP, proto
tato odpovéd je sméfovana pouze do IROP. Na zakladé provedenych rozhovort bylo
potvrzeno, Ze dopady na cilové skupiny tak, jak je pfijemce definoval v projektech, jsou
pozitivni a naplriuji oCekavani, se kterymi byly projekty podavany.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné ?

Odpovéd: Vystupy a vysledky jsou dle pfijemct udrzZitelné nejen v dobé vyZadované
pravidly poskytovatele dotace, ale dlouho i po ukonéeni této doby. MozZna rizika vétsina
pfijemct eliminovala nebo alespori zminila jejich dopad na minimum (pojisténi pfedmétu
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projektu).

Klicova zjisténi:

1. Projekty realizované pres vyzvy vyhlaSené MAS Tiestsko naplnily oCekavani, ktera
do nich vloZili pfijemci i jejich dopad na cilové skupiny.
2. Udrzitelnost projektd se jevi jako bezproblémova.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuj ucel)?

Odpovéd: Financni prostifedky byly vynaloZzeny ucelné, piné splnily poZadavky prijemcu i
dopad na cilové skupiny, pokud byly v ramci projektu definovany. Vzhledem k pozitivnim
ohlasiim nebylo pristoupeno k Zadnym doporuéenim vzhledem ke zméné SCLLD.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

— C Odpovédnost
Doporuceni (akatlvoltda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuéeni
1. NR

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny uéinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupl
avysledku odpovidajicich vynalozenym financnim prostfedkdm. Tedy zda s danymi
finanénimi prostredky mohlo ¢i nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt
a vysledka.

Dale je cilem této evaluaCni otazky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projekta) dosazeno jeSté néjakych dalSich prfedem neplanovanych vysledku (vystupd,
dopadt), a to jak pozitivnich, tak neZzadoucich/negativnich. A to na jakékoliv urovni, tj. pfimo
u pfijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob Ci organizaci (stakeholdert) apod.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovorli s prijemci a prostfednictvim
Zpracovani pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zdznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
priloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor apod.)

e Pfijemci — individualni rozhovory

e Zaznamy z nepodpofenych projektd

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
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Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostiedkt (vstuptl) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd: Dosazené vystupy odpovidaji vysSi vynalozenych prostifedkd. V ramci
jednotlivych projekt MAS neidentifikovala nehospodarné nakladani s finanénimi
prostfedky. Toto vyplyva i ze skutecnosti, Ze u projektd IROP byla provadéna vybérova
fizeni (osloveni minimalné 3 uchazedi), u PRV bylo u jednoto projektu provedeno taktéz
vybérové fizeni, druhy projekt byl feSen pouze cenovym marketingem, ale vzhledem
k tomu, zZe se jedna o podnikatelsky subjekt, ze samotného principu Ize konstatovat, ze ani
zde nedoslo k nehospodarnému vynalozeni finan¢nich prostfedkud. Limity stanovené pro
jednotlivé aktivity (pouze vramci PRV na nakup techniky; u ostatnich vydaji limity u
zadného z OP nebyly stanoveny) byly dodrzeny. Nepodpofené projekty byly pouze v ramci
PRV a tam bohuzel byly projekty vyfazeny na zakladé formalnich nalezitosti ¢i SZIF (jeden
byl ukon&en na zakladé rozhodnuti samotného Zadatele). Pokud by se realizovaly i tyto
projekty, doSlo by kvyznamnému zvySeni pfidané hodnoty (doslo by k vytvorfeni
pracovnich mist, opravé zanedbavané pamatky Ci rekonstrukci lesnich cest slouZzicich pro
ZlepSeni konkurenceschopnosti maijitelt lesa).

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepiredpokladanych pozitivnich vysledkt?

Odpovéd: Ani u jednoho z Programovych ramcu nedoSlo k pfedem nepfedpokladanym
pozitivnim vysledkdm.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledk?

Odpovéd: Ani u jednoho z Programovych ramcu nedoSlo k pfedem nepfedpokladanym
negativnim vysledkam.

Klicova zjisténi

1. IROP — projekty pfinesly o&ekavané vysledky/vystupy pomoci pouziti 3E.
2. PRV - projekty pfinesly o¢ekavané vysledky/vystupy pomoci pouziti 3E.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostifedky na intervence vynalozeny uéinné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Odpovéd: Financni prostfedky byly vynaloZzeny v souladu s principy 3E u obou
Programovych ramcu. Neplanované vystupy at jiz pozitivni, ¢i negativni, projekty nepfinesly,
nebot v ramci pfipravy projektd bylo precizné definovano, co je od projektl oCekavano a to
také bylo spinéno.
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Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi
. C e Odpovédnost
Doporuéeni (akatlvcl)tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
bod. doporuceni
1. PRV — na seminafich se vice | 2019 Kancelaif MAS
zaméfit na problematiku kontroly
formalnich nalezitosti a
pfijatelnosti a poukazat na uskali
predkladani  projektd  (hlavné
obsahuijicich stavebny vydaje).

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilli opatreni/fichi Programovych ramcu?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci
(projektl) dosazeno stanovenych cilil specifickych cilid SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcl (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
¢ Inervenéni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projekti) specificky cil
daného Opatieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cild v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:
IROP:

2.1. Zkvalithovani dopravni infrastruktury — vramci SWOT analyzy byly definovany
problémy s mistnimi komunikacemi a napojenim mést. Vzhledem ke zpusobilosti vydajl
pouze na zajisténi bezpelnosti (chodniky), Ize konstatovat, Ze toto nebylo naplnéno zcela,
ale formou vedlejSiho efektu — pravé diky zvySeni bezpecnosti silni€niho provozu
vybudovanim chodniku podél silnice |. tfidy. Projekt na podporu nemotorové dopravy
z rozhodnuti Zadatele nebude vibec vramci MAS podavan (jednalo se o planovanou
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cyklostezku Jihlava — Trest — a dale, ktera vSak vzhledem k naronym jednanim s vlastniky
pozemku nebude realizovano v ¢asovém horizontu tak, aby bylo mozné projekt podat pfes
MAS).

1.3. Investice do vzdélavani a lidského kapitdlu — ze SWOT analyzy vyplynula jista
zaostalost v technickém vybaveni mensich Skol v porovnani se Skolami v Jihlavé (spadové
centrum feSeného Uzemi, které vSak vzhledem ke svoji velikosti neni soucasti uzemi MAS
TreStsko) vramci kliCovych kompetenci. Na zakladé realizovanych projektd je tento
pozadavek naplfiovan, nebot doSlo/dochazi ke zkvalitfiovani vyuky v ramci cizich jazyku i
predmétl zameérenych na pfirodni védy a femesiné obory.

PRV:

1.2. ZvySeni konkurenceschopnosti mistnich podnikatell — jedna se o specificky cil, ke
kterému jsou pfifazeny vSechny fiche (s vyjimkou opatfeni 19.3.1). Z ukonCenych (ale i
realizovanych) projektd Ize konstatovat, Zze doSlo k naplnéni tohoto cile, nebot diky
prostfedkim doslo k rozsSifeni nabidky produktl €i zvySeni samostatnosti pfi zpracovani
vlastnich vypéstkl, a tim k posileni pozice na trhu &i zvySeni nezavislosti na dalSich
subjektech, coz ma za nasledek efektivngjsi vyuzivani dostupnych zdroj i ¢asové dotace
podnikatel(/zemédélc.

Kli¢ova zjisténi:

1. IROP - dochazi k naplnovani specifickych cild pomoci realizovanych projektu.

2. PRV — dochazi k naplhovani specifického cile, nebot' jakékoliv zvyhodnéni oproti
ostatnim vede ke zvySeni konkurenceschopnosti. Toto zvyhodnéni mize mit podobu
stroje Ci stavby a vzhledem k poskytnuté dotaci ho Ize aplikovat dfive, nez by tomu
bylo bez podpory (pokud by se viibec realizovalo).

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilt opatieni/fichi Programovych ramct?

Odpovéd:

Intervence prispély k naplriovani stanovenych specifickych cilt. V ramci SWOT analyzy byla
Casto zmiriovana zhorSena kvalita mistnich komunikaci. Toto v8ak neni mozZné v ramci
administrovanych OP nijak zlep$it, nebot’ se nejedna o zpusobilé vydaje. Vzhledem k vySe
uvedenému pak nejsou stanovena Zadna doporuceni, ktera by byla realisticka vzhledem
k problémim daného tzemi a moznosti jejich feSeni pres MAS (nebereme v potaz mozny
¢lanek 20 PRV)..

Doporuceni k fesSeni klicovych problému/zjisténi

L C Odpovédnost
Doporuéeni (ak;w(;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
poc. doporuéeni
1. NR
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C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD"?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projektt) do uzemi MAS dorucena pridana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovoru
e Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vyS$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
respektive formulace problému a potreb?

Odpoveéd:

PRV — vzhledem ke struktufe podpofenych projektd (podnikatelské projekty vcetné
zemédélskych zaméfené na zvySeni konkurenceschopnosti daného podnikatele na trhu) je
tato otazka nerelevantni, nebot rozhodujici je rozhodnuti daného Zadatele, které neni
pfedmétem projednavani s ostatnimi aktéry. Rozhoduje se na zakladé podnikatelskych
pland. Nicméné v nékterych projektech dochazi ke spolupraci mezi Zadatelem a ostatnimi
subjekty (napf. spoluprace podnikatel x obec i podnikatel x podnikatel). U projektd na lesni
cesty (kde vS8ak projekty byly bud stazeny Zzadatelem, nebo vyfazeny SZIF) doSlo
k projednavani zaméru rekonstrukci, a to vramci jednani mistnich samosprav
(zastupitelstvo, konzultace s osobami, kterych se projekty dotknou). V ramci realizace
projektt, pokud to je efektivni, jsou upfednostiiovany lokalni zdroje. Zalezi vSak na
vysledcich vybérovych Fizeni €i cenovych marketingli. Dobrovolnici nejsou pouzivani, coz
potvrdily jak rozhovory s pfFijemci, tak jednani focus group.

IROP — jedna se o projekty realizované obcemi &i organizacemi zfizovanymi obcemi. Uz

" KlepSimu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD" mlZe vedle podotazek evalua¢ni
otazky prispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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probihala i na zakladé schiizek s cilovymi skupinami ¢i dotaznikovym Setfenim. Dokumenty
nutné k podani zadosti o podporu byly svéfeny mistnim aktérim (zpracovatelskym
agenturam), realizace zakazek zalezela na vysledku vybérovych fizeni, ale snahou bylo
oslovit kompetentni dodavatele z regionu.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu® v aizemi MAS?

Odpovéd:

Z provedenych rozhovoru at uz s pfijemci ¢i v ramci jednani obou focus group vyplynulo, ze
v ramci projektl, realizovanych pro SirSi vefejnost (Skoly, hasi¢arny, podnikatelské subjekty
zamérené na kulturni a sportovni akce) doslo ¢aste¢né k posileni socialniho kapitalu, nebot
projekty umoznily setkavani rdznych skupin lidi a jejich vzajemnou interakci. To umozhiuje
tvorit €i utuzovat vazby v ramci rdznych skupin aktér. U projektd zaméfenych na podporu
zemédélstvi a lesnickych technologii k posileni socialniho kapitalu nedoslo.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektti?

Odpovéd: Projekty, které byly podany pfes MAS do IROP, byly dlouhodobé konzultovany
(jak na komunitni urovni, tak s pracovniky MAS) a pfipravovany. Jejich realizace byla
nastavena tak, aby odpovidala harmonogramu vyzev MAS (tzn., pokud doslo ke zpozdéni
ve vyhlasovani vyzev, projekty byly pozastaveny a pfepracovany tak, aby toto zpozdéni bylo
Vv jejich harmonogramu zohlednéno, coz ovSem je logické vzhledem k tomu, Ze bez dotace
by nebyly realizovany vibec nebo jen v omezené mife a daleko del§im ¢asovém horizontu).
Zadateli jsou obce, z &ehoz vyplyva i komunitni rovina projednani projektu ze strany
zadatele (jednani zastupitelstva dané obce, které je vefejné pfistupné). Definované
problémy byly feSeno standardnim zpUsobem odpovidajicim feSenému problému s vyuzitim
kvalitativné odpovidajicich prostfedkl s ohledem na uplatnéni principu 3E.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych uc¢inki°, kterych by nebylo dosazeno
prostiednictvim projektu individualnich?

Odpoveéd:

Projekty, které byly financovany prostfednictvim MAS, jsou zrlznych oblasti lidského
zajmu, profesi Ci vefejnych (obecnich) potfeb. Hledat mezi nimi pfimé synergické uc€inky by
informaci, ,mékkych aktivit‘. MAS je diky realizovanym projektim schopna lepSiho sitovani
ve svém uzemi. MAS vzdy vychazela z principu LEADER a z dobré znalosti uzemi své

8 Socialni kapital

Socialni kapital Ize definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které
usnadfuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi“. (Zdroj;: POKYNY PRO HODNOCENI
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)

9 Synergicky ucinek.

Skutecnost, ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spole¢né vytvari
dopad, ktery je vétSi nez soucet dopadl, které by vytvofily samostatné (napf. intervence, ktera
financuje rozSifeni letist&, coz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci).
Synergicky ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Mize vSak rovnéz odkazovat na fenomény,
které posiluji negativni Ucinky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje
diverzifikaci podnik(, zatimco regionalni politka pomaha posilovat dominantni cCinnost). (Zdroj:
POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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pusobnosti, ale diky projektim ze svych vyzev (potazmo i informaci z komunikaci od
potencialnich Zadatell) dokaze efektné vyuzivat znalost Sir§iho okruhu mistnich aktérd, nez
v dobé kdy SCLLD pouze pfipravovala. Napf. v ramci podporované oblasti zakladniho
Skolstvi z komunikace s predstaviteli Skol vyplynula snaha Castéji zapojovat do vyuky
odborniky z praxe (napf. Sablony Il OPVVV). MAS by vtomto pfipadé byla vhodnym
partnerem z pohledu spoluprace mezi subjekty, jelikoz ma ze svych vyzev napf. kontakty na
zemédélce, ktefi apeluji na udrzitelnost zemédélstvi, pfedchazeni sucha a snizeni
pouzivani pesticidll. Nebo napf. na zadatele z oblasti lesnictvi, ktefi mohou pfiblizit situaci
kolem kurovce, ale nikoli pouze z pohledu tézby, ale dalSi asanace a nové vysadby. MAS
ma napfiklad i tuto formu ,mékké spoluprace mezi subjekty” zanesenou i v sadé hodnoticich
kritérii pro nékteré fiche PRV, nebot chce své Uzemi nabadat k moznostem vyuziti metody
LEADER, a proto synergii projektd MAS chapeme spiSe jako formu rozvoje spoluprace na
bazi lidského kapitalu, nez na principu kapitalu investi¢niho.

Klicova zjisténi:

1. Komunitni projednavani pfipravovanych projektl je spiSe zaméfeno na projekty
podavané vefejnym sektorem.

2. ZvySeni socialni kapitalu uzemi je realizovano pfes projekty obecniho charakteru
zaméfeného na SirSi vefejnost a podnikatelskych projektd, realizovanych v ramci
cestovniho ruchu (spoleenské, sportovni aktivity).

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Vzhledem k posunu v realizaci SCLLD oproti planu, neni v sou¢asné dobé zcela zfejmy
globalni narlst pfidané hodnoty. To je zpusobeno tim, Ze dosud bylo ukoneno pouze par
projektu. Kazdopadné i na jejich zakladé Ize konstatovat, Ze hlavné v oblasti vefejné doslo
k naristu pfidané hodnoty, ke kterému doslo diky metodé LEADER. U projekta ze
soukromého sektoru (podnikatelé, zemédélci, NNO, pfipadné fyzické osoby) bude
posouzeni mozné az na zakladé ukoncenych projektd. Nicméné neoddiskutovatelnym
pfinosem je blizkost Zadatelll k MAS, ktera zacina konzultaci projektl, pokracuje v ramci
hodnoceni a nezanedbatelnou Ulohu ma i v realizaci uspésnych projektu.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

o C Odpovédnost
Doporuceni (akatllvc:tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
pod. doporuceni
1. NR

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilli strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urCit a vyhodnotit, do jaké miry dochazi k plnéni
specifickych a strategickych cilt strategie CLLD jako celku. Tj. zda Ize na zakladé
hodnocenych intervenci identifikovat prinosy k celkovému pokroku SCLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a s vyuZitim
intervencni logiky a integracénich vazeb zpracovanych v SCLLD.
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Postup pro zpracovani a zodpovézeni evaluaéni otazky (vé. podotazek)?:°

1. Na zakladé zpracovanych pfipadovych studii, odpovédi na EO C.5 a s vyuZzitim
prehledu/popisu/tabulky integra¢nich vazeb SCLLD! se na jednani fokusni skupiny provede
expertni hodnoceni pfinost realizace SCLLD k jejimu celkovému pokroku. Tj. uréi MAS
za prispéni fokusni skupiny zhodnoti, zda cile, jejichz dosahovani je ovlivnéno realizovanymi
intervencemi, vytvari podminky ¢&i vedou k naplfiovani cili SCLLD jako celku.

2. MAS formuluje zavéry, pfipadné navrhne doporuceni pro realizaci aktivit mimo
Programové ramce, pfip. ve vztahu k pfipadnému nastaveni pfisti strategie CLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - strategické a specifické cile
e Intervencni logika

e SCLLD - popis/tabulky/grafy integracnich vazeb SCLLD (vazby opatfeni PR
na opatfeni mimo PR)

e EOCS
e Znalosti pracovnikll Kancelafe MAS, ¢lent organu MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Expertni odhad

e Syntéza

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS pouze zodpovi evaluaéni otazku a jeji podotazky.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cilid SCLLD Opatieni/Fiche Programovych ramcu
synergické efekty na dosahovani ostatnich cili SCLLD (které nejsou soucasti
Programovych ramcu)?

Pri zodpovidani MAS vyuZije tabulku/popis/graf synergickych vazeb specifickych cilt
Opatrfeni Programovych ramcl na specifické cile (opatfeni) mimo Programové ramce.
Odpovéd’ na tuto podotazku se vyznamné opira o expertni odhad hodnotitelli, respektive
ucastnikt Focus Group (pracovniktu MAS, clent organt MAS, ktefi se budou hodnoceni
ucastnit), pricemz budou identifikovany vlivy realizovanych intervenci na plnéni specifickych
a strategickych cilit SCLLD mimo Programové ramce.

Odpovéd:

10 Postup je v zasadé shodny s postupem k otazce C.3.
11 Jde o povinnou souc¢ast SCLLD dle MPIN. Forma zpracovani vychazi ze schvalené SCLLD.
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C.7.2) Do jaké miry jsou v izemi MAS realizovany individualni projekty a dalSi aktivity
prispivajici k naplnovani cild SCLLD, které nejsou souc¢asti Programovych ramcu?
Odpovéd’ na tuto podotazku se vyznamné opira o expertni znalosti hodnotitel(i (pracovnikt
MAS, ¢lent organu MAS, kteri se budou hodnoceni ucastnit), pricemz bude specifikovano,
zda v uzemi MAS jsou realizovany dalsi aktivity (napr. individualni projekty, nepodporené
projekty) prispivajici k plnéni specifickych a strategickych cilii SCLLD.

Odpovéd:

Klicova zjisténi:

1.
2.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilli strategie jako celku?

Odpovéd:

Pozn.: MAS jasné, struéné a vystizné formuluje odpovéd’ na evaluacni otazku s vyuZitim
ziskanych zjisténi a zaznami. Odpovéd’ na evaluacni otazku je de facto syntézou odpovedi
na evaluacni podotazky. MAS v odpovédi uvede kliCova zjiSténi, na ktera navaze
doporucenimi pro jejich FeSeni (viz nasledujici bod).

Doporuceni k Feseni klicovych problémui/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD 20O T 2

apod.) Termin (do kdy) implemeptagi
doporuceni
1.
2.
3.

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zménam
uzemi ve vybranych aspektech kvality Zivota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Seznam vyzev a seznamy predloZenych projektd (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)

e Pfipadové studie

o CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

Na zakladé realizovanych projektd obci Ize konstatovat, Ze sluzby v oblasti Skolstvi byly
vyrazné zkvalitnény. Stejné plati pro oblast SDH, kde v§ak dopad dvou pfipravovanych (v
soucasné dobé projekty prochazi schvalovanim ze strany MAS/CRR) projektd do celého
uzemi neni az tak vyznamny jako v oblasti Skolstvi. Obdobné tvrzeni plati i pro bezpecnost
chodcl v prostoru silnic (v obci, kde byl realizovan projekt, doSlo k velmi vyznamnému
zlepSeni — dosud tam chodnik nebyl, ale v porovnani s celym uzemim MAS je dopad nizky).
V ramci poskytovanych sluzeb (kulturni aktivity) Ize dopad hodnotit také jako vedouci ke
ZlepsSeni téchto sluzeb, hlavné ve stfedni Casti uzemi. Toto je vSak diky projektim z IROP.
Pokud by se otazka vztahla Cisté na PRV, pak vzhledem k tomu, Ze se jedna o projekty
podnikatelského sektoru vcetné zemeédélcu, které z vétsi Casti jsou v realizaci, nedoslo
k vyznamnéjSimu posileni sluzeb a mistni infrastruktury.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se zlepsily

X

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

infrastruktura se | infrastruktura se infrastruktura infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné spise zlepsily jsou zcela beze spiSe zhorsily rozhodné
Zlepsily zmény zhorsily
Odpovéd:

Realizované projekty nezménili pfistup k poskytovanym sluzbam ¢i infrastruktufe, protoze
se vzdy jednalo o rekonstrukce stavajicich a fungujicich objektu.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)
se zlepsil

X
pfistup ke pfistup ke pristup ke pristup ke pristup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a

mistni mistni mistni mistni mistni
infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se
rozhodné zlepsil spiSe zlepsil nezmenil spisSe zhorsil rozhodné zhorsil

Odpovéd:

Vzhledem k tomu, Ze pod pojmem ,mistni akce® je chapana jakakoliv aktivita na uzemi MAS
(bez ohledu na to, zda byla &i nebyla financovana pomoci PRV), Ize dle nazoru ucastnik(
focus group konstatovat, Ze se podminky nezménili a vzdy velmi zalezi na dané akci
(poCasi, termin konani), ale obecné Ize Fici, ze nedoslo ke zméné.

Pozn. MAS: pokud je pod pojmeme mistni akce chapana jakakoliv akce s podporou PRV,
pak nelze na otazku odpovédét, nebot v ramci projektl nebyla Zadna akce podporena (ani
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byt nemohla, MAS nema v ramci PRV zadnou takovou fichi).
Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci
X
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do venkova se do venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovalido | do mistnich akci | zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive
Odpovéd:

Vzhledem k tomu, Ze pod pojmem ,mistni akce® je chapana jakakoliv aktivita na uzemi MAS
(bez ohledu na to, zda byla &i nebyla financovana pomoci PRV), Ize dle nazoru uéastnikd
focus group konstatovat, Zze se podminky nezménili a vzdy velmi zalezi na dané akci
(pocasi, termin konani), ale obecné Ize fici, Ze nedo8lo ke zméné.

Pozn. MAS: pokud je pod pojmeme mistni akce chapana jakakoliv akce s podporou PRV,
pak nelze na otazku odpovédét, nebot v ramci projektll nebyla Zadna akce podporena (ani

byt nemohla, MAS nema v ramci PRV zadnou takovou fichi).

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

X

obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova

z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné neméli
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci | z mistnich akci
prospéch jako dfive prospéch prospéch

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Odpoveéd:

Z dosud uzavienych Dohod vyplyva zavazek prijemcl vytvofit 2,252 pracovniho mista.
projekty byly spiSe mensSi. Z diskuze v8ak vyplynulo, Ze realizované projekty mohou mit vliv
na podporu zaméstnanosti nejen formou uzavieni pracovni smlouvy s danym
zaméstnancem, ale také k vyuziti dohod konanych mimo pracovni pomér a to hlavné pfi
konani raznych kulturnich &i sportovnich akci, kdy je bézné vyuzivat ,brigadniky®, nebot pfi
bézné Cinnosti pofadatele by trvale zfizené pracovni misto bylo neefektivni.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpoveéd:
Velikost rozlohy uzemi MAS nedoznala zmény oproti stavu v dobé standardizace MAS.
Pocet obyvatel se nepatrné zvysil.

Kli¢ova zjisténi: |

1. Projekty realizované pfes MAS pfinesly do regionu zvySeni kvality poskytovanych
sluzeb bez dopadu na jejich dostupnost (nedoslo ani ke zhor$eni, ani ke zlep3eni).

2. Pokud budou projekty PRV realizovany beze zmén, dojde diky nim k rozSifeni
nabidky pracovnich pfilezitosti.

12 7de je rozpor s tabulkou ¢. 10, ve které se uvadi pouze 1,5 pracovniho mista. Tento rozdil vznikl tim, Ze
v ramci jednoho projektu PRV se zadatel v ramci zadosti o dotaci zavazal k vytvoreni 1 pracovniho mista, ale
v zadosti o platbu jiz uvedl, Ze vytvoril 1,75 pracovniho mista.
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Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:

Rozvoj ve venkovskych oblastech byl diky projektdm podanych pfes SCLLD podpoien.
V obcich a jejich blizkosti, kde byly projekty realizovany, doSlo k vyznamné podpore,
v Uzemi, které nespada pod podporené projekty (nebo jejich dopad napt. u $kol), pak zustal
stav nezménén.

Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

o C Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) o .
doporuceni
1. Zvysit  aktivitu  potencialnich | 2019 Kancelaf MAS
Zadatell k predkladani projekt
2. Zména SCLLD tak, aby vice | 2019 Kancelai MAS
odpovidala absorpcni kapacité
uzemi

68




EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regionalni rozvo A&ﬂ-{' PRO MISTNI
Integrovany regionalni operaéni program ROZVO)J c R

3. Manazerské shrnuti vystupt a vysledk dosavadni implementace SCLLD

.otrategie komunitné vedeného mistniho rozvoje uzemi Mistni akéni skupiny Trestsko,
0.p.s.“ jakozto vychozi dokument pro realizaci SCLLD v uzemi MAS TieStsko proSel
v prosinci 2016 vécnym hodnocenim a v unoru 2017 mu byl vydan pravni akt (akceptacni
dopisy jednotlivych RO). Dokument byl aktualizovan na zakladé komunitniho projednani
v dubnu 2018 a schvalen ze strany RO jednotlivych operaénich programt v zafi 2018.
Aktualizace se tykala Programového ramce IROP, kde na zakladé komunitniho projednani
doslo k vypusténi opatfeni 2.1 Socialni bydleni, o které pfestal byt v uzemi zgjem. Toto bylo
zpusobeno hlavné nastavenim samotného opatfeni a specifickych pozadavk( na socialni
bydleni, které byly rozdilné od doby, kdy byly jednotliva opatfeni v ramci tvorby strategie
projednavana. Dale na zakladé vyjadieni Mésta TFest, jakoZto potencialniho Zadatele (a na
zakladé prizkum( v uzemi i jediného) v oblasti realizaci cyklostezky (opatfeni 1.2 — ¢ast
cyklostezky), nebude vramci casového ramce vymezeného pro realizaci pfipadného
projektu v silach Zadatele predlozit planovany projekt. Ztéchto dvou davodu byly
nevyc&erpané finanéni prostfedky rovhomérné presunuty na opatfeni 1.3 (hasi¢ské stanice) a
2.4 (zakladni Skoly). Vzhledem k tomu, doSlo i k relevantni Upravé indikatord. V ramci PRV
doSlo pouze k pozadavkim vyplyvajicich z akceptaéniho dopisu (pfepoCet rozpadu
financovani v jednotlivych fichich).

Na zakladé komunitniho projednani a jednotlivych Setfeni v dobé tvorby strategie vyplynulo,
Ze pro uzemi MAS TrfeSt'sko jsou relevantni 2 Programové ramce, a to Program rozvoje
venkova (PRV) a Integrovany regionalni opera¢ni program (IROP). V ramci PRV jsou
podporovani mistni podnikatelé, zemédélci, zpracovatelé zemédélské produkce, lesnicka
technologie a investice do lesnich cest. Vramci IROP je pak podpora zaméfena na
zkvalitnéni zakladnich skol, bezpecnost chodct (chodniky) a rekonstrukce hasi¢skych stanic.

Hodnoceni plnéni strategie, jakozto nezbytny krok v ramci realizace strategie SCLLD, byla
zahajena jiz v ramci projednavani v dubnu 2018. Jednalo se vSak o zhodnoceni provadéné
ze strany MAS (viz vySe ohledné zmény strategie). Evaluace dle pozadavku Ministerstva pro
mistni rozvoj, pak byla zahajena v listopadu 2018 na zakladé dokumentl pro jednotné
zhodnoceni v ramci celého uzemi CR. Vzhledem k &asovému harmonogramu planovanych
aktivit i aktivit pfedchazejicich samotné evaluaci dle pozadavki MMR, se MAS po peclivém
zvazeni dané situace rozhodla provést evaluaci vlastnimi silami. K tomuto kroku ji vedla
skute€nost, Ze vramci pracovniho tymu se nachazi lidé, ktefi zazili tvorbu strategie a
uCastnili se jednani zajmovych skupin, takze bude zachovana kontinuita v feSeni
problematiky Uzemi. Vyhodou je i skuteCnost, Ze vedouci zaméstnanec SCLLD disponuje
zkusenosti z hodnoceni a realizace projektl i z jinych operacnich programl (SROP, ROP)
v€etné pfipominkovani strategickych dokumentd v ramci pfedchazejicich zaméstnani.

Na vyplnéni Casti A se podileli vSichni zaméstnanci MAS TieStsko a to nasledujicim
zpusobem:

Ing. Lucie Koumarova — IROP, ¢ast PRV
Ing. Zuzana Patkova — animace, pfiprava strategie
Bc. Renata Kadlecova — ¢ast PRV

Na vyplnéni Casti B, C se podileli vSichni zaméstnanci MAS TreStsko a to nasledujicim
zpusobem:

Ing. Lucie Koumarova — rozhovor s pfijemcem, vyplnéni evaluacnich otazek

Ing. Zuzana Patkova — rozhovor s pfijemcem, doplnéni evaluaénich otazek
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Bc. Renata Kadlecova — rozhovor s pfijemcem, zapisy focus group

Cenné informace a rady pak poskytl i Feditel spoleCnosti Josef Krepala a predseda
Rozhodovaciho organu Ing. Vladislav Hynk. Nezanedbatelnou roli pfi konzultaci vystupt
z focus groups mél i pfedseda Kontrolniho a monitorovaciho vyboru Jan Petr.

Rozhovory s jednotlivymi zadateli v ramci dotaznikového feSeni byly provadény zaméstnanci
na zakladé vzoru poskytnutého MMR a vlastnich zkuSenosti s touto €innosti. Komunikace
s vybranymi pfijemci probihala osobné a pfFijemci byly velmi vstficni pfi poskytovani zpétné
vazby k realizovanym/zrealizovanym projektam.

Na zakladé rozhodnuti MAS probéhla dvé jednani Focus Group. Pozvanky byly zaslany
na Clenské obce stim, aby tyto Sifily na svém katastralnim uzemi. Prvni se konalo v
,severni“ &asti Uzemi MAS Trestsko, a to 15. 1. 2019 ve Vétrném Jenikové. Ugastnici
jednani poskytli cenné informace, i kdyz bylo tfeba nékteré s obsahem strategie a MAS
nejdfive seznamit (jednalo se hlavné o ,nové“ starosty a ¢ast podnikatelt). Z pohledu
nezainteresovanych vsak bylo velmi naro¢né zodpovédét vSechny pozadované
otazky. Z tohoto dlivodu bylo ze strany pracovnikli MAS prfikro¢eno k polidSténi otazek a
velmi peclivému vedeni zu€astnénych.

Druhé pak nasledovalo v Tresti, a to 22. 1. 2019. | zde bylo tfeba MAS pfedstavit a vést
ucastniky pfi feSeni evaluacnich otazek, i kdyz pocet uc€astniku, ktefi se Ucastnili i Setfeni
v ramci tvorby strategie, byl o poznani vyssi nez na jednani ve Vétrném Jenikoveé.

Na zakladé zku$enosti z obou jednani vSak MAS muze konstatovat, ze zvoleny postup byl
velmi pfinosny nejen z pohledu feSeni samotnych otazek evaluace, ale také z pohledu
propagace MAS. MAS zastava nazor, ze i kdyby se jednani uskutecnilo v omezenéjsi mife
Z pohledu pozvanych ucastnik(l — napf. pouze pfi jednani nékterych organt MAS — pak by
jednani probihalo ve stejném duchu a vysledky by mohly byt ¢aste¢né zkresleny z divodu,
Ze Cleny organu jsou prevazné aktivni ¢lenové MAS a nemusi mit povédomi o ¢astech MAS,
které tak aktivni nejsou.

Shrnuti ¢asti A

Administrativni kroky provadéné kancelafi MAS za ucelem zvefejnéni vyzvy, pfijmu Zadosti,
jejich hodnoceni po formalni strance, hodnoceni Vybérovou komisi a schvalovani
Rozhodovacim organem jsou nastaveny adekvatné provadénym krokim vcetné jejich
Casové dotace. Kancelaf vyuziva zkuSenosti zjiz vyhlaSenych vyzev, drobné zdrzeni pfi
téchto krocich zpUsobuji ¢asté zmény podminek u obou Programovych ramcu. Jako lehce
problematické se jevi projekty se stavebnimi vydaji, které primarné kontroluje pouze jeden
zaméstnanec (v ramci pravidla ,Ctyf oCi* je projekt kontrolovan i dalSim zaméstnancem, ktery
s Feditelem spole¢nosti) s CasteCnou zkuSenosti z této oblasti. Jednani odpovédnych
organti MAS je bezproblémové, kontroly z CRR vzdy byly bez zjisténi.

Shrnuti ¢asti B

Z jednani pracovnich skupin (focus group) vyslo najevo, ze tzemi MAS Trest'sko stale reSi
stejné problémy jako v dobé zpracovani strategie. Nedoslo ke zméné ve SWOT analyze
ani v APP. Analyza rizik zUstala nezménéna co do definovanych rizik, doSlo pouze k Upravé
pravdépodobnosti vyskytu u dvou rizik. Programové ramce jsou nastaveny odpovidajicim
zpUsobem, o nékteré aktivity v ramci PRV v8ak neni takovy zgjem, jak se pfedpokladalo. Ze
SWOT a APP vypracovanych v ramci tvorby strategie vyplyva nutnost v Uzemi feSit projekty
typicky vefejného charakteru (chodniky, vefejna prostranstvi, mistni komunikace, ob&anska
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vybavenost hlavné mensich obci), coZ se potvrdilo i pfi jednani focus group a informaci o
pfipravovaném ¢lanku 20. V severni ¢asti uzemi MAS neni o aktivitach MAS 3ir§i povédomi,
vi 0 nich z vétSi Casti pouze obce. Pfedpoklada se, ze v dalSi vyhlasené vyzvé MAS na PRV
dojde k Sifeni pozitivni skute€nosti s MAS mezi zemédeélci i ¢asti podnikatelského sektoru a
drziteli lesa. Nicméné v oblasti podpory mistnich podnikatelt jsou finan¢ni prostfedky na fichi
nadhodnoceny. USetfené nebo nevyéerpané prostiedky jsou pak na zakladé jednani
focus groups navrzeny presunout do pfipravovaného ¢élanku 20 a ¢asteéné na fichi
pro lesnickou technologii.

Shrnuti ¢asti C

Harmonogram vyhlaSovani vyzev vramci PRV byl dodrzen, pfesto nedoSlo k naplnéni
stanovenych indikatord. U IROP pak do$lo k ¢asovému posunu ve vyhlaSovani jednotlivych
vyzev, ale indikatory byly mnohdy piekroéeny. Nicméné vramci obou operacnich
programl jsou plnény zavazné milniky, co se tyce cerpani finanénich prostredkd.
Z rozhovoru s pfijemci dotace bylo zfejmé, ze podpofené projekty pfinesly ocekavané
vysledky pro vSechny cilové skupiny (i kdyzZ cilové skupiny se v ramci PRV oficialné nefesi).
U projektd vefejnych subjektt v IROP se ob&ané daného uzemi na pripravé projektt podileli
nad ramec stanoveny zakonem o obcich.

Z evaluacénich otazek vzesel apel na vétsi propagaci MAS. Vzhledem k tomu, Ze v oblasti
IROP jiz MAS ma pouze zbytkovou alokaci urCenou na vyzvu na podporu zakladniho
vzdélavani, pak nebude v této oblasti podnikat Zadné dal$i nadstavbové kroky. Jina situace
je i PRV, kde stale je k dispozici nezanedbatelna ¢ast financnich prostfedkd uréenych pro
uzemi MAS. Zde bude kancelaf MAS hledat i jiné cesty zvefejnéni vyhlaSeni vyzvy, nez
dosud pouziva (direct mailing na partnery MAS s prosbou o rozesilani dal ve svém
katastralnim Uzemi, zvefejnéni v mistnim tisku — Nase mésto pro okoli mésta Trest). Toto
bude aktualni minimalné pro vyzvu planovanou na rok 2019, pro daldi roky pak bude MAS
vychazet z dostupné alokace (aby naopak nedoslo k opacnému jevu, tzn. diky nadmérné a
nakladné propagaci by MAS obdrzela velké mnozstvi projektl, které nebude moci uspokojit,
coz by mezi ,novymi“ Zzadateli mohlo vyvolat averzi viu¢i MAS). DalSim vyznamnym
vystupem pak je zapracovani ¢lanku 20 PRV do Programového ramce a to ve finanéni
alokaci vyplyvajici z jednani focus groups. Toto bude zajiSténo pracovniky kancelare
MAS po schvaleni nejvy§sim organem MAS a Rozhodovacim organem odpovédnym za
realizaci strategie. Vzhledem k informacim dostupnym v dobé& ukon&ovani midterm evaluace
(doSlo k prodlouzeni meziresortniho pfipominkovani, odhadovana doba zvefejnéni znéni
pravidel pro ¢lanek 20 je cca duben 2019), je s vysokou pravdépodobnosti nerealné zménu
strategie provést tak, aby jesté vroce 2019 byl &lanek 20 vyhlasen ve 3. vyzvé PRV.
Z tohoto vyplyvaji kroky sméfujici k vyhlaSeni vyzvy k ¢lanku 20 az na rok 2020.

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluaéni zpravy je v souladu
s dokumentem Statut Mistni akéni skupiny Trestsko, o.p.s. svéfena Kontrolnimu a
monitorovacimu organu MAS. Strategické dokumenty pak schvaluje Férum Strategického
planu LEADER.

3.1 Evaluacni postup

Evaluaéni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evaluaénich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluacni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace
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MAS TreStsko realizovala pfisludné cinnosti

uvedeného v nasledujici tabulce.
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mid-term evaluace dle harmonogramu

Tabulka 11 — Skuteény harmonogram kli€ovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD MAS Trest’'sko

. Datum zahajeni | Datum ukonéeni Datum
Aktivita i - e .
¢innosti (od) ¢innosti (do)

Zpracovani mid-term evaluace 19. 10. 2018 30. 6. 2019
Seznanjepl se Zadanim, Sablonou 19. 10. 2018 3. 12. 2018
Evaluaéni zpravy

Sebeevaluace v Oblasti A 2.11.2018 20.11. 2018
Evaluace v Oblasti B 3.12.2018 23.1.2019
PFiprava podkladd na jednani Focus Group 3.12.2018 21.12.2018

. 15. 1. 2019
Jednani Focus Group 22 1. 2019
Zodpovézeni EvaluaCnich otazek
a podotazek v Oblasti B 3.12.2018 23.1.2019
Evaluace v Oblasti C 7.11.2018 23.1.2019
Priprava podkladu pro zpracovani 7.11.2018 12.11. 2018
polostrukturovanych rozhovoru s pfijemci
Reail’lllzacg polostrukturovanych rozhovoru 12 11. 2018 16. 11. 2018
s pfijemci
Zpracovani pripadovych studi k projektum 15. 11. 2018 20.11. 2018
v realizaci (ukon¢enym projektim)

o 15. 1. 2019
Jednani Focus Group 22 1. 2019
Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti C 15.11. 2018 23.1.2019
Projednani a schvaleni Evalua¢ni zpravy 6. 2. 2019

odpovédnym organem MAS

Predlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP
skrze ISKP14+
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