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Podékovani

Velmi si vazime podpory, kterou nam pri evaluaci poskytoval Magistrat meésta Jihlavy a Mistni
akéni skupina Trestsko. Zvlastni podékovani patri také reditellim, reditelkam, ucitelGim, ucitelkam,
zastupclm a zastupkynim koordina¢niho tymu MAP a dalS$im respondentlim a respondentkam za
jejich ochotu a otevrenost, se kterou s nami sdileli své zkusenosti s fizenim a implementaci pro-
jektd MAP [, Il a lll. Vérfime, Ze zjisténi, kterd prinasime v této evaluacéni zpraveé, pomohou nastavit
opatreni a procesy, které prispégji ke zlepseni kvality vzdélavani v dzemi a budou ku prospéchu
véem aktérdm zapojenym do projektu MAP v dalSich jeho fazich.

Uvod

Tato evaluacni zprava pokryva obdobi realiza-
ce projektld mistniho akéniho planovani MAP |
probihajicihood 1.6.2016d031.5.2018, MAP
Il probihajicihood 1.12.2018do 31.11.2021
a MAP Il probihajiciho v obdobi 1. 12. 2021
az 30.11.2023.

Cilem zpravy je popsat proces mistniho akc-
niho planovani na Uzemi spravniho obvodu
obce s rozsifenou putsobnosti (SO ORP) Jih-
lava a zhodnotit jeho Ucelnost, dopady a udr-
zitelnost v kontextu cilt projektd MAP I, Il a llI
pri zohlednéni zkusenosti a podnétl od zu-
Castnénych aktér(.

Evaluace procesu mistniho akéniho planova-
ni vychazi z analyzy verejné dostupnych do-
kumentl a z informaci ziskanych od aktér(
zapojenych do MAP |, Il a lll. Tyto informace
byly ziskany prostrednictvim osobnich a te-
lefonickych rozhovor( s rediteli a reditelkami
zapojenych skol, které probihaly od dubna
do listopadu 2022, a dale prostrednictvim
ohniskovych (fokusnich) skupin s vybranymi
aktéry MAP, které se uskutecnily v listopa-
du 2022, lednu a cervnu 2023. Jedna ohnis-
kova skupina byla zamérena na posouzeni
prinosu MAP z perspektivy skol a zucastnili
se ji reditelé a reditelky zakladnich a mater-
skych skol z Gzemi ORP, dalsi ¢tyri ohniskové
skupiny se zabyvaly hodnocenim proce-
su mistniho akéniho planovani z pohle-
du osob, které se podilely na fizeni, ko-
ordinaci a administraci projektd MAP |, I
a lll a na ¢innosti pracovnich skupin.



Cile MAP

le¢né mistni akéni planovani zapocaté v pred-
chozich fazich MAP a nastavit dalsi smérovani
akéniho planovani tak, aby co nejlépe naplniovalo
prioritni témata MAP s maximalnim vyuzitim do-
stupnych kapacit v izemi. Pro tzemi ORP Jihlava
byly pro MAP |ll stanoveny tyto specifické cile:3

> feseni problém( v oblasti vzdélavani koncepéné
pro celé uzemi SO ORP Jihlava,

> zvyseni miry aktivniho zapojeni zfizovatell do
rozvoje vzdéldvaci soustavy a také vytvaren(
novych forem spoluprdce na zdkladé partner-
stvi zfizovatele, skol a dalsich instituci,

> vyhledavani mistnich aktivnich uciteld a dal-
sich odbornikl z oblasti vzdélavani, ktefi mohou
svymi dosavadnimi zkudenostmi a odbornosti
napomoci ke zkvalitnén{ vzdélavani,

> podporeni koncepéniho dlouhodobého plano-
vani ve skolach,

podporeni spole¢ného planovani a sdileni aktivit
na uzemi ORP Jihlava, jako jsou spoluprace zfi-
zovatell, skol a ostatnich aktérl ve vzdélavani.

Popis realizace pro-
jekta MAPL, Il alll
v ORP Jihlava

Vychozi situace

Uzemi ORP Jihlava je specifické svym sidelnim
usporadanim, v némz centraini postaveni zauji-
ma krajské mésto Jihlava s pfiblizné 50 000 oby-
vateli a dale se zde nachazi velky pocet mensich
a malych obci, z nichz vétSina ma méné nez 500
obyvatel. Rada z téchto obcf zfizuje zakladni nebo
materskou Skolu, v dzemi mimo Jihlavu se tedy
nachazi velky pocet malych Skol, které jsou ¢as-
to nelplné organizované (pouze 1. stupen) nebo
malotiidni. Rizikem tohoto usporadani mohou byt
omezené personalni, pfipadné i materidini kapa-
city v malych Skolach, odliv zakl z malych skol

do lépe vybavenych méstskych Skol a obtizna
moznost navazovani kontaktl s dalSimi skolami.
Vyhodou je naopak dobrd dostupnost zakladniho
i pfedskolniho vzdélavani napfri¢ celym ORP, tre-
baze v nékterych lokalitach mize byt horsi do-
pravni obsluznost nebo nemusi kapacita gkol od-
povidat aktualni potrebé.

V celorepublikovém kontextu ma ORP Jihlava
priznivé socioekonomické charakteristiky. Pod-
le mapy vzdélavani, kterou zpracovala agentu-
ra PAQ Research, se nezaméstnanost v ORP od
roku 2018 pohybuje kolem 3 %, je zde také nizky
podil obyvatel s nejvyse zakladnim vzdélanim (5,3
%), relativné nizka mira exekuci (12 %) ve srovna-
ni' s republikovym priimérem, a nizky podil rodin
Zijicich v bytové nouzi (0,6 %). V Uzemi se zaro-
ven nevyskytuji vyraznéjsi vzdélavaci problémy,
hodnoty sledovanych indikatord, jako jsou skolni
absence, Skolni nelspédnost nebo nedokonceni
zakladni Skoly, jsou podprdmérné.

Pred zahdjenim procesu mistniho akéniho plano-
vani v Uzemi jiz plsobily organizace (napt. Vyso-
¢ina Education, Oblastni charita Jihlava, Specialné
pedagogické centrum Jihlava, Pedagogicko-psy-
chologicka poradna Jihlava a dalsi), které nabizeji
vzdeélavaci kurzy a dalsi podplrné aktivity Skolam,
zaklm, zékynim a jejich rodindm a vénuji se také
podpore znevyhodnénych zakd a zakyn. V dobé
realizace projektd MAP | a Il zahdjily svoji ¢in-
nost dalsi podplrné organizace, napr. F POINT
¢i krajské pracovisté Narodniho pedagogického
institutu (NPI). V regionu je dale aktivnich néko-
lik mistnich akénich skupin (MAS Tredtsko, MAS
LEADER — Loucko, MAS Ceskomoravské pomez,
do Uzemi ORP Jihlava okrajové zasahuji i MAS Via
rustica a MAS Podhordcko). Mistni akéni skupiny
maji vytvorenou sit kontaktl na obce a lokalni ak-
téry v Uzemi, tradi¢né se vSak zamérovaly spise
na podporu regionalniho rozvoje nebo na zivotni
prostredi a neplsobily v oblasti vzdélavani.

V dobé zahajeni projektu MAP | (od 1. zari 2016)
vstoupila v platnost novela skolského zakona,
ktera pfinesla zasadni zmény ve vzdélavani déti
a zakl se specidlnimi vzdéldvacimi potrfebami
(SVP). Cilem bylo zaclenit co nejvice téchto déti
do béznych materskych a zakladnich skol, a tim
podporit jejich integraci do spole¢nosti. Pro Sko-
ly tato zména znamenala nutnost zorientovat se

* Oba dokumenty jsou dostupné na www jihlava.cz/mistni-akcni-plan-pro-orp-jihlava/d-533069

2 wwwi jihlava.cz/map-ii-jihlava/ds-56970
3 www. jihlava.cz/map-iii-jihlava/ds-58023




Proces tvorby mistnich
akénich plana

4 www.mapavzdelavani.cz

Zapojeni skol

14 samostatnych zakladnich skol (véetné 1 cir-
kevni a 1 soukromé), 13 samostatnych mater-
skych $kol (z toho 2 soukromé), 1 slou¢end ma-
terska Skola a specidlné pedagogické centrum, 1
détsky domov se Skolou, 1 zakladni skola speci-
alni a praktickd skola, 1 zakladni gkola slouc¢ena
s domem déti a mladeze, 2 domy déti a mladeze
a 3 zakladni umélecké skoly. Do projektu MAP |
se zapojilo celkem 53 spolupracujicich zakladnich
a materskych skol, do projektu MAP Il celkem 51
a do projektu MAP Ill celkem 53 spolupracujicich
zékladnich, materskych a zdkladnich uméleckych
skol. Podil spolupracujicich sSkol ve vsech trech
projektech presahl hranici 70 %, ktera byla v ce-
lostatné platnych podminkach stanovena jako po-
vinny minimalni podil zapojenych organizaci.

Zapojeni $kol zahrnovalo v prvni fadé predklada-
ni zamerl investi¢nich projektd pro financovani
z Integrovaného regionalniho operaéniho progra-
mu (IROP), pripadné z Programu rozvoje venko-
va (PRV). Investi¢ni zaméry byly shromazdovany
a koordinovany v ramci MAP a tvofily prilohu Stra-
tegického ramce MAP. Investi¢ni projekty mohly
predkladat vSechny skoly v ORP, nejen ty spolu-
pracujici v MAP. Zameéry investi¢nich projektd byly
pravidelné aktualizovany dle zjiStovanych potreb
Skol. Dale se pedagogové a pedagozky ze spo-
lupracujicich $kol mohli (v ramci projektu MAP
[l) Ucastnit implementacnich aktivit — seminard,
workshopU, setkdni zamérenych na sdileni zku-
Senosti a dalsich vzdélavacich aktivit organizova-
nych pracovnimi skupinami, ¢asto ve spolupraci
s dalsimi aktéry v Uzemi. Dalsi implementacni ak-
tivity byly ur¢ené primo pro zaky a zakyné (po-
drobnéji nize). V neposledni fadé se spolupracujici
Skoly mohly také podilet na pfipominkovani vystu-
pl MAP a mohly nominovat ¢leny do pracovnich
skupin.

Pracovni skupiny

V projektech MAP | a Il fungovalo celkem 5 pra-
covnich skupin, konkrétné pracovni skupina pro
¢tenarskou gramotnost, pro matematickou gra-
motnost, pro rovné pfilezitosti, pro financovani
a pro doporucend opatreni. V. MAP Il pracovni
skupinu pro doporucena opatreni vystridala pra-
covni skupina pro podporu skol v planovani. Pra-
covni skupiny se pravidelné schézely, koordinova-
ly aktivity v rdmci své prioritni oblasti, planovaly

a organizovaly vzdéldvaci akce nabizené skolam.
Cleny pracovnich skupin byli zastupci a zastup-
kyné Magistratu meésta Jihlava, skol a dalSich or-
ganizaci plsobicich v Uzemf (napt. Vysocina Edu-
cation, Oblastni charita Jihlava, F POINT, Méstska
knihovna ¢i Speciadlné pedagogické centrum).

Implementacéni aktivity

Zatimco MAP | a MAP Il byly zaméreny hlavné
na planovani v dzemi, MAP |l nabizel vedle pla-
novani také prostor pro realizaci implementacnich
aktivit. V ramci pracovnich skupin byla priprave-
na nabidka aktivit, z nichZ si kazda skola mohla
vybrat podle svych potreb a preferenci, do ¢eho
se zapoji. Jednalo se jednak o vzdéldvaci aktivity
a vzajemna setkani uréend pro zaméstnance a za-
méstnankyné skol a dalsich organizaci v regionu,
jejichz cilem bylo posilit kompetence pracovnik(
a pracovnic ve vzdélavani a jejich vzajemnou spo-
lupraci, jednak aktivity probihajici pfimo na Sko-
lach a uréené primo pro zaky a zakyné.

Co se tyce aktivit pro zaky a zakyné, z projektu byli
finan¢né podporeni pedagogové a pedagozky,
ktefi v roli Skolnich koordindtor( a koordinatorek,
zakovskych poradcl a poradkyn nebo realizatord
a realizatorek aktivit zajistovali konkrétni aktivity
na Skolach. Z nabidky je mozné zminit:
> individudlni prace s zaky (podpora zakl a zakyn
ohrozenych skolnim neulspéchem) s finanénf
podporou pro pedagoga ¢i pedagozku podpo-
rujici zaky a zakyné,

> kulturni inkubator (projektové aktivity s mistnimi
kulturnimi institucemi) s finanéni podporou pro
koordinatora ¢i koordinatorku projektovych ak-
tivit,

> zakovsky parlament s finanéni podporou pro
pedagoga ¢i pedagozku koordinujici ¢innost
parlamentu ve gkole,

> zajmové krouzky ve skole (napf. pfirodovédny,
podnikatelsky) s finanéni podporou pro vedouci
krouzk,

> podpora prechodu z MS do ZS ve spolupra-
ci se specialné pedagogickym centrem (SPC)
s finanéni podporou pro koordindtora ¢&i koordi-




natorku prechodu,

> aktivity na podporu vSeobecné primarni pre-
vence organizované ve spolupraci s Oblastnf
charitou Jihlava s finanéni podporou na realizaci
aktivit.

Vedle téchto aktivit cilicich pfimo na zaky a zaky-
né byly realizovany vzdélavaci aktivity pro peda-
gogické pracovniky a pracovnice véetné asistentd
a asistentek pedagoga, které se zamérovaly na
prioritni oblasti MAP (inkluze, ¢tenarska gramot-
nost, matematickd gramotnost, polytechnické
vzdélavani apod.) a probihaly bud formou kurzt i
seminard, nebo formou vzajemnych setkani, na-
v$tév a hospitaci ve Skolach.

Hodnoceni MAPI I
alll pohledem zucast-
nénych aktéru

Organizacni a administrativni aspekty
mistniho akéniho planovani

Dle vypoveédi aktérd, kteri se primo podileli na
administraci MAP, bylo na poc¢atku procesu slo-
zité zorientovat se v konceptu mistniho akéniho
pldanovani a porozumét jeho vyznamu pro rozvoj
vzdélavani v Uzemi. Zaméstnanci odboru Skolstvi,
kultury a télovychovy (OSKT) Magistrdtu més-
ta Jihlavy, ktefi méli na starosti administrativni
agendu spojenou s pfipravou a realizaci projektu,
zpocatku pocitovali nedostatek informaci o MAP
jako o novém nastroji podpory, a predevsim ne-
dostatek metodické a administrativni podpory ze
strany MSMT ohledné projektového Fzeni. Jedna
z Clenek realizacniho tymu k tomu poznamenala:
.Nikdo ndm nerekl nic, museli jsme véechno vy-
tvéret, nebyly metodiky, nebylo vibec nic.* Re-
spondenti a respondentky z realizacniho tymu
a OSKT si najednu stranu uvédomovali, Ze ,neby-
lo mozné MAP nerealizovat®, protoze by to zna-
menalo omezeni v Cerpani financ¢nich prostredk(
na investice pro Skoly v rdmci rozvojovych pro-
graml IROP a PRV. Na druhou stranu véak MAP
predstavoval pro nositele projektu redlnou admi-

nistrativni zatéz. To vedlo k tomu, ze mira ztotoz-
néni s MAP byla zejména v pocatecni fazi nizka.

Velmi dllezitou okolnosti ovliviujici mistni aké-
ni planovani v Gzemi se ukdzala byt mira politic-
ké podpory. Nékteri z oslovenych respondent(
a respondentek zmirovali, ze vedeni mésta, které
v Jihlavé pasobilo v dobé pfipravy MAP |, projekt
nevnimalo jako uZite¢ny nastroj komunitniho roz-
voje, ale spise jako novou povinnost, kterd byla re-
gionlm nafizena shora. DdvodU bylo patrné vice,
od nedostatecné informovanosti po preferovani ji-
nych oblasti rozvoje nez oblasti vzdélavani. Nizka
politicka podpora ze strany méstské samospravy
vedla ke spiSe opatrnému postoji k MAP také u
dalSich zapojenych aktérd. V dané situaci se jevilo
jako bezpecnéjsi pripravit akéni pldn v méné am-
biciézni varianté, ktera vyZzadovala mensi spolufi-
nancovani aktivit z rozpoctu mésta (ve vysi 5 %
celkového rozpoctu) a umoznovala jejich realizaci
i bez politické podpory. Kratce po zahdjeni MAP ||
probéhly komunaini volby, ze kterych vzeslo nové
vedeni mésta. To na jednu stranu davalo najevo,
ze potencidl MAP neni dostateéné vyuzit, na dru-
hou stranu v8ak nedokdzalo prosadit ambiciéz-
néjsi akéni plan, ktery by mohl mit vétsi dopad na
rozvoj kvality vzdélavani v dzemi.

Efektivnéjsimu vyuziti potencidlu MAP dale brani-
lo nedostateéné personalni obsazeni realiza¢niho
tymu MAP | a Il, jehoz ¢lenky pro MAP pracova-
ly na ¢asteény Uvazek nebo dohodu o provede-
ni prace (DPP) ke své béZzné pracovni naplni. Pri
pohledu zpét se ukazuje, ze vzhledem k objemu
prace spojené s realizaci zcela nového typu pro-
jektu by velmi pomohlo mit alespon jednoho ¢lo-
véka v tymu, ktery by se na plny dvazek vénoval
pouze MAP a v ramci své pracovni naplné se sta-
ral o administrativni agendu. V projektové zadosti
byla tato pozice pldnovana, persondlni naklady na
ni véak nebyly Fidicim orgdnem schvaleny. Clenky
realiza¢niho tymu byly v dlsledku toho zatiZeny
administrativnimi povinnostmi a nemély takovou
kapacitu na strategické planovani, cestovani do
gkol a kontakt s terénem, jakou by si praly a jaka
by mohla zvysit dopady MAP.

V rdmci MAP |l byla jiz na zdkladé predchozich
zkusenosti zakotvena koordinatorska pozice na
Magistratu mésta Jihlava, kterd se na cely Uvazek
vénovala MAP, vcetné administrativni agendy.

Hodnoceni ¢innosti
pracovnich skupin



Zapojeni skol

véak spiée ze Sablon neZ z MAP. Pracovnici OSKT
pripoustéji, ze mimojihlavské skoly mozna dob-
fe nerozumeély potencidlnimu pfinosu MAP nebo
pro né bylo intenzivnéjsi zapojeni do aktivit, které
neprobihaly pfimo ve skolach, slozité kvali horsi
dopravni dostupnosti. Vliv vSak mohl mit i obecné
opatrny postoj skol k projekttim.

V rozhovorech s rediteli a feditelkami se ukazo-
valo, ze Skoly maji Casto tendenci vnimat projek-
ty jako néco, co probiha nad ramec vyuky a po-
tencidlné ji narusuje. Jeden z oslovenych reditel(
tento postoj vyjadril slovy: ,Bud bude [skola] délat
projekty nebo bude udit dobre, ne ve stresu.” Na
projektech skoly ocenuji prfedevéim moznost zis-
kani financnich prostredkd, ale je pro né slozitéjsi
propojit si praci na projektech s béznou vyukou ve
tfidach. To predstavuje bariéru v zapojovani do
projektl. Z rozhovorl s fediteli a reditelkami vy-
plyva, ze potrebuji rozumét tomu, co konkrétné
jim projekt prinese, coz se v rdmci MAP na pocat-
ku podcenilo. Svou roli v tom jisté sehrdla chybé-
jici metodickd podpora k realizaci MAP ze strany
MSMT véetné nedostate¢né podpory v oblasti
komunikace a propagace. Konkrétné na Jihlavsku
pak byla vzhledem k omezenym persondlnim ka-
pacitam realiza¢niho tymu vyuzivana predevsim
e-mailova komunikace, zatimco k vysvétlovani
moznych prinosl nového projektu by (bez cent-
ralné zajistované informacni kampané) byla vhod-
ngjsi osobni setkani s dostate¢nym prostorem pro
zodpovidani dotaz(.

V MAP Il se diky zapojeni do evaluace a situaéni
analyzy podafilo do projektu vtdhnout pomérné
velké procento skol z ORP. Dle vypovédi respon-
dentl a respondentek se zlepsilo povédomi skol
o tom, ze MAP mizZe nabizet i uzite¢né imple-
mentacni aktivity. Na povédomi o MAP a konkrét-
nim informovani o jeho pfinosu je ale tfeba nadale
intenzivné pracovat.

Hodnoceni implementacnich aktivit

Implementacni aktivity (realizované v ramci MAP
1) byly vSeobecné vnimany jako prinosné a smys-
luplné. Z konkrétnich aktivit byly rediteli a reditel-
kami nejlépe hodnoceny ty, do nichz se zapojo-
vali pfimo zaci a zakyne, jako napfr. podpora zakd
a zakyn ohrozenych skolnim nelspéchem, zajmo-
vé krouzky, popft. zakovské parlamenty. Reditelé
a reditelky ocenovali jednak viditelny dopad na

rozvoj kompetenci 2akd a zakyn, jednak finanéni
odménu pro pedagogy a pedagozky za jejich pra-
ci v roli koordinator( ¢i zakovskych poradcl, ktera
probihala nad ramec jejich bézné pracovni ¢innos-
ti. Do realizace zakovskych aktivit sice negativné
zasahl covid a uzavreni skol, projekt vsak bézel dal
a zapojeni pedagogové a pedagozky pokracovali
v zahdjenych aktivitach i v podminkach lockdow-
nu (formou online schlizek, individualnich konzul-
taci apod.), coz bylo zpétné hodnoceno jako velmi
pfinosné.

V oblasti predskolniho vzdélavani byly oceriovany
aktivity na podporu prechodu z materské do za-
kladni Skoly. Diky poskytnuté finan¢ni a metodické
podpore dosdlo k systematizaci ¢innosti — Skoly si
definovaly sekvenci aktivit a oblasti, které je treba
s détmi rozvijet, a systematicky se jim vénovaly.
V této dinnosti prirozené pokracuji i po ukonce-
ni projektovych aktivit. Dale byly velmi pozitiv-
né hodnoceny vzdélavaci aktivity pro pedagogy
a pedagozky MS zamér¥ené na rozvoj predite-
narské a predmatematické gramotnosti. Z mater-
skych sSkol zazniva, ze v téchto oblastech doslo
k velkému metodickému posunu, pedagozky do-
kazou pro déti pripravit vhodné rozvojové aktivi-
ty, vyrobit si pomUcky. Diky nové nabytym kom-
petencim mohou u déti rozvijet gramotnosti i po
skoncenf projektu.

Z pohledu oslovenych odbornik( a odbornic nain-
kluzivni vzdéldvani a rovné prilezitosti bylo velmi
Uspeésné skoleni pedagogickych sbord v oblasti
prevence patologickych jev(, které vedlo k snizen(
problematickych jevl na skolach. Pozitivné hod-
noti rovnéz proskoleni pedagogickych asistent(
a asistentek, které probihalo také pod MAP.

Vzdjemna setkavani pedagogl a pedagozek byla
obecné vnimana jako méné Ucelnd, s méné vi-
ditelnym presahem do praxe. V situaci, kdy jsou
mensi venkovské skoly potencidlné ohrozeny od-
chodem z3ak{ do Skol v Jihlavé, které jsou lépe vy-
bavené a déti zde maji i vétsi nabidku volnocaso-
vych ¢innosti, mohou mit tyto Skoly mensi ochotu
sdilet své know-how v oblasti zlepSovani kvality
vzdeélavani, aby nepfichazely o zaky. Jedna re-
spondentka déale poukazala na to, Ze Skoly mohou
mit obavu verejné sdilet priklady ze své praxe, aby
v nich nékdo zvenku (napt. Ceskd gkolni inspek-
ce) nehledal chyby. Zejména z malotfidnich skol

1V ORP Jihlava funguje nékolik skol tzv. ,na vyjimku" (maji podlimitni pocty z3kd) a zfizovatelé je musi dofinancovat.

Pro tyto skoly by byl odliv Z&k( velkym problémem.




nicméné zaznivala poptavka po sitovani a sdileni
zkuSenosti. Tato poptavka vychazi z pozitivnich
zkusenosti se setkdvanim malotridek, které probi-
halo v minulosti a bylo vnimano jako velmi uzite¢-
na platforma, kde se reditelé a reditelky vzajemné
podporovali predevsim v organizacnich a admini-
strativnich otazkach.

Celkové rezervovangjsi hodnoceni implementac-
nich aktivit MAP zaznivd ze skol, které jiz del-
§i dobu vyuzivaji inovativni vzdélavaci pristupy
a metody. Pfizna¢ny je nazor jednoho z dotazova-
nych reditel(, ktery uved|, Ze ,jakékoliv vzdélavani
je pro déti vzdycky uzite¢né, ale Ze by nas to né-
jak formovalo, to si myslim, ze ne“. Pro navazuji-
ci MAP by proto bylo vhodné zaradit do nabidky
i aktivity, které by mély vyznamné&js$i dopad také
na inovativni skoly, jeZ se v regionu nachazeji.

Z pohledu kol se dale jevijako nestastné preruse-
ni podpory na implementacni aktivity po ukonceni
MAP II. Toto nastaveni je dano celostatné platny-
mi pravidly MAP a nebylo mozné jej ovlivnit, nic-
méné v rozhovorech jsme se opakované setkavali
s prekvapenim a zklamanim z toho, ze po realizaci
predchoziho projektu nastala dvouletd prodleva
a s dalsimi aktivitami se bude muset v MAP |V za-
¢inat znovu misto toho, aby se na predchozi vyvoj
plynule navazalo. Respondenti a respondentky
aktivné zapojeni do MAP Il na jednu stranu uzna-
vaji, ze je zapotrebi vytvorit prostor pro dikladné
vyhodnoceni predchozich projektl a naplanovan(
smysluplnych krok( do budoucna, soucasné se ale
obavaji, ze aktivity pripravené pro MAP |V budou
mit pomalejsi nabéh, a tedy i potencidlné mensi
dopad, kdyz je skoly budou muset zarazovat do
svého zab&hnutého chodu opét od zad4tku. Rada
gkol planuje aktivity probihajici mimo bé&znou vyu-
ku na 1-2 roky dopredu a je pro né komplikované
zaradit do svého harmonogramu velké mnozstvi
neplanovanych aktivit.

Hodnoceni procesu planovani

V procesu akéniho planovani byly zohlednovany
jak prioritni oblasti MAP, tak i aktualni stav roz-
voje téchto oblasti v regionu. V ramci MAP | a ll
byly ke kazdé prioritni oblasti provedeny SWOT
analyzy, v nichZz byly mj. vyuzity i vysledky do-
taznikovych Setfeni mezi skolami. Realizaéni tym
pfi zpétném hodnoceni pripousti, ze SWOT ana-
lyzy byly vysledkem konsenzu pracovnich skupin

a v nékterych aspektech nesdly dost do hloubky,
resp. dostate¢né presné nepojmenovaly vsech-
ny silné a slabé stranky. | presto se vSak podati-
lo dobre identifikovat nékteré klicové vyzvy, jako
napr. nedostatek mist v materskych $koldch nebo
potrebu vzdeélavani skol v oblasti inkluze ¢i prace
s tfidnimi kolektivy, a nastavit vhodna opatreni k
jejich reseni, at uz financovana skrze MAP nebo z
jinych zdrojd. Slabou strankou planovani v rdmci
MAP | a Il bylo opét zaméreni predevsim na Jihlavu
a jihlavské gkoly, jejichz situace byla realiza¢nimu
tymu i pracovnim skupinam blizsi a vice znama,
a nedostate¢né zohlednovani specifickych potreb
gkol ve zbytku ORP, napf. co se tyle nutnosti do-
jizdét na naplanované aktivity do Jihlavy.

MAP Il byl na po¢atku poznamenan zménou po-
litického vedeni Magistratu mésta Jihlava, ktera se
odrazela i ve snaze délat vée jinak nez za pred-
choziho vedeni. Pfipravou MAP [l byla povére-
na Projektova kanceldr Kraje Vysocina, ktera ma
zkusenosti s administrovanim krajskych projektd,
ale nebyla zapojena do predchozhich MAP. Ten-
to pristup vnimali nékteri respondenti a respon-
dentky jako pfrilis direktivni a vedeny pfili§ shora,
v samotném procesu planovani (pfiprava strate-
gického ramce MAP, definovani priorit a plano-
vani budoucich aktivit v pribéhu MAP [lI) se véak
podarilo zohlednit aktudlini potreby z terénu i od-
borné zkusenosti mistnich aktérd, predevsim diky
provedené situa¢ni analyze a aktivni praci pracov-
nich skupin. Zaroven je z pohledu respondentl
a respondentek z OSKT vyhoda, 2e se v MAP ||
nepracuje pouze s aktudlnimi potfebami skol, kte-
ré se mohou rychle ménit, ale diky urcitému nad-
hledu ,lidi za MAPu" (tj. ¢lenl a ¢lenek realizacni-
ho tymu a pracovnich skupin) se podafilo najit pro
MAP i ,novy smér, co skoly jesté nevidi*.

Jako velky pfinos je vnimano zfizeni nové pracovni
skupiny pro podporu skol v planovani, ktera pfi-
pravuje metodicky material pro feditele a reditelky
kol zaloZzeny na modelu Kvalitni koly od Ceské
skolniinspekce a doplnény o priklady dobré praxe
ze Skol v Uzemi. Dle vyjadreni jedné &lenky této
pracovni skupiny ,material Kvalitni $koly je pfinos-
ny a kazdy reditel by si mél udélat ¢as a projit si
to". Respondenti a respondentky se shoduji v tom,
ze se v MAP Il podafilo definovat sméry, kterymi
se ma MAP ubirat a jaké aktivity volit. Rovnéz se
podafilo vice zapojit mimojihlavské aktéry (Skoly

Hodnoceni sirsich dopadu



Komunikace a propagace

Financovani aktivit realizovanych
skrze MAP

4 Zavéreéna zprava: Analyza potieb zdkladnich $kol zfizovanych Statutdrnim méstem Jihlava, KVAS listopad 2021.
5 Reimagining our future together: A new social contract for education. Report from the international commission on the futures of education. UNESCO, 2021.
6 Handbook on Family and Community Engagement. National Centre on Safe Supportive Learning Environments, Arlington, USA, 2011.

nosti by zdroven bylo vhodné dbat na jednodu-
chost a srozumitelnost vyjadfovani a vyvarovat se
pouzivani ,projektového jazyka“, zkratek a odbor-
nych termind specifickych pro MAP.

Vysledky
evaluace

Do jaké miry se podarilo dosahnout

hlavniho i diléich cila MAP?

Hlavnim cilem MAP je zlep$it kvalitu vzdélavani
v zdkladnich a materskych $koldch prostrednic-
tvim podpory spoluprace a vzajemného sdileni
mezi mistnimi aktéry plsobicimi ve vzdélavani,
podpory inkluzivniho vzdélavani, zvyseni dostup-
nosti predskolniho vzdélavani a rozvoje klicovych
gramotnosti. Vedle téchto celostdtné definova-
nych priorit si ORP Jihlava stanovilo jako specific-
kou prioritu neformalni vzdélavani.

Ke zlepseni kvality a dostupnosti vzdélavani pfi-
spél MAP jak prostrednictvim planu investi¢nich
projektl, tak prostfednictvim implementacnich
aktivit. Pfinos k rozvoji vzdélavani méla rovnéz
prace tematickych pracovnich skupin, diky nimz
se dafilo prabézné dand témata mapovat, disku-
tovat se zastupci skol a vytvaret nabidku aktivit
pro skoly.

Je tfeba zddraznit, Ze prostrednictvim investi¢nich
projektl se skutec¢né vyznamné zlepsily material-
ni podminky pro kvalitni vzdélavani, napt. vznikly
prirodni ucebny, byly vybaveny odborné ucebny,
modernizovany télocviény apod. Rekonstrukce
soucasné prispély k vytvoreni prijemnéjsiho pro-
stredi, ve kterém se ucitelim, ucitelkdm i zaklm
a zakynim lépe pracuje. Nékteré Skoly si zfidily
odpodinkové zdény, které mohou Zaci a zakyné vy-
uzivat o prestavkach, nebo spolecny prostor pro
pedagogicky sbor, napomahajici pfirozenému sdi-
lenfinformaci, zkuSenosti, dojmd a emoci ¢i metod
vyuzivanych ve vyuce.

Zaroven je tfeba pfiznat, ze nékteré skoly na rea-
lizaci svych investi¢nich zamér( stale cekaji, napt.
dodnes neni na véech Skoladch zajistén bezbari-

érovy pristup. Nékteré Skoly by ocenily rozsitfeni
prostor, aby se jim navysila kapacita nebo aby
mohly sniZit pocty Zak( a zakyn ve tridach. V ram-
ci projektu MAP | byla identifikovana potreba na-
vySit kapacitu materskych skol v Jihlavé. Zde jsou
nyni pristaveny dvé nové materské skoly, tedy tato
potreba je jiz pokryta a dostupnost predskolniho
vzdeélavani je nositelem projektu vnimana jako do-
state¢nd. Z nékterych materskych skol v ORP nic-
méné stale zazniva, ze by mély zajem o rozsiteni
kapacity, aby mohly pfijimat vice déti mladsich tri
let, o jejichZ umisténi do MS je mezi rodic¢i z&jem.

V oblastiinkluzivniho vzdélavani byly v ramci MAP
zrealizovany podplrné aktivity, které se komple-
mentarné doplhovaly s dal$imi projekty. Presto-
ze stale existuji mezi Skolami rozdily ve vnimanf{
inkluze i v praktické podpore déti se specidlnimi
vzdeélavacimi potrebami (SVP), podle oslovenych
odbornikd a odbornic ze specializovanych praco-
viét se ve sledovaném obdobi vyrazné zvysilo po-
védomi o tom, ze déti se SVP ziji mezi nami, maji
specifické potreby a vyzaduji individualni pfistup.
Zaroven se zvysily dovednosti pedagogl a peda-
gozek i asistentl a asistentek pracovat s témito
détmi a posililo se vnimani inkluze jako pfilezitosti
spide nez jako problému.

V oblasti zajmového vzdélavani byly ve Skolach
podporeny krouzky a mimoskolni aktivity a dale
zakovské parlamenty. Tato opatreni prispéela ke
zvyseni dostupnosti aktivit zajmového vzdélavani
zejména v malych obcich, kde je nabidka volnoca-
sovych aktivit ¢asto zavisla na ochoté a motivaci
dobrovolnych vedoucich. Do projektu ale nebyly
aktivné zapojeny dalsi instituce, které se vénuji
neformalnimu a zajmovému vzdélavani. Strediska
volného c¢asu nebyla v projektu spolupracujicimi
organizacemi a ZUS sice byly formalné zapojeny,
ale implementacni aktivity se jich netykaly.

Souhrnné lze fici, ze opatreni realizovana v ram-
ci MAP prispéla k dosazeni stanovenych cild, byt
potencial MAP mohl byt vyuZit [épe. Celkova kva-
lita vzdélavani byla v daném obdobi ovlivnéna
i dal&imi projekty (napt. Sablony OP V\VV, Podptir-
né sité inkluzivniho vzdélavani, vzdélavaci aktivity
Narodniho pedagogického institutu a Vysocina
Education), jejichZz dopad ¢asto nelze od dopadu
MAP odligit.




Co v dosazeni cilG branilo?

MAP byl zaveden jako novy podplrny nastroj,
se kterym se véichni aktéfi v Uzemi (véetné reali-
zacniho tymu) udili pracovat. Nebylo tedy snadné
najit vhodného realizatora projektu, ktery by mél
patficné kompetence. Z prikladd z praxe jinych re-
giond se zda byt Gcelné, kdyz MAP realizuje mist-
ni akéni skupina (MAS), protoze ma jiz zkusSenosti
s komunitnim planovanim. ORP lJihlava je vSak
rozdéleno mezi nékolik MAS, které se planovanim
v oblasti vzdélavani dosud nezabyvaly a necitily
se byt k realizaci projektu kvalifikovany. Z tehdejs{
situace v Uzemi vyplynulo, Ze centralizace do Jih-
lavy bude z rlznych dlvodd nejvyhodnégjsi (vice
MAS, dominantni postaveni Jihlavy jako pfiroze-
ného centra regionu, odborné kapacity na OSKT,
...). Projekt proto prevzalo SMJ, které mélo k dispo-
zici odborniky na vzdélavani, avdak nemélo zkuse-
nosti s participativnim zplsobem fizeni. Zaroven
tehdejsi politicka reprezentace mésta MAP prilis
nepodporovala. To vée na pocatku vedlo k nedo-
stateCnému vyuziti potenciadlu projektu, zejména
v jeho orientaci na Jihlavu, kde mél magistrat bez
ohledu na MAP pfirozeny zdjem o podporu kol
Z pozice zfizovatele, a v omezeném zapojeni skol
ze zbytku ORP.

Systémovou prekazkou bylo nedostate¢né per-
sonalni obsazeni realizatniho tymu v dlsledku
kraceni grantovych prostfedkd ze strany fidiciho
organu (MSMT). Clenky realiza¢niho tymu pro
projekty MAP | a Il pracovaly pouze na ¢asteéné
Uvazky nebo DPP vedle své bé&zné pracovni ¢in-
nosti. Za danych podminek odved! realiza¢ni tym
velké mnozstvi prace, vétéiho prinosu by se véak
dosahlo, kdyby realizaéni tym mohl vénovat praci
na projektu vice Casu.

Dalsdi prekazku predstavovala komunikace mezi
realizaénim tymem a sSkolami, kterd se ukdazala
jako malo efektivni. Komunikace probihala prede-
v&im prostiednictvim e-mailu. Skoly byly takto ofi-
cidlné informovany o MAP i o planovanych aktivi-
tach, ale tyto informace ¢asto zapadly v mnozstvi
dalsich e-maild, které do Skol prichazeji. Z pisem-
nych informaci navic skoly nedokazaly porozumét
vyznamu MAP a jeho potencidlnimu pfinosu pro
jejich rozvoj, takze nebyly dostate¢né motivova-
né k zapojeni do projektu a projektovych aktivit.
Pro plné vyuziti potencidlu MAP je potreba jasné
komunikovat, co mize skolam zapojeni prinést.

Efektivnéjsi by bylo kombinovat rlizné informacéni
kanaly (e-mail, telefon, osobni setkani, newslettter
apod.) v zavislosti na Ucelu sdéleni. Zaroven je po-
tfeba se Skolami komunikovat jejich kapacity, pro-
toze pokud je $kola zapojena do MAP, IKAP, Sab-
lon a dalsich projektd, jsou jeji kapacity omezené.

Na urovni gkol ztézovaly implementaci MAP od-
chody osob zodpovédnych za koordinaci aktivit.
V takovych situacich se ¢asto stévalo, ze neby-
la radné predana agenda a zejména informace
o smyslu MAP, coz negativné ovlivnilo motivaci
nového ¢lovéka na MAP pracovat. Zaroven ze $kol
opakované zaznivaly stiznosti na pfilisné zatizen{
administrativou a volani po omezeni administra-
tivni agendy spojené s MAP, byt realizacni tym se
védomé snazil administrativu co nejvice odbre-
menit.

Casto zmitovanou bariérou byly také podminky
stanovené vyhldgkami MSMT & jinymi pravni-
mi predpisy, které v nékterych situacich branily
efektivnéjsi realizaci projektovych aktivit. Jako pfi-
klad je mozné uvést nastaveni pracovnich dvazkd
gkolnich metodik( a metodi¢ek prevence, ktefi by
vedle pfimé pedagogické ¢innosti méli vykonavat
také preventivni praci s Zaky a zakynémi, ale ne-
maji na ni vyélenénou hodinovou dotaci. Pokud
byly realizovany aktivity, do nichz by byli zapojeni
gkolni metodici a metodicky prevence, museli je
vykondvat nad rdmec svého pracovniho Uvazku.
Pritom do role metodika prevence spadaji kromé
komunikace s détmi pfimo ve skole také konzulta-
ce srodidi v pripadé redeni problematickych situa-
ci a dalsi preventivni ¢innosti, byt s nimi podminky
pro nastaveni pracovnich dvazk({ nepoditaji.

Necekanou komplikaci pro naplnovani cild MAP
pfines!| covid. Rada napldnovanych aktivit se ne-
mohla uskutecnit ¢i se presunula do méné efek-
tivni online podoby, navic skoly musely predevsim
zajistit vyuku, coZ bylo v podminkach lockdownu
naro¢né. Nicméné gkoly i dalsi aktéri v Uzemi se
snazili s touto novou situaci vyrovnat a hledali
zpusoby, jak pokracovat v jiz probihajicich ¢innos-
tech (setkavani pracovnich skupin online, indivi-
dudlni doucovani ohrozenych zakd, hybridni for-
my vzdélavani v krouzcich apod.).

Co dosazeni cili pomahalo?
V pocateénim obdobi, kdy bylo zapotrebi rozsifit

Do jaké miry se darilo postupovat
v souladu s principy MAP?

Co se zménilo diky akénimu
planovani v uzemi?

Co akéni planovani prineslo
jednotlivym aktéram v tzemi?



Co prinesla spoluprace s dalSimi
projekty k naplnovani cila MAP?

Jaka je udrzitelnost realizovanych aktivit?

Jakym zpusobem se
v MAP bude pokraéovat?

MAP IV, pokud to zadani vyzvy bude umoznovat.
Zaroven v ramci MAP Ill probéhlo detailni mapo-
vani situace a potreb Skol, na které navazuje faze
strategického planovani. Do analyzy potreb jsou
nyni jiz zahrnuty Skoly v celém ORP. Pocita se
s tim, ze do strategického planu budou vedle celo-
statnich prioritnich oblasti zarazena také témata,
ktera vychazeji od skol a reflektuji jejich potreby.
Ve fazi strategického planovani i v realiza¢ni fazi
budou vyuzivany navazané kontakty mezi $ko-
lami a pocita se s intenzivnéjsim zapojenim skol
v celém ORP i daldich organizaci plsobich v regi-
onu (napr. MAS, NPI, Vlysocina Education).

Na zdékladé prabézného vyhodnoceni dopadd,
které mj. poukazalo na rezervy v zapojeni mimo-
jihlavskych skol, byly v ramci MAP |l zpracovany
priklady dobré praxe z jinych regiond, které jsou
svou velikosti a celkovou strukturou podobné ORP
Jihlava. Bylo napfr. zjistovano, kdo je nositelem
projektu, jak je zajisténo fizeni MAP, kolik organi-
zaci a kolik osob se stard o administraci, jak jsou
tito kliCovi aktéfi rozmisténi po regionu apod. Diky
ziskanym podnétdm nyni partnerské organizace
meéni pro MAP |V usporadani projektu, zadatelem
by méla byt MAS Trestsko a projektovymi part-
nery budou SMJ a dalsi dvé MAS plsobici v ORP.
Vzniknou tak Ctyri kontaktni body, z nichz kazdy
by se mél starat priblizné o 10-15 Skol, se kterymi
se blize znaji diky svému dlouhodobému plsobe-
ni v regionu. Cilem této zmény je priblizit a lépe
zptistupnit aktivity MAP i Skoldm v ORP, a zvysit
tak efektivitu i dopad pfipravovaného projektu.

Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Udrzitelnost bude efektivné zajisténa ve chuvili,
kdy bude nasledujici MAP reagovat na sou¢asnou
situaci skol, zohlednovat jejich potreby a soucas-
né bude sladén s prioritami regionu i vzdélavaci
politiky CR. Z dosud dostupnych informaci se zd4
byt plan udrzitelnosti realisticky. Statutarni mésto
Jihlava jako nositel projektu se zajima o situaci ve
Skolach a jejich predstavy o dalsSim rozvoji, inten-
zivné spolupracuje s MAS v ORP a zohlednuje vy-
sledky analytické ¢asti i ¢innosti pracovnich sku-
pin v MAP lll. Zaroven vénuje pozornost tomu, aby
se do ¢innosti pracovnich skupin a dalSich aktivit
zapojily nejen jim zfizované skoly, ale co nejvice
Skol z celého ORP i zastupci a zastupkyné dalsich
organizaci a instituci. Pri definovani strategického
planu nositel projektu pocita nejen se zohledné-

nim aktualnich potreb a priorit Skol, ale snazi se
vnést také globalngjséi pohled vychazejici z odbor-
nych znalosti a pristupd, jako je napf. model Kva-

litni Skoly.

V kone¢ném disledku bude udrzitelnost projek-
tu zaviset na konkrétnich aktivitach, které budou
v ramci MAP realizovany. Zkusenosti z predcho-
zich MAPU ukazuji, ze pro trvalejsi pokracovani
zapocatych zmén je klicovd motivace vedeni skol,
ale i fadovych pedagogl a pedagozek, zejména
jejich presvedceni o smysluplnosti aktivit, kterym
se v ramci své prace vénuji nebo maji vénovat.
Pro zajisténi udrzitelnosti bude tedy v navazujicim
projektu MAP |V zapotrebi zaprvé intenzivné ko-
munikovat s fediteli a feditelkami Skol o potencial-
nich prinosech projektu pro jejich konkrétni skolu
¢i konkrétni ucitele a ucitelky a zadruhé naplano-
vat a podporit aktivity, které budou nejen reditelé
a reditelky, ale i ucitelé a ucitelky, resp. dalsi aktéri
v regionu (napr. poradensti pracovnici a pracovni-
ce) vnimat jako uZiteéné. Proto se jevi plan spolu-
prace SMJ a MAS na MAP |V jako vhodny nastroj,
jak moznosti a prinos aktivit MAP Skolam priblizit.
V praxi se osveddil model $irdi nabidky aktivit,
z nichz si skoly mohou vybrat ty, které jsou pro né
relevantni. Vzhledem k tomu, Zze v Uzemi existuji
rdzné typy $kol, které mohou mit velmi rozdilné
potreby (velké méstské Skoly, plné organizova-
né skoly v mensich obcich, prvostuprnové skoly
a malotiidky, slou¢ené ZS a MS, soukromé &koly
s alternativnimi vzdélavacimi programy, zakladni
umélecké skoly apod.), by bylo vhodné tento mo-
del vyuzit i v navazujicich projektech MAP. Z roz-
hovort s ¢leny a ¢lenkami pracovnich skupin, kte-
ré pripravuji navrhy aktivit pro MAP |V, vyplyva,
ze chtéji tento model zachovat, popr. jesté rozsirit
0 nové formaty aktivit.

Zaroven by bylo vhodné uvazovat o novych for-
mach podpory Skolam. Ze skol opakované zazni-
valo, Ze by se mél MAP zamérovat predevsim na
podporu, kterd neni paralelné pokryta jinymi pro-
gramy (napt. Sablony, Erasmus+). Velky zdjem by
byl zejména o moznost finan¢ni podpory na roz-
vojové projekty formou participativniho rozpoctu,
ktery by kazda skola mohla vyuzit podle svych
konkrétnich zamér( a specifickych potreb. Tato
forma financovani jiz byla v minulosti vyzkousena
ve Skolach zfizovanych Statutarnim méstem Jihla-
va a bylo by mozné navazat na ziskané zkusenosti.




Dalsi velmi zddanou oblasti, kterd dosud nebyla > dokumentovat priklady Uspésnych aktivit Pi'.l’loha-
zahrnuta v MAP, je podpora Skolam v administra- a Uspésnych modell spoluprace, aby mohly .

tivni, projektové ¢i pravni agendé. slouzit jako inspirace pro jiné projekty nebo jiné seznam zkratek

regiony.

ANEV
Zaver v
csli
a doporuceni
DPP
MAP |, Il a lll prispély ke zvy$eni kvality vzdélavani IKAP
v Uzemi, byt jejich dopad je ¢asto tézké odlisit od e
dopadu jinych opatreni. Navzdory vyse popsanym
prekdzkam a nedostatkdm, které zpUsobily, Ze VIAE
potencial MAP nebyl plné vyuZit, se nynf jiz MAP
v regionu etabloval jako uzite¢ny nastroj podpory,
, oy M Y v . MAS
ktery se mize vhodné doplhovat s dalsimi projek-
ty a iniciativami. Na zakladé zkusenosti s realizaci v
MAP |, Il a lll do budoucna doporuéujeme:
> navazat na to, co se podafilo; MSMT
. v . S NPI
> zajistit dostatecné personadlni obsazeni realizac-
niho tymu MAP;
(0] L AVAVAVS
> |épe vyuzivat odborné zkusenosti ¢lend a Clenek ORP
ridiciho vyboru, pracovnich skupin a dalSich ak-
térl v Uzemi véetné jejich aktivnéjsiho zapojeni e
do tvorby MAP 1V,
v s - o o y PPP
> pri planovani podplrnych aktivit zohlednovat
potreby Skol, a to predevsim ty, které nejsou e
pokryty z jinych projektd, dotaénich programd
a vyzev;
PS
> dbat na aktivni zapojeni Skol i dalsich organizaci S
v celém ORP Jihlava; =
v L. . y SMJ
> podporit koordinaci ¢innosti v rdmci MAP (naptr.
zlfizenim vhodného online nastroje ¢i aplika- o
ce, planovanim aktivit s dostate¢nym ¢asovym
predstihem, spole¢nymi schiizkami pracovnich
- . SPC
skupin apod.);
SVP

> zlepsit informovani o MAP smérem ke Skolam,
zfizovatellm i k dal$im aktérlm v dzemi pro- .
stfednictvim rdznych komunikaénich kanalQ
véetné osobni komunikace;




