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Uvod

Podékovani

Velmi sivazime podpory, kterou nam po celou dobu mapovani poskytovaly Magistrat mésta Jihlavy Tato zprava prinasi vysledky mapovani situa-
a Mistni akéni skupina (MAS) Trestsko. Dale bychom chtéli podékovat organizaci KVAS a Nadacni- ce skol na Uzemi spravniho obvodu obce s roz-
mu fondu Eduzména za inspiraci a podporu pfi metodické pripravé mapovani. Velky dik patfi také Sirenou plsobnosti (SO ORP) Jinlava, které bylo
rediteldm, reditelkam, uciteldm, ucitelkam a dalsim respondentiim arespondentkam za jejich ochotu provedeno v letech 2022-2023 v ramci Mistniho
a otevrenost, se kterou s nami sdileli své zkusenosti, starosti i radosti. Vérime, ze zjisténi, ktera akéniho planu rozvoje vzdélavani lll (MAP llI). Ci-
prfinasime v této zprave, pomohou nastavit opatreni a procesy, které prispéji ke zlepseni kvality lem mapovani bylo ziskat informace o situaci skol,
vzdélavani v zemi a budou ku prospéchu vsem aktérlim zapojenym do projektu MAP. jejich vnitrnich kapacitach a silnych strankach, ale
také o jejich potrebdch a o vyzvach, kterym aktu-
alné Celi. Vysledky mapovani by se mély stat pod-
kladem pro planovani aktivit a opatreni na podpo-
ru vzdelavani v navazujicim projektu MAP V. Tato
zprava navazuje na analyzu potreb skol zfizova-
nych statutarnim méstem Jihlava, kterou v letech
2020-2021 zpracovala organizace KVAS 1, ale
rozsiruje mapovani na uzemi celého SO ORP
Jinlava. Zaméruje se predevsim na Skoly umisté-
né mimo Jihlavu a ddle na skoly sidlici v Jinlavé,
ale zrizované jinymi subjekty. V téchto Skoldch
jsme provedli komplexni mapovani jejich situa-
ce. V jihlavskych skoldch, které byly zahrnuty jiz
do analyzy organizace KVAS, jsme zjistovali dilci
informace, které nam pomohly dokreslit celkovy
obrazek o aktudlni situaci skol v regionu. Snazili
jsme se zaznamenat také reakce a ocekavani skol
souvisejici s aktualnimi zménami ve skolstvi, jako
je schvalen( Strategie vzdéldvaci politiky CR do
roku 2030+, rozsireni digitdlnich komunikacnich
nastrojl v souvislosti s pandemii covidu-19 nebo
prichod vale¢nych uprchlikd z Ukrajiny.

1 Zavérednd zprédva: Analyza potreb zdkladnich skol zfizovanych Statutarnim méstem Jihlava, KVAS listopad 2021
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2 Prubéh mapovani
a metody shérudat

Mapovani situace skol bylo rozdéleno do tfi fazi.

V prvni fazi, ktera probihala na jafe 2022, bylo
provedeno detailni mapovani ve 20 zdakladnich
gkolach vybranych tak, aby reprezentovaly rlizné
typy $kol zastoupené v ORP Jihlava (pIné orga-
nizované zakladni skoly, nelplné organizované
zakladni gkoly, malotridni Skoly, $koly ve méstech
i v mensich obcich rézné vzdalenych od Jihlavy,
verejné i soukromé skoly). Do této faze nebyly za-
fazeny Skoly zfizované statutarnim méstem Jihla-
va, protoze jejich situace jiz byla zmapovana dfive
organizaci KVAS.

Na vybranych 20 Skolach probéhl nejprve po-
lostrukturovany rozhovor s vedenim sSkoly a na-
sledné interaktivni skupinova diskuse s pedago-
gickym sborem. Rozhovoru s vedenim Skoly se
zUCastnil reditel ¢&i reditelka skoly, pfipadné také
zastupce ¢i zédstupkyné feditele a vedouci MS,
byla-li sou¢asti ZS. Interaktivni diskuse s pedago-
gickym sborem se Ucastnili zastupci a zastupky-
né rlznych profesi z dané skoly (ucitelé a ucitelky
1. a 2. stupné, asistenti a asistentky pedagoga,
vychovatelé a vychovatelky ve Skolni druzing,
pracovnici a pracovnice Skolniho poradenské-
ho pracovisté, predskolni pedagozky, pokud byla
soudasti gkoly MS). VWbér Géastnikd a Ucastnic
skupinové diskuse jsme nechali na vedeni Skoly
s pozadavkem zaradit do néj osoby rliznych pro-
fesi a s rlznorodymi zkusenostmi jak s ohledem
na délku praxe, tak i na vyucované predméty.
Vedeni skoly se této diskuse neulcastnilo. Kazda
gkola pred samotnym setkanim dale vyplnila do-
taznik, ktery poskytl zékladni Udaje o Skole, napf.
o poctu zakl a zakyn, poctu zaméstnancl a za-
méstnankyn na rdznych pozicich, poc¢tu spado-
vych obci apod.

Ve druhé fazi jsme se zaméfili na doplnéni in-
formaci od ostatnich $kol na udzemi ORP. Tato
faze probihala na podzim 2022 formou indivi-
dudlnich online rozhovor( s fediteli a feditelkami
skol. V ramci vybéru jsme oslovili Skoly, které se
nezucastnily prvni faze mapovani, a zaradili do
né&j véechny skoly, které projevily zdjem a ochotu

sdilet s nami své zkusenosti. Celkem jsem pro-
vedli online rozhovor s 20 $kolami, mezi ni-
miz byly zastoupeny zakladni i materské Sko-
ly z réizné velkych obci v rdmci ORP, 7 ZS bylo
pfimo z Jihlavy. V této fazi jsme miuvili také se
dvéma ZUS a jednim DDM. Kromé doplnén{ no-
vych skutec¢nosti jsme vénovali pozornost také
overeni informaci ziskanych béhem prvni faze.

Treti faze mapovani zahrnovala usporadani cel-
kem 4 ohniskovych (fokusnich) skupin s rlznymi
aktéry v Uzemi (MS, ZS, ztizovatelé, daléi orga-
nizace zapojené do vzdélavani v regionu — napf.
Oblastni charita Jihlava, F POINT, SPC Demlova
atd). Ohniskové skupiny se konaly v obdobi od lis-
topadu 2022 do ledna 2023 a zamérovali jsme se
v nich na detailnéjsi analyzu témat, ktera se uka-
zala v prvnich dvou fazich jako kli¢ova a zajimalo
nas, jak je vnimaji rzné cilové skupiny, v ¢em se
jejich pohledy shoduiji a liéi a jaké potreby se k nim
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Jako své specifikum uvadéji kuptikladu organizaci
vyuky v trojrocich, roli pedagogl a pedagozek ni-
koli jako ucitel(, ale jako privodct, odlisuji se také
organizaci vyuky, kdy napt. nemaji klasické vyuco-
vaci hodiny, ale vyucuji v blocich, snazi se o propo-
jovani napfi¢ predméty a hojné vyuzivaji metody
projektového vyucovani. Zaroven kladou velky di-
raz na podporu samostatnosti déti a nechavaji jim
svobodu v rozhodovani a v uceni. V dlsledku toho
Casto resi jind témata nez bézné zakladni Skoly.

Silnymi tématy v navstivenych soukromych $ko-
lach jsou napftiklad rozvoj klicovych kompetenci,
napft. kompetence umét se udit, nebo vyjednavani
pravidel vzajemné komunikace mezi zdky a z3aky-
némi na jedné strané a prlvodci a prlvodkynémi
na strané druhé. Jak v rozhovoru uvedla reditelka
jedné ze soukromych Skol: ,Je pro nas velké téma
mit dobre, kvalitné, s respektem nastaveny part-
nersky stav. Aby se dité citilo v bezpedi a mélo vi-
bec kapacitu na to se ucit." Ve vyuce Cerpaji mistni
soukromé skoly z principl Montessori pedagogi-
ky, napt. vyuzivaji princip pfipraveného prostredi,
kdy ,ucitel jen neprenasi informace, ale pfipravuje
prostredi, aby si dité naslo informace samo”. Ve
vztahu k napliovani principu pfipraveného pro-

stfedi zaznivad od skol jasna potreba: ,Nemame
pripravené prostredi, jak bychom chtéli a potrebo-
vali, nemame jesté tolik pomdcek, které bychom
mohli do pripraveného prostredi vkladat.”

Vzhledem k alternativnimu pristupu ke vzdélavani
je pro soukromé skoly také slozitéjsi vybudovat si
SVoji pozici v ramci mésta a mezi ostatnimi sko-
lami. Reditelky soukromych kol by rddy dosdahly
toho, Ze budou pro ostatni Skoly i dal$i organizace
v regionu rovnocennym partnerem. Navstivené
soukromé Skoly deklaruji zdjem o dobré vztahy
s jinymi Skolami, vzajemné inspirovani a sdileni
zkusenosti, ale z rozhovor( je zaroven citit urcita
rezervovanost vic¢i béznym zékladnim Skolam, je-
jich vzdélavacim metoddm a cildm: ,My cilime na
to, aby dité od nas odchazelo s dovednosti se udit,
coz na statni zakladce moc neni." Zaroven zkuse-
nosti soukromych $kol, zejména co se tyce ino-
vativnich vyukovych metod, mohou byt pro fadu
verejnych skol v regionu skutec¢né inspirativni i s
ohledem na to, Ze tzv. kompetenéni vzdélavani
je jednim ze strategickych cilG aktudlni Strategie
vzdélavaci politiky do roku 2030+. Soucasné se
ukazuje, ze mnoho verejnych Skol v regionu jiz

nyni vyuziva alternativni vyukové metody, tedy
vzajemné sdileni zkusenosti by potencialné moh-
lo byt pfinosné pro obé strany. Velmi pozitivné je
soukromymi Skolami vnimana rozvijejici se spo-
luprace s Magistratem mésta Jihlavy, o kterou
soukromé skoly i do budoucna velmi stoji a ktera
muze do budoucna podpofit sitovani s ostatnimi
Skolami.

Co se tykd administrativy spojené s provozem
a fizenim skoly, dotazovanym soukromym skolam
by pomohlo, pokud by byly materidly relevantni
pro soukromé Skoly shromazdény na jednom mis-
t&, popt. n&jakym zptisobem filtrovany. Reditelka
jedné z navstivenych Skol uvedla, Zze ,nyni to neni
a hodné travime c¢as prokousavanim se informa-
cemi, které nejsou viibec pro naé typ gkoly.” Sko-
ly taktéz zminovaly, Ze nejsou vzdy informovany
0 moznostech, do nichz se mohou zapojit (napfr.
kulturni akce), bylo by tedy vhodné je pridat do
komunikace se skolamiv ORP.

Materské skoly

V Uzemi ORP Jihlava se nachazeji jak samostat-
né materské skoly, tak materské Skoly spojené se
zakladni skolou. Specifickou organizacni strukturu
mda MS Mozaika Jihlava, kterd pod jednim feditel-
stvim sdruzuje celkem 17 pracovist. Nékteré ma-
terské skoly maji tfidy rozdélené podle véku, jiné
vyuzivaji vékové heterogenni tfidy. Pri planovani
aktivit a podptrnych opatreni pro materské skoly
je tfeba vzit tuto rozmanitost typt MS v Gvahu.
Rodi¢e zpravidla chtéji ddvat déti do MS v misté
bydliste, ¢asto maji zajem i o umisténi déti mlad-
gich 3 let. Kapacity materskych gkol v Gzemi vcet-
né malych obci jsou vétsinou naplnéné, ale obce
se v soucasné dobé nepotykaji s kritickym nedo-
statkem mist v materskych gkoldch. Ne vzdy se
sice dari umistit vSechny zajemce, ale déti starsi 3
let se vétdinou do MS dostanou. Ttidy byvaji ¢asto
naplnéné do maximalniho poctu az 28 déti, pfi-
cemz nékteré materské Skoly maji takovy zajem,
ze by mohly otevrit i dalsi tfidu/oddéleni, ale ne-
maji na to dostateéné prostorové kapacity. Z po-
hledu pedagogl a pedagozek by bylo optimalni
mit ve tridé mensi polty déti, zvlast u téch nej-
mladsich, a tedy by rozdéleni déti do vét$iho po-
Ctu trid uvitali. Vétsi pocty trid, a tedy i vyucujicich,
jsou vyhodnéjsi také z hlediska vétsi flexibility za-
stupd v pfipadé onemocnéni ucitelky.




Odklady skolni dochazky nejsou v ORP Jihlava
masovym fenoménem, spise vyjimkou. Ze zkuse-
nosti respondent( a respondentek se spie (pre-
devsim ve venkovskych obcich) stava, ze rodice
z obavy, aby se nedostali do redi, odklad nechté-
ji, i kdyz by mozna ditéti prospél. V lepsi adapta-
ci ditéte na skolu v takovych pripadech pomaha
individualni pristup, o ktery se ucitelé a ucitelky
v navstivenych venkovskych Skolach skuteéné
snazi. Svlj pfistup k zakdm popsala napt. jed-
na z respondentek takto: ,Tady je vyhoda, Ze se
snazim o individualn{ pristup. Mam tady rychliky,
kdyZ jsou hotovi, jdou na pocitac, ona si to dodéla,
potrebuje na to ¢as. Tam by ten odklad byl fajn,
protoZze takto je tfeba ve psani porad posledni,
a uz jsme u té psychologie — nezazije ten skolni
uspéch a musim vymyslet néjaké jiné aktivity, aby
ten Uspéch zazila."

Détsky domov se skolou

V ramci mapovani situace $kol na Jihlavsku jsme
také oslovili zakladni Skolu pfi détském domoveé
se Skolou, kterd je svym poslanim, charakterem
a cilovou skupinou specificka. Jednd se o prispév-
kovou organizaci zfizenou MSMT, se stanovenym
limitem zaméstnancd. Toto zafizeni pracuje s zaky
a zakynémi, o které se rodice zajimaji, ale dlou-
hodobé nezvladaji jejich vychovu. Déti jsou zde
umistény docasné, v prdméru 2-3 roky, nékteré
z(istavaji déle, jiné pouze nékolik mésict. Skola
ma v soucasné dobé hlavné star$i Zaky a zaky-
né (2. stuperi ZS) z rtiznych oblast( a regiont CR.
V domoveé mohou déti zlstavat i po ukonceni za-
kladnfi Skoly, ale musi pokracovat ve vzdélavani na
stfedni skole.

Veichni uditelé a ulitelky ze ZS pfi détském do-
moveé maji vystudovanou specialni pedagogi-
ku a soucasné zde plsobi i specialni pedagozka
a psycholozka, které se nepodileji na primé vyuce,
ale podporuji zaky a Zakyné formou individualnich
rozhovor( a konzultaci. Pedagogové a pedagozky
maji mnoho zkusenosti se zvlddanim problema-
tického chovanli, pracuji védomeé se vztahovou vy-
chovou, s dodrzovanim pravidel a s motivaci détf
k uéeni. Zaroven jsou velmi vnimavi k dynamice
tfidnich kolektivi a dokazou prizplsobovat svij
pristup aktudlnim potfebam déti. Ve vyuce se sna-
zi vyuzivat metody a formy, které propojuji ucivo
s redlnym zivotem a rozvojem praktickych kompe-

tenci, hodné vyuzivaji projektovou vyuku: ,Kazdy
mésic délame s zaky jeden projekt. Obvykle 1-2
dny v tydnu. Snazime se hledat metody a formy,
aby vyuka byla trochu jind a zaroven zajimava.”
Pri planovani projektd si pedagogové a pedagoz-
ky délaji detailni pripravu véetné definovani kom-
petenci, které se Zaci a zakyné maji pfi projektu
naucit. Skola disponuje obrovskym know-how
v oblasti inovativnich pfistupl ke vzdélavani
a zvlddani problematického chovani Zak( a Zzakyn,
které v regionu zatim neni dostatecné vyuzito.
Vzhledem ke svému specifickému zaméreni a ji-
nému zfizovateli neni Skola v té&snéjéim kontaktu
s jinymi skolami v Jihlavé ani v ORP, spolupraci je
vSak otevrena.

Charakteristika
a podminky skol

V této kapitole se zameérujeme predevsim na situ-
aci mimojihlavskych Skol, které byly hlavni cilovou
skupinou mapovani. Podrobnéjsi informace o si-
tuaci skol zfizovanych statutarnim méstem Jihlava
uvad( zprava organizace KVAS.*

Skola jako srdce obce

.Kdyz to mladi proziji tady, tak jsou mistni rodaci,
patri sem, vzdycky budou vzpominat. Kam pUjdou
do skoly na 1. stuperi, tam budou mit navzdycky
domov.”

Mensi poéty zaka a zakyn
ve tridach
.10 je velké plus.”
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Rodinné prostredi
.Rodinné prostredi znamena,
ze zname vsechny déti skoly.*

4 Zavéreéna zprava: Analyza potieb zdkladnich $kol zfizovanych Statutdrnim méstem Jihlava, KVAS listopad 2021.
5 Reimagining our future together: A new social contract for education. Report from the international commission on the futures of education. UNESCO, 2021.
6 Handbook on Family and Community Engagement. National Centre on Safe Supportive Learning Environments, Arlington, USA, 2011.

Nékteri a nékteré vyucujici z mimojihlavskych
gkol v diskusi zminovali, ze ve vétsich méstskych
gkolach maze byt zajisténi podminek podporuji-
cich tvorbu pratelskych vztah mnohem slozitéjsi.
Jedna respondentka uvedla nasledujici srovnani
malé a velké Skoly: ,Nyni mame déti, které se od-
stéhovaly do velké skoly, jsou z toho prekvapené,
ze uz jsou tam jen Cislo.” To je pochopitelné dano
velikosti méstskych $kol, ve kterych by individual-
ni zajem o kazdého zaka a Zakyni vyzadoval pri-
lis mnoho ¢asu. Neznamena to, Ze by velké Skoly
neusilovaly o vytvareni priznivého klimatu, pouze
voli jiné cesty, napriklad vice vyuzivaji programy
primarni prevence, zarazuji etickou vychovu a mi-
vaji zpravidla vétsi kapacity v oblasti preventivni
péce a psychologické podpory.

Propojeni s prirodou
.Hodné spojujeme vyuku
s mistni prirodou.”

Skoly v mapovaném tzem{ maji blizko do okoln{
pfirody a vétSinou maji také k dispozici skolni po-
zemky nebo zahrady. Ve skolach, které venkovni
prostory ¢&i Skolni zahradu nemaji, o né vétdinou

usiluji. Navstivené skoly zminuji blizkost prirody
jako obrovskou vyhodu, ktera jim umoznuje tra-
vit s détmi hodné Casu venku nejen o prestav-
kach nebo v odpolednich hodinach s druzinou, ale
i béhem vyuky. To doklada napriklad nasledujici
citace: ,Nejsme zavreni jen ve Skole, snazime se
podporovat i vyuku venku, mimo Skolu.”

Venkovni prostory jsou diky investicim ¢asto revi-
talizovany a rekonstruovany, nékteré skoly si zde
s podporou investi¢nich program( zfidily venkov-
ni u¢ebny. Skolni zahrady jsou vyuZivény k mno-
ha ucellm, nejen k tradi¢nimu péstovani kvétin
a plodin v ramci pracovniho vyucovani. Poskytu-
ji vhodné zazemi naptiklad pro praktickou vyuku
pfirodopisu: ,Mame krasnou pfirodni u¢ebnu ko-
lem — projdete park a (...) v radidalu 500 m najdete
vSechny dreviny, co tu rostou okolo, coz je idedIni
[pro vyuku prirodopisul.” Ucitelé a uditelky vSak
radi vyuzivaji Skolni zahrady i v dalsich predmeé-
tech, pokud maji moznost. Napriklad v jedné z na-
vstivenych Skol feditelka v souvislosti s revitalizaci
gkolni zahrady zminila: ,Prisly pani ulitelky, Zze by
tam chtély mit palky a sednout si pod stromy —
tfeba si tam udélat ¢tenarskou dilnu.” Ve skolach,

jejichZ soudasti je také MS, jsou gkolni zahrady
hojné vyuzivany i predskolnimi détmi, a to nejen
k volné hre v bezpetném prostredi, ale také ke
vzdélavani: ,S détmi [v MS] pracujeme na zahrad-
ce, vysévame a deéti vidi pédi [o rostliny v praxi].

Blizké spojeni s prirodou rada skol v mapovaném
Uzemi vyuziva také k podpore environmentalni
vychovy ¢&i badatelsky orientované vyuky. Pritom
nejde pouze o aktivity probihajici na pozemcich
Skoly. Nékteré z navstivenych skol se aktivné za-
pojuji do ekologickych projektl, které maji presah
do Sirsi komunity a viditelny dopad na zlepseni
péle o Zivotni prostredi: ,Zachranovali jsme (..
obojzivelniky, prenaseli pres silnici (...) nakonec
kraj na vlastni naklady vybudoval trvalou zabra-
nu. (...) Byla to viditelna aktivita a spousta déti se
Ucastnila.” Pozitivni ddsledky tohoto trendu na
Zaky a zakyné popisuji i zahrani¢ni zdroje.

Materialni a prostorové zazemi
.V tomto jsme v tento
okamzik za vodou.”

Materidlni vybaveni navstivenych skol v mapova-
ném Uzemi se v poslednich letech velmi zlepsilo.
Do kol byly z investi¢nich projektd porizeny inter-
aktivni tabule, novéa technika, byly vybaveny od-
borné u¢ebny apod. Zlepdeni materidlnich podmi-
nek je ve skolach vnimano jako dllezita podminka
zvysovani kvality vzdélavani. Napriklad ucitelé
a udcitelky popisovali, jak jim nové vybavené od-
borné ucebny umoznuji efektivnéji pracovat s po-
muckami, které zakam a Zakynim pomahaji |épe
pochopit ucivo. Pokud jsou pomdicky k dispozici
primo v ucebné, mize si z nich vyucujici vybirat
dle aktudini situace a aktualnich potreb 73kl a za-
kyn, coz nabizi mnohem vétsi flexibilitu ve vyuce,
nez kdyz si pomtcky musi nosit do hodiny z ka-
binetu.

| pres postupné se zvysujici kvalitu vybaveni je
nicméné stale co zlepdovat a do vybaveni kol
bude nutné investovat i v budoucnu, aby Uroven
materidlniho zazemi neklesala. Dalsi potrebné in-
vestice se tykaji zejména zajisténi prlibézné ob-
novy IT techniky, kterd rychle starne. To se tyka
nejen mimojihlavskych skol, ale jak vyplyva z ana-
lyzy KVAS, situaci bude treba resit i v jihlavskych
Skolach. Zastaralé IT vybaveni mdze navic ohrozit

7 Z&vére¢nd zprava: Analyza potieb zdkladnich $kol zfizovanych Statutdrnim méstem Jihlava, KVAS listopad 2021, str. 19.

8 Education at a Glance 2021: OECD indicators. OECD, 2021.




kvalitu vyuky informatiky dle nové revize ramco-
vého vzdélavaciho programu (RVP): .V novém
RVP je vétéi dlraz na digitalizaci — se zarizenim,
co mame, je to nedostacujici. Neékteri freditelé
a reditelky venkovskych skol zminovali, ze mate-
rialni vybaven( jejich $koly bude patrné vzdy na
nizsi Urovni nez v méstskych skolach, ale nepova-
Zuji to za zasadni problém: Ve méstech maji lepsi
materidlni zdzemt, ale je jich hodné ve ti{dé.“ Rada
venkovskych skol v ORP je vSak i diky spolupraci
se zfizovateli vybavena velmi dobre.

V poslednich letech se také zlepsil stav Skolnich
budov — bylo provedeno zatepleni, vymeéna oken,
oprava strech, fasad, bezbariérové Upravy apod.
Prostorové zazemi je vSak stéle pocitovano jako
nedostatecné. Nékteré Skoly nemaji dosud do-
koncenou zakladni rekonstrukci budovy a ty, které
maji zakladni rekonstrukci hotovou, by nyni rady
investovaly do dalSich dprav. Planované dpravy
prostorového zdzemi skoly vnimaji jako prilezitost
k rozvoji kvality vzdélavani a zkusenosti ukazuji,
ze jiz realizované Upravy skutec¢né k rozvoji gkol
napomohly. Napfiklad vybudovani venkovnich
uceben prispélo k inovacim ve vyuce prirodopisu
i dalSich predmeétl. Jedna se tedy o investice, kte-
ré pomahaji zvysovat kvalitu vzdélavani v regionu.

Nejpalcivéjsim tématem v regionu jsou chybéjici
prostory, coz skolam prinasi komplikace v orga-
nizaci vyuky &i logistice. Nékterym Skolam chybi
napt. jidelna nebo télocviéna a musi zajistovat
presuny déti na obéd nebo na télocvik mimo bu-
dovu skoly. V jinych skolach se museli rozhodnout,
jestli prostory, které maji k dispozici, zafidi jako
odborné, nebo jako kmenové ucebny, protoze do-
stupny pocet mistnosti neumoznoval vybudovat
oboji. Pokud se Skoly rozhodly pro odborné uceb-
ny, slouzi nyni nékteré z téchto uceben zaroven
jako kmenové tridy, coz napr. komplikuje tvorbu
rozvrhl a mdze limitovat efektivni vyuzivani uc¢e-
ben pro vyuku odbornych predmétd. V nékterych
Skolach poukazovali také na nevyhovujici zazemf
pro ucitele a ucitelky — chybfi jim napr. spolecna
sborovna, kde by se setkavali ke spole¢nému pla-
novani a sdileni zkuSenosti, které povazuji za dd-
lezité pro dalsi rozvoj skoly. Jinde by radi u déti
vice podporovali polytechnické vzdélavani a ma-
nualni zruénost, ale chybi jim prostory pro zafizen/
gkolni dilny.

Chybéjici prostory mohou ovliviiovat také do-
stupnost predskolniho vzdélavani. O to je v regi-
onu zajem uz pro déti mladsi 3 let, ale stava se,
Ye nékteré MS z prostorovych déivodd nemohou
pro tyto déti otevfit tridu. Je tfeba vzit v Uvahu,
ze kapacity materskych Skol mohou ovliviovat i
pocty zakl a Zakyn, ktefi nasledné nastupuji do
prvni tfidy v mistni zakladni Skole. Ze zkuSenosti
jedné navstivené skoly vyplyva, ze ,kdyz nebyla [v
materské skole] kapacita, rodi¢e davali déti jinam
a pak déti obvykle ani nepfisly [na zapis] do skoly."

Mapovani zaroven ukazalo, ze pro nékteré Skoly
v malych obcich jsou vétsi stavebni Upravy ne-
dostupné proto, Ze obec neni schopna tyto pro-
jekty predfinancovat. Skoly k realizaci stavebnich
Uprav vétSinou vyuzivaji Integrovany regionalni
operacni program (IROP), ktery vyzaduje predfi-
nancovani investi¢nich projektd, které jsou teprve
zpétné proplaceny. Pro obce s malym rozpoctem,
resp. s malou financni rezervou je tento zpUlsob
financovani nedosazitelny a v téchto konkrétnich
pfipadech by bylo vhodné skoly podpofrit z jinych
zdrojQ.

Dostate¢né materidlni vybaveni je dillezité také
pro vzdélavani déti a mlddeze v ZUS. Konkrétné
jde napriklad o hudebni nastroje, které si zaci od
Skoly Casto zapUjcuji, nebot pofizeni napf. viast-
niho hoboje nebo jiného velkého nastroje by pro
mnohé rodiny bylo znaéné finan¢né narocéné.
V rdmci své filozofie chtéji ZUS umoznit vzdélava-
ni véem talentovanym détem bez ohledu na jejich
socialni zazemi, ale zakoupeni optimalniho poctu
a Sirokého spektra néstrojii je pro ZUS &asto pro-
blematické, nebot v zdsadé neexistuji vhodné do-
tacni programy.

Dopravni dostupnost
.Mame problém s dopravou.
Je tu mélo spojl pro ty déti,

7w

co dojizdf.

Ddlezitym faktorem ovliviujicim ¢&innost  Skol
mimo Jihlavu je dopravni dostupnost. Skoly, které
se nachazeji v mensich obcich a maji vétsi spado-
vé obvody (dojizdéji do nich déti také z okolnich
vesnic), prizpasobuji provoz skoly existujicim au-
tobusovym &i viakovym spojenim. V praxi to zna-
mena, ze nékteré skoly zadinaji vyucovani dfive

10 Effects of Regular Classes in Outdoor Education Settings: A Systematic Review on Students’ Learning, Social and Health Dimensions. Christoph
Becker, Gabriele Lauterbach, Sarah Spengler, Ulrich Dettweiler and Filip Mess. Department of Sports and Health Sciences, Technical University
of Munich, Germany and Department of Cultural Studies and Languages, University of Stavanger, Norway, 2017.

11 Z4vérecnd zprava: Analyza potreb zdkladnich $kol zfizovanych Statutdrnim méstem Jihlava, KVAS listopad 2021, str. 21.

12 Tematickd zprdva: Spoleéné znaky vzdélavani v Uspéénych zakladnich &koldch. Ceskd Skolnf inspekce, 2021, str. 26.
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ﬁ’ i Skol

Participativni pristup a role reditele
¢i reditelky

.10, co se déje ve skole, zacina v reditelne.”

Administrativni rizeni
.10, co se déje ve skole, zacina v reditelne.”

analyza potreb Skol na Kutnohorsku realizovana
Nadacénim fondem Eduzména.

V nasem Setfeni velka ¢ast reditell a reditelek
zminovala, ze nestihaji a porad néco dohani. Pra-
li by si, jak popisuje jeden z respondent(, aby je
MSMT, CSl a daldf instituce nechaly aspor rok byt.
Je tfeba vzit v dvahu, ze v ORP Jihlava se nacha-
zi mnoho malych skol, jeZ si nemohou dovolit ani
na c¢asteny Uvazek zaméstnat Clovéka, ktery by
mél na starosti Ucetnictvi, mzdy, vykazy, smlou-
vy apod., a v8e musi vyrizovat reditel ¢i reditelka
nebo zastupce ¢i zastupkyné, ktefi zaroven i udi.
To vede k tomu, Ze si feditelé a reditelky ¢asto be-
rou praci doml a vyfizuji administrativu dlouho
do vecera. Pokud to rozpocet umoznuje, vyuzivaji
Skoly alespon na ¢ast agendy (napf. mzdy, Ucet-
nictvi) sluzeb externi firmy, ne vSechny Skoly si
vsak tyto sluzby mohou finanéné dovolit.

Obzvldét slozitd je situace v malotfidnich Sko-
lach, kterou barvité vylic¢il jeden z respondentd:
»Jednotridka, s jednou trfidou, kde je jeden Clovék,
ktery Skolu fidi, u¢i prakticky porad, ale tu admi-
nistrativni omacku musi taky obsdhnout, musi
pochopit vykazy, musi to nastudovat, odevzdat
vSechno, hlidat BOZP, revize..." Zvlast v malotrid-
nich Skolach vedeni obcas nardzi také na limity ve
svych kompetencich, kdy jeden ¢lovék neni scho-
pen obsahnout véechno. Napriklad reditelka jedné
malotridni Skoly zminovala, Ze zvldda e-mailovou
korespondenci, ale dalsi elektronické systémy,
pres které musi komunikovat nebo vyplhovat for-
mulare, jsou pro ni velkou vyzvou.

Rada feditel a feditelek uvaddéla velmi konkrét-
ni problémy, které v souvislosti s administrativou
fedi. Tim zaroven neptfimo naznadili, do kterych
oblasti by bylo vhodné nasmérovat pripadnou
podporu (viz téz kapitola 5 Doporucéeni). Mezi
kritické oblasti z pohledu respondentl a respon-
dentek patfi neexistujici nebo nedostate¢na pod-
pora v pfipadé, ze si vedeni v ramci administrativy
s né¢im nevi rady. To se tykd i pravniho pora-
denstvi. Specificky respondenti a respondentky
zminovali, ze jim chybéji vzory smluv a dalSich
dokumentd, naro¢né jsou stéle ménici se vykazy
MSMT, ke kterym chybi metodika. B&hem rozho-
vorl také nékolikrat zaznélo i postesknuti, pro¢ je
nutné nékteré administrativni dkony vykonavat
tak Casto, napt. vyplnovani matriky dvakrat ro¢né,

stejné jako frustrace ze stadle se ménicich pravi-
del a nejednotného pristupu pri podavani projek-
tovych zadosti nebo pfi kontrolach. Respondenti
a respondentky na jednu stranu vnimaji, ze se si-
tuace postupné zlepsuje, ale navzdory tomu se
stale citi velice pretizeni. Stav, kdy kazdy ukol ¢i
projekt ma své vlastni pozadavky na vykazovani,
které je nutné dikladné nastudovat, nékteré Sko-
ly jiz pfedem odrazuje od podavani projektovych
zadosti, aby si nepridélavaly dalsi praci k tomu, co
musejf povinné vykazovat pro MSMT nebo pro zfi-
zovatele. Nejvice zatézovym obdobim je pak na-
stup reditele ¢&i feditelky do funkce, zvlasté pokud
predchozi vedeni mélo problémy s hospodarenim
nebo nepredalo radné veskerou dokumentaci.

Nejasnosti ohledné administrativni agendy nékte-
fi respondenti a respondentky resi tim, ze se obra-
ceji na svoje kontakty mezi zkusengjsimi rediteli ¢i
reditelkami, jini konzultuji s Krajskym Uradem Kra-
je Vysocina nebo se doptavaji Magistratu mésta
Jihlavy. Ne vzdy véak nalezend reseni obstoji pfi
kontrole, napf. ze strany CSI. Skoly by velmi oceni-
ly systematizovanou podporu v administrativnich
otadzkach. Vhodnym formatem by mohla byt napf.
pravidelna setkani pro reditele a reditelky, béhem
nichz by byly predavany informace o novinkach
v administrativni agendé, a zaroven by nabizela
i prostor pro neformalni sdileni zkusenosti. Se-
tkani rediteld probihaji v soucasné dobé v ramci
Jinlavy z iniciativy magistratu jakozto zfizovatele,
mimojihlavské jsou vSak izolované a musi se spo-
léhat na své vlastni kontakty a zdroje informaci.
Nékolik respondentl a respondentek v rozhovo-
rech zminilo pozitivni zkusenosti z pravidelnych
setkani malotridek, kterd probihala v minulosti
jako iniciativa vznikla zdola, kterd fungovala jako
otevrena platforma pro vymeénu zkusenosti a vza-
jemnou podporu predevsim v administrativnich
a organizacnich otdzkach. Na zkusSenosti z téch-
to setkdni by bylo mozné do budoucna navazat
pfi systematizaci podpory Skol v rdmci regionu. Je
vSak tfeba nastavit takovy format, ktery nebude
Skoly zatéZovat dalsi administrativni agendou di
plnénim Ukold, které vnimaji jako zbytecné a ne-
uzite¢né (napf. vyplhovani formulard, pfipomin-
kovani materiall, povinna Ucast na aktivitach,
které pro danou skolu nejsou relevantni, apod.).
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Financovani
,Od pristiho roku si mtzu dovolit (...)
zastupkyni, zaplatpanblh za to.”

Nedostatek financi na investice, sluzby nebo za-
méstnance je vdécnym tématem, o kterém se
kazdy reditel nebo reditelka dokaze dlouze roz-
povidat. Obecné vsak ve Skolach nyni panuje spo-
kojenost se zmeénou systému financovani ze stra-
ny MSMT, které dava feditellim a feditelkdm vétsi
flexibilitu a umoznuje zlepsit financovani ve Sko-
lach, kde maji v prméru 20 23kd na tfidu, i pres
velky rozdil v poctech zakd v jednotlivych tridach
(coz se v ORP Jinlava tykd mnoha skol).

Zaroven ale koly zmitiujf, 2 MSMT jim ,nedd ani
o korunu navic* nad ramec Uvazk( pedagogickych
pracovnikl, nepoditaje projekty. Tim, ze i finance
od zfizovatele jsou omezené obecnimi rozpoclty
a dal$imi investi¢nimi prioritami v obci, chybi $ko-
lam Casto finanéni prostfedky na nenadalé vydaje.
Zejména v malych obcich s malymi rozpocty to
maze byt problém. Konkrétnim prikladem je napf.
zaveden{ nové povinnosti vést elektronickou spi-
sovou sluzbu, kdy jsou Skoly nuceny zadat zfizo-
vatele o financovani prislusného softwaru, ackoli
to se s tim v obecnim rozpoctu nepoditalo, protoze
v dobé jeho schvalovani jesté tato povinnost ne-
byla uzékonéna.

Zrizovatelé, jak vyplynulo z ohniskové skupiny,
jsou ochotni o rozpoctu Skoly diskutovat a v pfi-
padé potreby ho navysit: ,Nemame s tim problém,
pokud prijde reditel a zdGvodni, pro¢ a kolik, ridi-
me se rozpoctem, ale nemame problém.” Je vSak
tfeba, aby mezi vedenim Skoly a zfizovatelem pro-
bihala oteviend komunikace o uUcelu a Ucelnosti
vynalozenych prostfedk(l. Zkusenosti nékterych
zrizovatell ukazuji, Ze Skoly ne vzdy dostate¢né
zdUvodnuji, na co penize potrebuji, a v takovém
pfipadé je pro zfizovatele pochopitelné slozZité je
uvolnit. Skolou to véak mtZe byt vnimano jako ne-
ochota nebo nezdjem zfizovatele o skolu a vzdé-
lavani.

Casto vyuZivanym zdrojem financovani jsou také
grantové programy a projekty, napr. IROP, Pro-
gram rozvoje venkova (PRV), Sablony, pfipadné

MAP. Rozhovory s rfediteli a reditelkami uka-
zaly, ze Skoly se do projektd zapojuji predevsim
z dlivodu snadného ziskani financ¢nich prostredk
napf. na materidlni vybaveni nebo na dofinanco-
vani personalnich nakladd (napr. odmén za vede-
ni doucovani, zajmovych krouzkd, platd asistent(
a asistentek apod.), ale zaroven je ¢asto vnimaji
jako néco, co probihd nad ramec vyuky a potenci-
alné s ni koliduje. Pri zapojovani do projektd je pro
Skoly dilezité mit predstavu o tom, za jakych pod-
minek do nich vstupuji a jaké jsou s jejich Ucasti
spojeny zavazky a povinnosti.

V rozhovorech s rediteli a reditelkami jsme iden-
fikovali nékolik aspektd, které predstavuji bariéru
v zapojovani Skol do projektl a v efektivnéjsim vy-
uzivani dostupnych grantovych program:

> nedostatek informaci o prinosech projektu pro
Skolu;

> nedostatek informaci o podminkach realiza-
ce projektu v kontextu bé&zného provozu skoly,
pfip. nejasné vymezeni podminek finanéni pod-
pory (jaké naklady jsou uznatelné a jaké ne);

> administrativni agenda spojend s projektem,
ktera navysuje celkové zatizeni feditel( a redite-
lek administrativou; situaci dale komplikuje stav,
kdy kazdy projekt ma jiné pozadavky na vyka-
zovani (viz téz kapitola Administrativni fizenf);

>vnimana slozitost projektové dokumentace,
zvldsté v situaci, kdy se jedna o novy dotacnf
program nebo kdy je reditel ¢i feditelka nové ve
funkci;

> nevhodné terminy uzavérek a vyhladeni vysled-
ka, které nerespektuji harmonogram $kolniho
roku — napf. jedna respondentka zminovala, Ze
o dotace na rekonstrukce se zada v uno-
ru az breznu a vysledky jsou zverejné-
ny v Cervnu, kdy uz neni ¢as vypsat vybé-
rové fizeni a sehnat firmu na provedeni praci
béhem letnich prazdnin;

> nesoulad mezi tematickym zamérenim dotac-
nich vyzev a potfebami skol — napf. nedosta-
te¢né pokryti specifickych potteb ZUS, chybéjici
dotacni titu ly pro inovativni skoly, dvojita pod-
pora z rlznych dotaénich tituld na stejné nebo

Pedagogicky
sbhor

SloZeni pedagogickych sborl v danych sSkoldch
zavisi na typu a velikosti Skoly, resp. na poctu
a slozeni zakG a zakyn vcetné zastoupeni téch
se specialnimi vzdélavacimi potfebami. V ramci
mapovani jsme se setkali s nejmensim poctem
2 pedagogickych pracovnikli a pracovnic ve sko-
le, nejvétsi navstivena skola jich méla 51. Situace
v pedagogickych sborech v takto rdznorodych
skoldch je prirozené odlisna, v této kapitole se nic-
meéné snazime popsat zjisténi, ktera se objevovala
ve vice skoldch a jsou do urcité miry zobecnitelna.

Vztahy v pedagogickych sborech
.KdyZ funguji vztahy na pracovisti a je to zdravé,
tak se to musi projevit nutné i v kvalité vyuky.”
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Organizace v pedagogickém sboru
.Kdyz mi vypadne ¢estinar, nema mi
kdo udit ¢estinu.”

Specifické problémy prindseji také vyjezdy a ex-
kurze. V nékterych skolach je zavedena praxe, kdy
se pedagogicky doprovod pri exkurzi nebere jako
pfima pedagogicka ¢innost a tuto dobu tak peda-
gog ¢i pedagozka musi nahrazovat napf. suplo-
vanim. Vétsina Skol vsak organizuje tyto aktivity
v ramci bézné pedagogické ¢innosti: ,Ja jsem tady
dlouhd Iéta a nikdy jsme neméli problémy, nikdy
nas nenapadlo néco nahrazovat a mé taky ne. Za-
supluji se, kdyZ neni doty¢ny na néjaké své zaba-
vé, tak to neresime.”

Ziskavani novych pedagogu a pedagozek
.Mozna bude problém pro nas venkovské
Skoly v budoucnosti sehnat ucitele.”

Mapovani ukazalo, ze v ORP Jihlava jsou pedago-
gické sbory vcelku stabilni, ucitelé a ucitelky maji
tendenci ve skole z(stavat a nezfidka jsme se se-
tkali s pfipady, kdy na dané Skole vyucuji i desitky
let. Pokud Skoly hledaji nové pedagogy a peda-
gozky do svého tymu, vypisuji oteviena vybérova
fizeni. Nékteré Skoly se snazi oslovit také kolegy
a kolegyné, které znaji osobné. Nasledna spolu-
prace s témito pedagogy a pedagozkami pak ob-
vykle probihd dobfe a jejich adaptace na prostredi
Skoly a zaclenéni do tymu jsou plynulé.

Pri prijimani novych uditeld a ucitelek je pro $ko-
ly prioritou mit kvalitni aprobované lidi na dané
predméty. Cenénou kvalitou pedagogickych pra-
covnikd a pracovnic je také schopnost zaujmout
déti, navazovat s nimi vztahy: ,Vzdélani je Uzasna
véc, ale kdyz ma rad déti a ma s tim zkusenost, tak
to nahradi dvacet tisic kurz( ve Skole. (...) To je pro
mé nejvetsi kvalifikace. Za dllezité kvality jsou
povazovany také vstficnost a schopnost otevre-
né komunikace. Zaroven se ukazuje, ze pokud je
ve Skole zavedena oteviena komunikace a panu-
je zde atmosféra vzajemné dlvéry a vzdjemného
sdileni, novi vyucujici do tymu snadno zapadnou
a zavedeny styl komunikace pfijmou za svj.

Neékteré skoly zminuji, Ze nalezeni skutec¢né kva-
litniho uditele ¢&i uditelky s dostate¢nymi znalost-
mi, praxi, zajmem o predmét i o déti je nékdy vy-
zvou. Stava se, ze se hlasi zajemci a zajemkyné
s pedagogickym vzdeélanim, ktefi nicméné dlouho
plsobili mimo Skolstvi a prostfedi, praci s dét-
mi a dany predmét viceméné neznaji, ani nemajf

potfebné kompetence pro vyuku. Vyskytuji se
i opacné pripady, kdy jsou zdjemci velmi motivo-
vani, se znalostmi daného predmétu i s predchozi
praxi, ale chybi jim pedagogické vzdélani. Na tuto
situaci upozornuje i iniciativa Domaci Ukoly stejné
jako Ceska &kolni inspekce, problém se tedy ne-
tyka pouze ORP Jihlava. Ve specifické situaci pak
jsou ZUS, které pro vyuku (napt. nékterych méné
obvyklych hudebnich nastrojd) musi ¢asto hle-
dat pedagogy a pedagozky ze vzdalenych mést
i mimo region (z Brna, z Prahy), a fesit tedy zaro-
ven i organizaci jejich rozvrh( tak, aby vyuku da-
ného oboru vibec mohly nabizet.

Zatimco zprava CSl uvadi jako vyznamnou okol-
nost, kterd znesnadnuje moznost nalezeni kva-
lifikovaného ucitele & uditelky atraktivitu alter-
nativnich nabidek regiondlntho trhu prace, ORP
Jihlava se podle vyjadreni dotazovanych reditell
a reditelek potyka spise s celkovou neatraktivnos-
ti regionu, a to i presto, ze je do dané obce dob-
ré dopravni spojeni a Skola nabizi i dal$i benefity
(napf. sluzebni byt). Hledani kvalitnich pedagogt
a pedagozek pak vedeni skoly stoji velké Usili a je
to obvykle dlouhodoby proces: ,UZ v breznu jsem
obeslala fakulty, ty rizné portaly, kde se da zverej-
nit nabidka mista, Urad prace a dalsi. Velmi spora-
dickd odezva, dvé odpovédi, pan udlitel absolvent
rekl, Ze nastoupi, pak si to rozmyslel. TakZe bud se
toho Clovéka podafi vychovat v misté, tedy mistni,
kdo absolvuje pedagogickou fakultu a nastoupi do
Skoly nebo ze Skol v okoli. Ale takhle zvendf je to
docela problém.”

Na specifické potize pri ziskavani novych koleg( ¢i
kolegyn narazeji malotridni Skoly, kde vyuka klade
na uditele a uditelky zcela jiné ndroky nez vyuka
v béznych Skoldch. Jak uved! jeden z respondent(:
.Je potfeba vyuzit vdech dovednosti pedagogic-
kych, co se naudil, a zdaleka ne to, co se nabiflo-
val.* Neprekvapuje, ze malotfidni Skoly obvykle
nejsou prvni volbou uchazeld a uchazelek o praci
ve $kolstvi. Malotfidnim $koldm by pri ziskavani
novych ucitell a ulitelek urcité pomohlo, kdyby
se zvySilo povédomi nejen o narocich, ale také
o vyhoddach, které prace na tomto typu Skol mize
vyucujicim prinaset.

Podobna je situace v soukromych Skolach. Z vy-
poved feditelek dvou dotazovanych soukromych
zékladnich $kol zaznivd, ze nalézt vhodné peda-




gogy a pedagozky s potfebnymi kompetencemi je
obtizné. V mistnich soukromych skolach je vyraz-
na poptavka po pedagogickych pracovnicich, ktefi
znaji a v praxi dovedou vyuzit skolou uplatiované
alternativni vzdélavaci metody. V pripadé ucha-
zeCl a uchazecek s dlouhodobou pedagogickou
praxi mohou byt prekazkou zazité postupy, které
vyuzivali na bézné skole a které nejsou v souladu
s alternativni pedagogickou koncepci dané sou-
kromé Skoly. Na zakladé zkusenosti se viak uka-
Zuje, ze vetsi prekazku ve skutecnosti predstavuje
nedostate¢né know-how v oblasti zvladani tridy
a organizace vyuky. Reditelka jedné ze soukro-
mych kol popisovala, Ze zaclenit do tymu nové-
ho kolegu ¢i kolegyni s pedagogickou praxi, byt
z bézné Skoly ,je jednodussi, nez je ucit od zakla-
du, jak strukturovat hodinu.” Zaroven zminuje, ze
je nutné, aby souznéli s hodnotami a pfistupem
uplathovanym v dané skole a aby byli pfipraveni
se stale ucit a vzdélavat.

Nedostatek vhodnych uchazeld a uchazelek
o praci ucitele &i ucitelky se Skoly snazi resit rliz-
nymi zptisoby. Castou praxf je nap¥iklad dohoda
s pUvodni ulitelkou, kterd ze Skoly odchazi do
dlchodu a je ochotna jesté néjaké hodiny vyuco-
vat. To ale mUze byt do budoucna, po prodlouzen(
véku odchodu do ddchodu, slozité: ,Mozna nékdo
zUstane presluhovat, Ze je nadSeny do prace, ale
to zalezi i na zdravotnim stavu. Bylo rozdil koncit
v 56 letech, kdy panfi ucitelka rekla, zasko¢im, za-
supluju, mGze$ se mnou poditat. Ted mi uz treba
feknou promin, ja to prosté nedam.”

Jinym rfesenim mUize byt pfijeti studenta nebo stu-
dentky pedagogické fakulty nebo ¢lovéka z jiného
oboru a nechat ho/ji doplnit si pedagogické vzdé-
lani pfi zaméstnani. Moznosti je i poskytnuti pra-
xe studentdm a studentkam. Ti si tak mohou vy-
zkouset praci v konkrétni skole a pokud se jim zde
libi, je pak vétsi Sance, Ze po absolvovan( studia
vrati na plny Uvazek. VVyhodou této formy ziska-
vani novych zaméstnancl a zameéstnankyn je to,
ze si $koly mohou praktikanty a praktikantky ,vy-
chovat", aby souznéli s jejich pristupem ke vzdéla-
vani. Bohuzel prilezitosti k ziskavani praktikantek
a praktikantl jsou v oblasti Jihlavska limitované
tim, ze v Jihlavé neni pedagogicka fakulta, a tim
padem studenti a studentky vykonavaji pedago-
gickou praxi spiSe v mistech, kde studuji. Vétsi zku-
Senosti s vyuzivanim praktikantl a praktikantek

jsme v ORP lJihlava zaznamenali pouze ojedi-
néle, a to se studenty a studentkami z mistnich
stfednich a vyssich odbornych $kol pedago-
gického zaméreni a konkrétné na soukromych
a cirkevnich gkoldch, které maji tésnéjsi vazby na
spolupracujici stfedni &i vy$si odbornou Skolu diky
spole¢nému zfizovateli.

Samostatnou kapitolou je pak ziskavani novych
feditelll a reditelek. Nedostatek zdjemcl & za-
jemkyn stejné jako pfipravenost potencialnich
uchazecd na tuto roli zminovali mnozi zfizovatelé.
Z pohledu zfizovatell je ¢asto vyhodnéjéi, kdyz se
do vybérového fizeni prihlasi fadovy ucitel nebo
ucitelka z dané skoly, protoze je vétsi Sance, ze
holji pedagogicky sbor bude akceptovat. Pokud
vnimaji, ze se ve skole nachazi vhodny kandidat
nebo kandidatka, snazi se je uz pred vyprsenim
funkéniho obdobi kondiciho feditele ¢&i reditelky
motivovat a presvédcovat. Naopak v pfipadé, Ze
jsou ve Skole problémy (napfr. ve vztazich, kvali-
té vzdéldvani, stagnujicim rozvoji skoly, ...), davajl
zlizovatelé spiSe prednost novému rediteli ¢i redi-
telce zvendi a Casto se i snazi vyhledavat a oslo-
vovat vhodné zdjemce. Zaroven si uvédomuji, ze
zména klimatu Skoly je dlouhodoby proces a vy-
ména reditele ¢i feditelky je pouze prvnim krokem.

Podpora pedagogickych sboru
.Na samotné pedagogy se Casto zapomina, chybi opeco-
vavani pro pedagogy.”

Bézny pracovni den uditeld a uditelek je velmi na-
bity. Rano se pfipravuji na nadchazejici den, poté
maji nékolik hodin vyuku, o prestavkach resi riizné
situace s zaky a zakynémi, pripadné maji dozor.
Odpoledne se vénuji doucovani, krouzkim, pfi-
prave akci, komunikaci s rodici a reSeni aktualnich
probléma, chystaji si pfipravy na dalsi den a maji
porady ¢i Skoleni. Doslova zminuji, ze ,ve Skolnim
roce je vSe priserné hektické", béhem dne je pro
né slozité najit si Cas na toaletu, natoz pak na kavu
nebo neformalni popovidani s kolegy a kolegyné-
mi. Cely den jsou v hluku, permanentné komuni-
kuji s détmi, s rodici, mezi sebou.

Béhem poslednich let se navic naroky na uditele
a ucitelky zvysily, musi zvladnout nové pozadavky
na revizi RVP a predevsim na inkluzi. Velmi naroc¢-
na je pro né napriklad prace s détmi s poruchami

18 |niciativa Domécf koly, kapitola DU 5 a dokument 7 investic do vzdélavant, investice ¢ 5.
7 Tematickd zprdva: Spolecné znaky vzdélavani v Uspésnych zakladnich kolach. (;eské Skolnf inspekce, 2021.
8 Tematickd zprava: Spoleéné znaky vzdélavéni v Uspésnych zakladnich $koldch. Ceska Skolni inspekce, 2021, str. 17.

9 Well-being in schools: a conceptual model. Anne Konu, Matti Rimpela. Health Promotion International, Volume 17, Issue 1, March 2002, Pages 79-87.

20 Teacher well-being: A systematic review of the research literature from the year 2000-2019. Tina Hascher, Jennifer Waber. Educational Research
Review, Volume 34, November 2021.

2t Tematickd zprdva: Spole¢né znaky vzdélavani v ispéénych zakladnich $koldch. Ceskd gkolnf inspekee, 2021, str. 27.
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Profesni rozvoj pedagogu a pedagozek
.Chceme, ale nékteré zajimavé kurzy nejsou akre-
ditované, jsou v dobé vyuky a jsou drahé.”

a poskytuji prostor pro hodnoceni ¢innosti za
dany skolni rok, pro sdileni oc¢ekavani vedeni i pe-
dagoga ¢i pedagozky, pro nastaveni seberozvojo-
vych cill a pro celkové hodnoceni — co se danému
pedagogovi ¢i pedagozce dafi a kde vidi rezervy,
resp. co by rad/a zlepsil/a, délal/a jinak. V rozho-
vorech s vedenim skol opakované zaznélo, ze pro
vedenijsou tyto rozhovory ddlezité, mj. také proto,
Ze jim pomahaji s nastavenim dalsiho fungovani
Skoly. Na zakladé rozhovorl s pedagogy a peda-
gozkami mlze vedeni zmapovat aktualni potreby
a témata, ktera pedagogicky sbor fesi, a dle toho
napf. upravit rozdéleni prace mezi uciteli a ucitel-
kami, udélat zmény v tymu a podobné.

Kromé individualnich hodnoticich rozhovor( se ve
Skolach objevuje také spoleéné planovani osobni-
ho rozvoje spojené se skupinovym hodnocenim.
V jedné z navstivenych skol si naptiklad peda-
gogové a pedagozky na zacatku skolntho roku
spole¢né naplanuiji cile, kterych by chtéli v oblasti
profesniho rozvoje dosahnout, popisi, jak téchto
cild budou dosahovat a na jaké prekazky mohou
pritom narazit, a na konci gkolniho roku spole¢né
zhodnoti miru dosazeni planovanych cill. Tento
pristup k pldnovani profesniho rozvoje nicméné
neni Siroce rozsiteny a byl zaznamenan na $ko-
lach, které vyuzivaji inovativni postupy nejen v ob-
lasti profesniho rozvoje, ale i v dalSich oblastech
véetné vyuky. Ukazuje se vSak, Ze tento systé-
movy pfistup k planovani profesniho rozvoje ma
potencial navodit zmény ve vyuce i v celém smé-
fovani skoly, jak je patrné z této poznamky: ,Ze
zacatku byly cile hlavné, jak se chci ja rozvinout,
a ted to formulujeme spi$ tak, co se stane s dét-
ma. A snazime se, aby aspon jeden cil sméroval
do skolnich témat definovanych na strategickém

7w

planovani.

3.5 Ziciazakyné

Tvorba vztahu uéitelt a uéitelek se zaky a za-
kynémi

.Pokud nejsou dobré vztahy a neni tam bezpecné
prostredi, tak se to u¢eni nedar.”

Pedagogové a pedagozky béhem navstév skol
opakované zminovali, ze jednou z pozitivnich véci,
které se jim dlouhodobé dafi, je tvorba dobrych
vztahU s zaky a Zzakynémi. Dllezitou roli vztah(l ve
Skole potvrzuje také iniciativa Domaci dkoly nebo
studie UNESCO. Vedeni gkol i udlitelé a ucitelky
uvadeéli, ze zaci a zakyné se do Skoly radi vraceji,
i kdyZ jsou jiZ na jiné ZS (2. stupen), na stfednf
gkole nebo i za delsi ¢asové obdobi, v dospélos-
ti. To vnimaji pedagogové a pedagozky pozitivné
a jako zndmku toho, ze se jim dafi s Zaky a zaky-
némi tvorit dlouhodobégjsi vztah. Potvrzuji se zde
zjisténi z analyzy potreb $kol na Kutnohorsku Na-
dacniho fondu Eduzména, Ze dobré vztahy uvnitf
tridniho kolektivu a pozitivni klima uvnitr Skoly po-
zitivné plsobi na celkovy vztah zak( a zakyn ke
gkole. Stejné jako tam i na Jihlavsku nékteré Skoly
cilené pracuji na dobré atmosfére uvnitf tfid na-
priklad pomoci souboru pravidel, ktery Zaci spo-
le¢né vytvareji, schvaluji a dodrzuji. Jako dilezity
se jevi i pristup uciteld a ucitelek, ktefi svij pfistup
k détem cCasto charakterizuji jako kamaradsky,
v nékterych skolach maji dokonce zavedené vza-
jemné tykani. Zaroven vsak uditelé a ucitelky kla-
dou dlraz na dodrzovani pravidel, vzajemny re-
spekt a dlslednost.

Ve skoldch jsou Casto zfizeny schranky diveé-
ry, respondenti a respondentky z vedeni kol ale
opakuji, ze se v nich podnéty neobjevuji. Déti resi
své problémy s uditeli, uCitelkami a vedenim skoly
spide osobné nebo po e-mailu. Komunikace s 7a-
kynémi a Zaky probiha také na online platformach
(napt. MS Teams, Google Classroom), které Skoly
zacaly vyuzivat béhem covidu-19. Zalezi pak na
pedagozich a pedagozkach, zda jsou k dispozici
napt. i vecer, nebo zda maji uréené hodiny pro do-
tazy. Mnoho pedagogl a pedagozek zminovalo,
Ze jim online komunikace vyhovuje a nevadi jim,
kdyz jim zaci a zakyné pisi mimo béznou pracovni
dobu: ,Treba véera mi pres teams psal zak, jestli
ma referat z fyziky. Tak jsem mu vecer odpoveédéla,
protoZze ho nenechdm v nejistoté do rana.” Nesta-
va se, ze by déti vstricny pristup ucitell a ucitelek

22 Tematickd zprdva: Spole¢né znaky vzdélavani v ispéénych zakladnich $koldch. Ceskd gkolnf inspekce, 2021, str. 15, 17.




zneuzivaly a obtézovaly je zbyteénymi dotazy
a nevyzadanymi komentari.

Vzdélavaci vysledky zaka a zakyn
,Je zndt, Ze ta kvalita tady je."

Vétdina sSkol v regionu se snazi svym Zzakdm
a zakynim poskytnout kvalitni zakladni vzdélani, j.
predevsim vseobecné znalosti s dlrazem na Ces-
ky jazyk, matematiku, ptipadné cizi jazyky. Skoly
se zameérenim pak kromé vSeobecného zakladu
sleduji také rozvoj specifickych dovednosti, napf.
ve sportovni oblasti. Z rozhovor( s vedenim skol
i s pedagogickymisbory je patrné, ze zaci a zakyné
maji dobré $kolni vysledky a jsou dobre pfipraveni
na dalsi vzdélavani. Nelplné organizované skoly
maji zkusenost, Ze déti, které od nich odchazeji po
5. tfidé, dobre zvladaji ndroky vyuky na 2. stupni,
.jsou Sikovné a hodné toho umi*. PIné organizova-
né zakladni skoly si zase v&imaji toho, Ze se jejich
7&ci a zakyné bez problém( dostdvaji na stred-
ni Skoly, na které chtéji, véetné maturitnich obord
a gymnézil. Skoly opakované zmitiovaly také
Uspéchy svych z3kd a zdkyn ve védomostnich
a dovednostnich soutézich (napf. predméto-
vé olympiady, soutéz Poznej Vysolinu, soutéz
v praci se stavebnici Merkur aj.) nebo v projekto-
vé ¢innosti (napf. projekt Pribéhy nasich soused(
poradany organizaci Post Bellum). Nékteré Skoly
oveéruji vysledky svych zak( a zakyn rovnéz po-
moci narodnich srovnavacich testd Scio nebo Ka-
libro aiv téchto testech dopadaji Uspésné.

Klicem ke kvalitnim vzdélavacim vysledkdm jsou
podle dotazovanych feditell a reditelek prede-
vsim kvalitni pedagogové a pedagozky, ktefi
jsou citlivi k individualnim dispozicim zakd a za-
kyn a dokadzou v kazdém ditéti najit néco, v ¢em
je dobré a v ¢em mUze zazit Uspéch: ,Kvalita je
vymacknout z kazdého maximalni potencial
v rdmci jeho moznosti.” Pri praci s zaky a zakyné-
mi se uclitelé a ucitelky snazi se kombinovat rliz-
né vyukové metody a z kazdé z nich ,vytahnout
ty pozitivni véci*. Pro podporu znevyhodnénych
zaka vyuzivaji i daldi podpdrna opatreni, jako je
doucovani nebo specialné pedagogicka péce.

Nékteré dotazované skoly dokazou diky intenzivni
podpore podle svych slov ,vytahnout" i déti se za-
vaznégjéim znevyhodnénim, soucasné ale upozor-
nuji na to, ze moznosti jejich dalsiho uplatnéni po

23 Iniciativa Domaci Ukoly, dokument 7 investic do vzdélavani, investice ¢. 2.

ukonéeni zakladni skoly jsou v regionu minimalni
Jednou z méla moznosti je stfedni Skola v Tres-
ti, kterd nabizi tfileté ucebni obory uréené i pro
zaky a zakyné se SVP, které dle vyjadreni jedné
respondentky ,zvlddnou i déti s lehkym mental-
nim postizenim®. Dalsi vzdélavani zakl a Zakyn
s téz8im mentalnim postizenim umoznuje prak-
ticka Skola v Jihlavé (jednoleté a dvouleté obory),
kterda ma vSak omezenou kapacitu a velky previs
uchazecd. Také moznosti zaméstnani v chrané-
nych dilnach jsou v regionu omezené.

Urcitou vyzvou pro dotazované Skoly je rozvoj na-
danych 23k( a zakyn. Skoly je v soucasné dobé
hlavné podporuji v Ucasti na predmétovych olym-
piadach, ale chtély by jim poskytovat vice pfilezi-
tosti i v ramci kazdodenni vyuky. Podle vyjadren(
jedné respondentky je nyni rozvijeji spise intuitiv-
né v ramci svych moznosti, napt. jim zadavaji na-
rocné&jsi Ukoly, popt. rozsiruji nabidku volitelnych
predmétl na 2. stupni nebo zdjmovych krouzkd,
aby se nadani Zaci a zdkyné mohli vybranym ob-
lastem vénovat do vétsi hloubky. Zaznamenali
jsme také snahy o vytvareni vékové smisenych
skupin na vyuku matematiky nebo cizich jazy-
k& podle aktudini Urovné znalosti, kdy nadanéjsi
déti mohou prostupovat do vy&sich skupin. Skoly
si vSak uvédomuiji, ze pro plny rozvoj potencidlu
nadanych zakl a Zakyn by bylo vhodné na tyto
aktivity dale navazat a ocenily by systémovéjsi
podporu, popf. finance na spoluprdci s externisty,
napft. s Mensou.

Z4kovské parlamenty
.Motivace déti zapojenych do Zdkovského parla-
mentu je vyrazna.”

Jednou z aktivit organizovanych v ramci MAP ||
byla podpora dinnosti zdkovskych parlamentd.
O tuto aktivitu byl mezi skolami v ORP pomérné
velky zdjem, podporu z projektu vyuzilo dle vyjad-
feni jedné z ¢lenek realiza¢niho tymu MAP celkem
16 &kol. Reditelky a feditelé v rozhovorech hod-
notili ¢innost zakovskych parlamentd velmi pozi-
tivné, zejména s ohledem na rozvoj zakovskych
dovednosti, zvySeni motivace a zlepseni Skolniho
prostfedi. Zaci a z4kyné& mohou prostfednictvim
zdkovskych parlament( zviditelnovat, co je trapi,
spole¢né hledat redeni a zjistovat, Ze je vedeni
gkoly opravdu posloucha a o jejich navrzich uva-

24 Reimagining our future together: A new social contract for education. Report from the international commission on the futures of education.

UNESCO, 2021, str. 50.

25 Projekt Eduzména, Analyza mapovani potfeb $kol, ORP Kutnd Hora, Interni zprava brezen 2021 str. 35

Vyuka

Inovace ve vyuce
.Hledani novych cest lidi posouva a posouva i tu
jejich praci.”

Projektové vyucovani
.Mdme projekty, jsou to desitky a desitky, spolu-
pracuji mezi tfidami (...), ale neni to uplné ve vy-

uce.
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Distanéni vyuka
.Samozrejmé jsme Zzjistili, Ze to ucivo neni upev-
néné.”

Revize RVP/SVP

.Ted je na spadnuti zména IVT [informatiky a vy-
pocetni techniky]. Chystame [se], ale jesté jsme se
do toho nevrhli, spis ¢ekame na dalsi sSkoly a dalsf
inspiraci.”

Castym argumentem proti ruéen{ povinného dru-
hého ciziho jazyka bylo ve verejnych debatach to,
ze pokud nebude druhy cizi jazyk povinny, zaci
si ho nezvoli a snizi se celkova uUroven jazykové
vybavenosti obyvatelstva. Nicméné pedagogo-
vé a pedagozky z Jihlavska jsou toho nazoru, ze
pfitomnost velkych zaméstnavatell na Vysocing,
ktefi znalost cizich jazyk( vyzaduji (napf. némcdi-
na u Bosch), bude znac¢nou ¢ast zakl motivovat
k tomu, aby si druhy cizi jazyk zvolila. Volbu dru-
hého ciziho jazyka by také mohla podporit co
nejvice prakticky zamérend vyuka. Pokud by byl
druhy cizi jazyk zaveden jako volitelny, upozor-
nuji skoly dale na to, Zze nabidka alternativnich
volitelnych predmétl by mohla narazit na jejich
kapacity, napf. zajistit u¢ebnu na prakticka cviceni
z fyziky nebo z chemie neni v kapacitach velké
¢asti dotazovanych skol.

3.7 Spolecneé
vzdelavani

Spoleéné vzdélavani propojuje neékolik témat, s ni-
miz ¢eské Skolstvi ¢asto pracuje oddélené. Tyka s
tzv. inkluze, tedy zapojovani zakd a zakyn se spe-
cidlnimi vzdélavacimi potrebami (SVP), zaroven
sem patfi i rozvoj specifického potencialu a talen-
t0 u zakd a zakyn. Jak zminuje zprava UNESCO,
tato témata jsou disledkem exkluze a nerovnych
prilezitosti v minulosti, Skoly tim padem nemohou
tuto situaci vyresit samy, je nutna spoluprace s
dalsimi aktéry.

Inkluze zaku a zakyn se specialnimi vzdélava-
cim potrebami

LJUvédomili jsme si, Ze jiné déti tady jsou a Ze maji
specifické potreby.”

Veétsina gkol v ORP Jihlava se s inkluzi v néjaké
formé setkdva. Od roku 2016, kdy bylo spole¢né
vzdélavani zavedeno novelou Skolského zako-
na (Zakon ¢. 178/2016 Sb.), doslo i na Jihlavsku
k navyseni poctu zakd a zakyn se SVP, do skol
také prisli ve vétsi mite asistenti a asistentky pe-
dagoga. Ve vzorku 20 skol navstivenych béhem
prvni faze mapovani se Zaci a zakyné se SVP vy-
skytovali ve vSech skoladch s vyjimkou dvou ma-
lotfidek. Jejich podil se pohybuje zhruba od 3 %
do 20 % vsech zak( a zakyn ve skole. Na rozdil
od jihlavskych $kol, v nichz analyza organizace
KVAS identifikovala zvladnuti inkluze jako jednu
z nejvétsich vyzev, neniv mimojihlavskych skolach
inkluze vniméana jako kritickd oblast. Zastoupeni
73kG a zakyn se SVP v mimojihlavskych skolach
neni obecné vysoké, navic rfada véci se postupné
podarila nastavit, a $koly tedy maji pocit, Zze sys-
tém celkem dobre funguje, byt ma svoje slabiny.

V rdmci inkluze jsou do Skol zacdlenéni zaci a zaky-
né s Sirokou skalou specialnich vzdélavacich po-
tfeb — socialni a ekonomické znevyhodnéni, fyzic-
ké postizeni rlznych stupnd, specifické poruchy
uceni souvisejici s dysgrafii, dyskalkulii a dyslexii,
poruchy autistického spektra, poruchy chovani.
Pro uditele a uditelky je zpravidla nejvétsi vyzvou
optimalné nastavit vyuku v pfipadé, ze maji v jed-
né tridé nékolik déti s riznymi typy znevyhodnéni.

Naro¢ngjsi také byva inkluze na 2. stupni, kde
jsou Zakovské kolektivy jiz vétSinou vetsi a jejich

26 Reimagining our future together: A new social contract for education. Report from the international commission on the futures of education.

UNESCO, 2021.

27 Zavérecnd zprava: Analyza potreb zakladnich Skol zfizovanych Statutdrnim méstem Jihlava, KVAS listopad 2021, str. 12.




dynamika se vyviji uz vice nezavisle na uditeli.
Dalsim casto zminovanym Uskalim inkluze byly
vnimané nedostateéné kompetence uciteld a
ucitelek zvladat situace, které by dle jejich nazo-
ru mél resit jiny odbornik. Opakované zaznivaly
stesky na nedostatek skolnich psychologt a psy-
cholozek, pretizenost specializovanych pracovist
a dlouhé cekaci Ihity na vysetfeni (podrobnéji v
kapitole Podplrné pedagogické profese).

Podle odbornikd a odbornic z pracovist zamére-
nych na pédi o déti se SVP (napr. specidlné-pe-
dagogické centrum, pedagogicko-psychologic-
ka poradna, neziskové organizace, pracovnici
a pracovnice Skolnich poradenskych pracovist) se
nicméné na Jihlavsku od roku 2016 vyrazné zvy-
Silo povédom{ Skol o tom, Ze déti se SVP Ziji mezi
nami, maji specifické potreby a vyzaduji individu-
alni pristup. Zaroven se diky nejriznéjsim podpr-
nym a vzdélavacim aktivitam zlepSily dovednos-
ti pedagogl, pedagozek, asistentl a asistentek
s témito détmi pracovat.

Veétsina skol v ORP je zvykld pracovat individudlné
i s béznymi zaky a Zakynémi a dle svych moznosti
se snazi o to, aby kazdy mél moznost zazit Skoln{
Uspéch. Berou to tak, ze kazdé dité ma né&jaky po-
tencial nebo talent, ktery je tfeba podporit. Maly
polet 73kl a zakyn ve tfidé je vnimam v tomto
sméru jako vyhoda, stejné tak i zapojeni asisten-
ta a asistentek. Nékteré Skoly se propojuji s jinymi
Skolami, ziskavaji tak dalsi know-how. Podpora
daldich aktér(, ktefi se v této oblasti pohybuji, je
vnimana jako velmi dilezita.

Postoje pedagogll a pedagozek ke spole¢nému
vzdélavani jsou rozmanité, nékteri by stale pre-
ferovali specidlni Skoly nebo tfidy, jini i na za-
kladé vlastnich zkusenosti vnimaji, ze zaclenénf
déti se specidlnimi vzdéladvacimi potfebami do
béZnych tfid maze byt pfinosné nejen pro né, ale
i pro ostatni déti ve tridé: ,My to vnimame i jako
dar pro tu skupinu. Napliuje to tu skalu lidi, kte-
ry déti potkaji za branami gkoly v bézném zivoté.”
Neéktefi respondenti a respondentky zminovali, Zze
Uspésné zapojeni zakl a zakyn a jejich vzdélava-
ci Uspéchy jsou ovlivnény pristupem pedagogl
a pedagozek a jejich ddvérou v to, Zze zaky a Za-
kyné s SVP je mozné zapojit a ze mohou byt ve
vzdeélavani Uspésni. To potvrzovalii zastupci a za-
stupkyné organizaci zajistujicich skoldam podporu

pfi zapojovani zak( a zakyn se SVP. O vztahu
mezi pfistupem a postojem pedagogl a pedago-
Zek s Uspédnosti inkluze mluvi i zprava CSI, kterd
jako jeden ze znak( Skol s hordimi vzdélavacimi
vysledky uvadi pochybnosti uditeld o moznosti
pokroku zak( a kulturu vinici z nedspéchu zaky
a jejich plvod.

Podpirné pedagogické profese

.Kdyby bylo mozné mit psychologa pfimo ve sko-
le, aby pracoval s détmi, ale i s uciteli, to by byla
skvéla pomoc.”

Skoly dle svych slov nedokdZou z vlastnich zdro-
ja plné pokryt vSechny situace, které vzdélavan(
78kl a zakyn se SVP prinasi. Problematické jsou
zejména situace, které vyzaduji podporu psycho-
loga ¢i psycholozky nebo speciadlniho pedagoga,
pedagozky. Vétsina Skol sice diky zakonem na-
stavenému systému podplrnych opatreni ziskala
asistenty ¢i asistentky pedagoga, ve vzorku 20
skol navstivenych v prvni fazi mapovani byli az
na jednu malotridku zastoupeni vSude (minimal-
né na 0,5 Uvazku, nejvice 9 asistentl a asistentek
na Skole), avsak skolniho psychologa nebo psy-
cholozku vyuziva mensi ¢ast navstivenych skol (4
skoly ze vzorku). Pouze 3 skoly ze vzorku pak maji
dal$i specializované profese — specialni a/nebo
socialni pedagogy a pedagozky.

Skoly do urdité miry zvlddaji zajidtovat logopedic-
kou podporu, v nékterych pripadech s externi po-
moci (napr. SPC Brezejc), v jinych maji pedagogy
nebo pedagozky s absolvovanym kurzem pro lo-
gopedické asistenty. Soucasné vsak skoly uvadéji,
7e potreba logopedické péce vzrlsta, a to nejen
v MS, ale také na prvnim stupni ZS. Podepsala se
na tom také doba covidu-19 a distancni vzdélava-
ni. Problém v soudasnosti predstavuje nestabilni
financovani pozice logopeda pro MS z Sablon |
v OP JAK.

Jiné typy podpory Zakd se SVP jsou pro Skoly slo-
zitéjsi, zde hodné spoléhaji na asistenty a asis-
tentky pedagoga. Ti jsou véeobecné vnimani jako
velka pomoc, bez které by si $koly vzdélavani déti
se SVP dnes jiz nedokazaly predstavit. V praxi
asistent ¢&i asistentka zpravidla zajistuje podporu
znevyhodnénym détem, zatimco uditel ¢i ucitelka
se zamérfuje na ostatni zaky a zakyné. Z pohledu

28 Tematickd zprava: Spole¢né znaky vzdélavani v Uspéénych zakladnich $koldch. Ceska &kolnf inspekce, 2021, str. 27.

2 https:/lopjak.cz/vyzvyhyzva-c-02_22_002-sablony-pro-ms-a-zs-i/
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Prace s détmi z Ukrajiny
.Maji specialni rozvrh, uzptsobime predmeéty.”

kurzy Cestiny a volnocCasové aktivity, kde se déti
neformalné seznamovaly s jazykem a prostredim.
Navic pro $koly byly ze zacatku k dispozici speci-
alnf asistentky k détem z Ukrajiny zajistované skr-
ze NPI. Mimojihlavské skoly ¢asto vyuku cestiny
pokryvaly operativné (napf. ji ucil reditel ¢i redi-
telka, maminka, asistent nebo asistentka peda-
goga), coz neni dlouhodobé udrzitelné. V jednom
pfipadé se podarilo diky zfizovateli zaméstnat
Cerstvou absolventku stfedni pedagogické skoly,
ktera do konce skolniho roku vyucovala ¢estinu
a poté chodila s détmi do jejich kmenovych tfid
v roli asistentky pedagoga, s timto fungovanim
byla obecné skola spokojena. U starsich déti se
osvéddilo, aby misto predmétd, které pro né byly
bez znalosti ¢estiny pfrilis tézké (napf. chemie, po-
krocild Ceska gramatika), déti spiSe pracovaly na
zakladech Cestiny (individualné nebo s asistentem
¢i asistentkou).

Zavérem je treba fici, Ze v rdmci mapovani jsme
zachytili hlavné pocate¢ni fazi integrace zakl a
zakyn z Ukrajiny na jare 2022, nékteré diléi po-
znatky jsme pak doplnili na podzim 2022. Situa-
ce ukrajinskych zakd a zakyn a jejich integrace do
gkol se velmi rychle vyviji, a proto by bylo vhodné
monitorovat ji pribé&zné. Reditelky a Feditelé $kol
na Jihlavsku si uvédomuji, ze dlouhodobé zaclené-
ni ukrajinskych zakd a zakyn bude vyzadovat pro-
myslengjsi a systémovéjsi pristup, ktery si zatim
nedokazou Uplné do detaild predstavit: ,Je vidét,
ze bychom pak museli spolu se stovkami gkol né-
jakym jinym zpUsobem vykrocit, ktery Uplné jesté
presné nemam zmapovany, tak aby ty déti se fakt
zaradily trvaleji.”

30 |niciativa Domécf tkoly, kapitola DU 3.

3.8 Volnocasoveé
aktivity

Zajmova c¢innost ve skolach
.Rodice jsou radi, ze ty décka mdlzou travit volny
¢as v misté a nemusi nikam popojizdét.”

Respondenti a respondentky z mimojihlavskych
gkol vnimaji, Ze na vesnicich maji déti omezenou
nabidku volnocasovych aktivit, a dle moznosti
se snazi nabizet krouzky v ramci skoly. V malych
obcich funguji mimo Skolu obvykle jen zakladnf
krouzky jako fotbal nebo dobrovolni hasici, pro-
to se Skoly snazi o Sirsi nabidku sportovnich, vy-
tvarnych, rukodélnych, jazykovych a dalSich akti-
vit. Zajmové krouzky nabizeji také skoly v Jinlave,
prestoze je zde pomérné dostupna nabidka jinych
organizaci (DDM, ZUS, sportovn{ kluby a dalg).
Skoly nabidkou krouzkd vychdzeji vstiic rodi¢am,
kteri ocenuji, ze se nemusi starat o prechazeni
nebo prevoz déti na zdjmové aktivity do jiné ¢asti
mésta.

Nabidka zdjmovych krouzk( v ramci $koly obec-
né velmi zavisi na iniciativé pedagogl a pedago-
zek, nékteré zajmové krouzky vedou také rodice.
V mnoha dotazovanych Skolach jsme se setkali
s tim, Zze motivace rodicl k vedeni krouzk( je ¢asto
dana tim, aby jejich viastni déti mély smysluplnou
napln volného ¢asu, a po jejich odchodu ze Sko-
ly motivace k vedeni krouzku opadne. V nelplné
organizovanych skolach tak nenf vyjimkou, ze se
nékteré rodidi zajistované krouzky konaji jen 1-2
roky, ackoli by mezi détmi byl o né nadale zajem.
Respondenti a respondentky vnimaji potrebu sys-
témového reseni, coz na celostatni drovni vnima
jako dllezité i iniciativa Domaci Ukoly. Jen mensi
pocet dotazovanych skol zajistuje nabidku volno-
Casovych aktivit ve spoluprdci s DDM. Jinym in-
spirativnim prikladem systémového provozovani
krouzk( je zajisténi zajmové &innosti ve spolupra-
ci s ob¢anskym sdruzenim (spolkem rodic), které
prebird odpovédnost za poradani volnocasovych
aktivit. V ramci sdruzeni mohou krouzky vést ne-
jen rodic¢e soucasnych zakl a zakyn Skoly, ale také
ucitelé, ucitelky a jini zajemci.

Skoly preferuji bezplatné nebo finanéné nendroé-
né krouzky, aby byly dostupné pro vsechny zaky
a zakyné. Vedeni krouzkd v ramci skol je proto
¢asto dobrovolnou ¢innosti, v nékterych pfipadech




Skoly vyuzivaji podporu z grantovych schémat
— napf. na vybaveni keramické dilny, pofizeni
stavebnic, deskovych her apod. Ocenovana je
moznost finan¢ni odmeény pro vedouci krouzk,
at uz z grant a projektl nebo z rozpoctu Skoly
(napr. z poplatku za druzinu nebo z prostredkd
na osobni ohodnoceni). Adekvatni finan¢ni pod-
poru pro vedouci krouzkd z vlastniho rozpoctu si
vSak mohou dovolit pouze velké a stredné velké
Skoly, malé skoly jsou podle svych slov zavislé na
osobni angazovanosti pedagogl a pedagozek,
a dal$i zdroje financovani by pro né byly pfinosem.
V nékterych $koldch se na financovani zajmovych
krouzkl podileji také zfizovatelé, ale toto resenf
nelze aplikovat vSeobecné s ohledem na znacné
rozdily v rozpoctech a investi¢nich prioritach obci.

Doucovani
.Doucovani — to fungovalo dobre.”

Skoly vnimaji doucovani & podobné formy pod-
pory jako vhodny podplrny prostfedek pro zaky
a zakyné ohrozené skolnim neldspéchem a zaky
a zakyné se SVP. Tuto podporu v dotazovanych
skolach obvykle zajistuje pedagog ¢i pedagozka
na dany predmét. Skoly ocenuji moZnost hraze-
ni personalnich nakladd z grantovych program(
(napt. Sablony, MAP), tyto programy vnimajf jako
velmi ndpomocné, protoze maji viditelny dopad
na zlepseni gkolni Uspésnosti ohrozenych zak(
a zakyn i jejich motivace ke vzdélavani. V sou-
vislosti s tim nékteré Skoly zdroven zminuji, ze
by bylo vhodné na doucovani a podobné formy
podpory zajistit rozpocet na delsi obdobi, aby byly
tyto aktivity dlouhodobé udrzitelné a méné zavis-
|é pouze na osobni angazovanosti a ochoté peda-
gogl a pedagozek. Nékterli respondenti a respon-
dentky napf. upozornovali, Ze podpora skrze MAP
skondila s projektem MAP Il a ani nové Sablony |
OP JAK specificky doucovani neobsahuji. V ram-
ci Sablon | OP JAK je nicméné moné financovat
podporu 23kl a zakyn ohrozenych gkolnim ned-
spéchem skrze Sablonu Inovativni vzdélavani déti
a 7zak{. Do budoucna by bylo vhodné monitorovat,
zda a jak gkoly tuto moznost podpory vyuzivajl
a jak vyhovuje jejich potrebam.

3.9 Spoluprace skol
s dalSimi aktéry

Spoluprace s dal$imi aktéry je v regionu vnimana
jako velmi dllezitd, zvlasté pro malé Skoly. Sdileni
zkusenosti, zdrojd v ramci obce, zapojeni rodic{
nebo vstup do vyuky ¢&i volnocasovych aktivit ze
strany dalSich organizaci byla respondenty a re-
spondentkami opakované zminovana jako prinos-
na. Spolupraci povazuji za dllezitou i dalsi aktéri
plsobici ve vzdélavani, napt. CSI ji uvadf jako je-
den ze znakd kvalitni skoly.

Spoluprace v ramci obce
.Na malych obcich funguje vztah zakladni skoly
sobcibud velmidobre, nebo vibec. Neni nic mezi."

Mimojihlavské Skoly Uzce a dlouhodobé spolupra-
cuji s nejriizné&jsimi organizacemi a spolky v obci,
podileji se na komunitnim zivoté v obci (viz téz ka-
pitola Skola jako srdce obce), Z4ci a zakyné také
reprezentuji a zviditelhuji obec na réiznych souté-
zich.

Kli¢ova je pro $kolu nicméné spoluprace se zfizo-
vatelem. Tu Skoly vSeobecné hodnoti jako velmi
dobrou. Zfizovatelé vétdinou nezasahuji do pra-
béhu a obsahu vzdélavani, ale zajimaji se o pod-
minky, ve kterych Skola pracuje. Zajistuji provoz
kol (sviceni, topeni) a dle svych moznosti se snazi
o zlepdovani materidlnich podminek, a to jak for-
mou prdabéznych oprav, tak i rozsahlejSich mo-
dernizaci skolnich budov. Z pohledu skol je toto
vymezeni roli a odpovédnosti mezi skolou a zfi-
zovatelem vyhovujici a ocenuji zvlasté podporu
zfizovatell v administrativnim fizeni investi¢nich
projektl (podavani zadosti, vyUctovani apod.), ne-
bot kazda uUleva od administrativni zatéze je pro
Yeditele a feditelky velkou pomoci. Skoldm pro-
to vyhovuje model, kdy ,vétsi zakazky primarné
resi oni jako majitel [Skolnich budov a pozemkd]
a my jsme spolupracujici subjekt”. Tento model
véak klade zvydené naroky na zfizovatele, zvlasté
v malych obcich, kde starosta ¢i starostka nema
moznost delegovat administrativni agendu na za-
meéstnance Uradu. Jeden ze starostd na ohniskové
skupiné pro zfizovatele pfipustil, ze ,kdyz je sta-
rosta na obci sam, nebo kdyz jsme ve dvou, tak
[fedime projekty] ve volném ¢ase”. Vyzvou pro zfi-
zovatele mlze byt také financovani velkych pro-
jektl (napf. rekonstrukce budovy, pldni vestavba),

31 Tematickd zprdva: Spoleéné znaky vzdélavani v tspéénych zakladnich gkoldch. Ceskd &kolnf inspekce, 2021, str. 29.

Spoluprace s rodici
.Kdyz skola néco potrebuje, rodi¢e pomdzou.”
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Spoluprace zakladni skoly

s materskou Skolou

.10 je obrovska vyhoda — tim, ze Uzce spolupracu-
je ZS a MS, déti jsou pfirozend propojenéd.”

uz jen diky tomu, ze sidli blizko sebe a prevaz-
na vétdina déti z mistni MS obvykle pfechdzi do
mistni ZS. Vyhodou je, kdy? jsou MS a ZS v jedné
budové, ale provazanost je silnad i tam, kde sidli
v oddélenych budovach. Vice konkrétnich prikladd
vzajemné spoluprace uvadime v kapitole 4 Prikla-
dy dobré praxe.munité prezentovat a vyzdviho-
vat, jsou-li dobré. Stejné tak zfizovatelé ocenuji
otevrenou a jasnou komunikaci a na jejim zakladé
radi Skole v mezich moZnosti vyjdou vstric: ,,Chtéli
by navyseni [finanénich prostfedk(], kdyZ si obha-
ji, tak jim pridame. Nemam s tim problém, ale musi
si to obhajit.”

Vzdjemnd spoluprdce mezi materskou a zaklad-
ni kolou je obvykle hodnocena jako pfinosna pro
déti z obou sSkol i pro skoly samotné. Vyhodou je
navaznost vzdéldvani. Do 1. tfidy vétSinou na-
stupuji déti, které se uz znaji, znaji také budovu
a prostredi koly. Uditelé a ucitelky MS a ZS jsou
vzajemné v kontaktu, znaji déti a mohou se dopre-
du pfripravit na jejich specifické vzdélavaci potre-
by. To usnadnuje adaptaci déti na zakladni skolu
a zvysuje jejich pohodu: ,Déti z materské skoly
v prvni tfidé jsou sebevédoméjsi, nemaji takové
obavy, znaji prostredi..” Na téchto Skoldch mize
byt slozitéj&l zaclenit do kolektivu ZS dité, které s
ostatnimi nechodilo do MS, proto je dobrou praxi,
kdy? zékladni gkola spolupracuje i s daléimi MS
v okolf.

V rdmci Jihlavy vét$inou materska skola spolupra-
cuje se zakladni skolou, do které odchazi nejvice
déti. Poradaji spolecné akce, navstévy Skoly, udi-
telé ze zékladni gkoly chodi do MS informovat ro-
dice, co déti ve skole ¢eka, jakou metodou se tam
uéi Cteni a psani, jaké jsou na Skole projekty, jak
se maji déti pripravit na zapis atd. Dle vyjadren{
jedné respondentky ,to maji véechny skolky a fun-
guje to rok co rok".

Spoluprace s rodici
.Chceme jednak z hlediska managementu ale
i chci, aby déti vidély jiné déti z jiné Skoly.”

Skoly jsou oteviené vzdjemné spolupréci a jiZ
nyni vyuzivaji kontakty s okolnimi Skolami nejen
ke konzultacim napf. pfi freSeni administrativnich
problémd, ale také k tésnéjsi spolupraci a spolec-
nym aktivitam pro zaky a Zakyné. Pedagogové

a pedagozky z<¢asti vyuzivaji vzajemné hospitace
nebo studijni navstévy v jinych skolach (obvykle
v ramci projekt(), které ocenuji jako zdroj inspirace
a motivace pro vlastni praci. Zaroven, jak jiz bylo
zminéno drfive, pro nékteré malé Skoly mize byt
spoluprace obtiznd vzhledem k Spatné dopravni
dostupnosti, ¢asové vytizenosti nebo neexistujici
moznosti zastupu.

V minulosti fungovala neformaini skupina reditel(
malotridek, kterd organicky vznikla kvili potrebé
sdileni zkusenosti a metodickych postupl mezi
vedenimi gkol. Tato iniciativa byla v rozhovorech
Casto zminovana a hodnocena jako velmi pfi-
nosna: ,Zjistili jsme, ze se nam to libi, sdileli jsme
zkusenosti, schazeli jsme se zadarmo, dobrovol-
neé, délali jsme exkurze na malotridky, kdyz jeden
Z nas byl specialista na legislativu, pfipravil si pro
ostatni povidani (..) To bylo Uzasny a pfinosny
pro vSechny.* Kvlli omezenim spojenym s covi-
dem-19 se tyto aktivity utlumily, ale jejich obno-
veni, popf. rozsiteni i na jiné typy Skol v ORP by
bylo vitané.

Prinosem by mohla byt nejen spoluprace na drov-
ni vedeni skol, ale také mezi fadovymi pedagogy
a pedagozkami. Nékteré skoly v ORP maji po-
tencidl i motivaci stat se jakymisi Skolicimi centry,
kam by se ucitelé a ucitelky z dalsich Skol moh-
li prijit podivat, jak to u nich funguje. Zaroven ale
dlouhodoba spoluprace uditelld a ucitelek napfic¢
Skolami napf. na pfipravé hodin je velmi naro¢na
a vyzadovala by finan¢ni a organizacni podporu.

Pro malé skoly mize byt spoluprace s jinymi Sko-
lami vyhodna také pfi organizovani rlznych vyjez-
dd, exkurzi apod. a sdilenf finan¢nich nékladd na
dopravu. Tyto formy spoluprace jiz na nékterych
gkolach v ORP probihaji nebo se planuji: ,Chtéli
jsme udélat lyzdk ve spolupraci s [jinou zakladni
Skolou], bohuzel jsme museli zrusit kvali covidu.
Ale plisti rok chceme.” Spoluprace mezi skolami
nyni funguje hlavné na bazi osobnich kontaktd,

bylo by vhodné podpofit ji systémove.

Co se tyka potencialni konkurence mezi $kolamina
daném Uzemi, konkrétné napriklad statnich a sou-
kromych 8kol, pfi rozhovorech zaznivd, ze Skoly
maji zajem spolupracovat. Uréitou miru konkuren-
ce vnimaly malé skoly smérem k jihlavskym Skolam
se specializacemi. | prfesto mnoho respondentd




a respondentek uvadélo, Ze pro jejich Skolu to
aktudlné problém neni, e na specializované Z5
prechazeji jednotky 7ak(l a Zakyn. Také odchody
23kl a zakyn na viceletd gymnazia jsou na Jih-
lavsku spise vyjimkou. Urcita ¢ast déti z ORP nic-
méné dojizdi do nékteré z jihlavskych $kol uz od
1. tfidy. Dle vyjadreni feditelek a reditell to Sko-
ly prilis netrapi, vétsi problém to je pro zfizovate-
le, pokud je tim ohrozena naplnénost jejich Skoly
nebo soudrznost v ramci obce.

Spoluprace s dalsimi partnery
.Co se tyce programU od externisty, to vyuzivame
dost.”

Skoly jsou otevené ke spolupréci s externimi part-
nery nejen na jednorazovych aktivitach (napr. den
s integrovanym zachrannym systémem, projekt
s Ceskym &ervenym kiizem, vzdélavaci programy
v Z0O0 Jihlava apod.), ale také v roviné metodické
podpory (napf. v oblasti primarni prevence). Za-
roven z odpovédi respondentl a respondentek
nebylo vzdy mozné odlisit, kdy se jednd skuteéné
o spolupraci s externi organizaci a kdy jde spise
o podporu skoly v konkrétni problematice.

Dle vyjadreni skol jsou jakékoliv aktivity porada-
né ve spolupraci s externisty pfijemnym oZivenim
vyuky, déti bavi a motivuji k praci. Trvalejéi zmény
vSak prindseji spiSe aktivity zaloZzené na dlouho-
dobych vztazich s partnery. Rada &kol ma vybu-
dované své vlastni sité a kontakty na partnerské
organizace, které jim pomahaji inovovat vyuku,
zlepSovat vzdélavani a reagovat na vzniklé problé-
my. Jedna se napftiklad o spolupraci s ekologicky-
mi organizacemi (napr. SEV Chaloupky, zachran-
na stanice dravych ptdkd), s nimiz dlouhodobé
spolupracuji v oblasti environmentalniho &i pfi-
rodovédného vzdélavani. Jinym prikladem dobré
praxe je dlouhodobd spoluprace s organizacemi,
s jejichz pomoci Skoly poradaji rizné vyjezdy, napr.
lyzarsky kurz nebo outdoorovy kurz, pripadné ak-
tivity primarni prevence: ,.... a pak se vam sejdou [v
tridnim kolektivu] osobnosti, kde to narazi a porad
néco resite a s takovym kolektivem se musi po-
rad pracovat. A tridni ucitelé na to nemaji kapacitu
a vzdélani. Takze tam kdyz citime, ze to je potreba,
tak vyuzivame této spoluprace.” Tato dlouhodoba
partnerstvi jsou v soucasné dobé hodné zavisla
na osobni iniciativé, kapacitdach a schopnostech

vedeni Skoly nebo uditelll a uditelek. Vzhledem
k jejich pozitivnimu prinosu pro rozvoj inovaci
a celkové kvality skol by bylo vhodné najit pro né
systémovou podporu.

Mezinarodni spoluprace
.Byla za byvalé pani reditelky, obnovena jesté
nebyla.”

Mezindrodni spolupréce je zatim v ORP spie vy-
jimec¢na. Nékteré skoly o ni vyhledové stoji, ale
v soucasné dobé nema velkou prioritu. Pfinos ta-
kové spoluprdce pro rozvoj $koly reflektuje CSI
ve zpraveé o spolecnych znacich Uspésnych skol:
LSpole¢nym znakem vétSiny navstivenych $kol
jsou rovnéz kvalitni externi vztahy, kdy u navsti-
venych Skol byla ndpadné ¢asto rozvinuta spolu-
prace se zahrani¢nimi Skolami poskytujici ¢etné
podnéty pro dalsi inovace a slouzici rovnéz jako
motivace k uceni pro pedagogy i zaky, ktefi se mo-
hou na mezindrodnich aktivitach skoly podilet.”*?

Malé gkoly maji na usporadani mezinarodnich
projektl omezenou kapacitu nebo se jim opako-
vané nedafi navazat vhodna partnerstvi. ,Nas li-
mituje jazykové vybaveni nebo jiné véci, co déla-
me. Nemame to vyslapané a nevime si rady, tak
se zaméfujeme na to, co tu mame,” rika k tématu
veden( jedné ze Skol. Zapojeni $kol do mezinarod-
ni spoluprace je navic stale negativné ovlivnéno
opatrenimi proti Sifeni pandemie covidu-19, ktera
zpretrhala radu dfive fungujicich partnerstvi. Po-
kud se organizuji nebo v minulosti organizovaly
mezindrodni aktivity, jedna se zejména o pozna-
vacl a vyménné pobyty. Vyjezdy zakl a zakyn do
zahrani¢i jsou v regionu vnimany jako pomérné
nakladné, coz mize byt dal$im ddvodem nizké
Ucasti skol v mezindrodnich projektech.

Reditelka jedné z oslovenych kol v rozhovoru
poukdzala na to, ze u déti z malych venkovskych
obci, které nemaji mnoho pfilezitosti k osobnimu
kontaktu s cizinci, mohou mezinarodni aktivity
zvyS$it motivaci a zdjem o ucenf cizich jazykd. Za-
roven jsou vSak mezindrodni projekty pro Skoly
organiza¢né i administrativné naro¢né, a proto se
do nich poustgji spise ty skoly, které jsou skutec-
né presvédcené o jejich prinosu. Jsou to napriklad
gkoly, kde drivéjsi mezinarodni projekty pfinesly
2akiim a zakynim nebo pedagoglm a pedagoz-

32 Tematickd zprdva: Spole¢né znaky vzdélavani v tspéénych zakladnich gkoldch. Ceskd &kolnf inspekce, 2021, str. 17.

Priklady dobreé
praxe

V této kapitole uvadime vybrané priklady dob-
ré praxe, které se navstivenym skolam osvedcily
a maji potencial poskytnout podnéty pro projekt
MAP V.

Rizeni $kol a pedagogicky sbor
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Z3kovské parlamenty

Inovace ve vyuce

Skolach je systém hodnoceni velmi propracovany,
ucitelé a ucitelky se zaméruji na konkrétni véci,
které détem jdou nebo nejdou a ¢asto od nich
chtéji védét i proc, aby mohli na zédkladé hodnoce-
ni prizpasobit vyuku v dalsich hodinach.

V nékterych skolach jsme se setkali s obohace-
nim vyuky o komunikaci v kruhu. Nékde ji zacinaji
den, jinde se kruhem zadind a uzavira tyden. Udi-
tel ¢i ucitelka se s détmi vétsinou bavi o tom, co je
v daném dni &itydnu ¢ekd, co by se chtély dozveédét
a naucit, pfipadné hodnoti, co se jim napr. v da-
ném tydnu povedlo a za co se chtéji pochvalit.
V kruhu také Gcinné resi jakékoliv problémy, které
mohou v kolektivu vyvstat.

Propojovani skol
s dal$imi institucemi

Vyhody fungujicich zakovskych parlamentl jsme
jiz zminili v kapitole 3.5. Fungujici parlament je vy-
znamnym motivac

Propojovani ZS a MS

Mezi konkrétni aktivity, které se uplatinuji s cilem
propojit déti z MS a ZS, patif napt. predéitani détf
z 1. stupné predskolaklm, skolni pfiméstsky ta-
bor otevieny i pro predskolaky, externi kulturni
a vzdélavaci programy spole¢né pro déti z MS
a prvniho stupné ZS (pokud jsou vhodné pro obé
vékové kategorie), vyuzivani prostord skoly détmi
z MS (napt. télocvicny, $kolniho hiété, venkovni
ucebny, ...), odpoledni ,vyuka hrou* ve Skole pro
budouci prvhacky (napf. 1x tydné v 2. polole-
ti pred nastupem do 1. tfidy), spolecné akce pro
predskolaky a prvnaky, navstéva prvnakl ve skol-
ce a predskolakd ve skole. Cilem téchto aktivit je
usnadnit predskoldkiim prechod do ZS, podpotit
jejich adaptaci na skolni rezim, na prostredi Sko-
ly a pomoci jim Iépe se zallenit mezi starsi Zaky
a zakyné. Tyto aktivity prokazatelné zvysuji moti-
vaci détf i jejich rodi¢ zGstat na ZS tam, kde dfté
absolvovalo tyto aktivity v ramci predskolniho ro¢-
niku MS. P¥echod téchto déti z MS do ZS je tak
plynuly a prirozeny.

Propojovani ZS a DDM

Jako zajimavy priklad dobré praxe |ze uvést pro-
pojeni ZS a DDM v rdmci spole¢né pravni{ subjek-
tivity. Tato Uzka spoluprace obou subjektd nabizf

détem navstévujicim skolu Sirokou $kdlu volno-
Casovych aktivit a zaroven vytvari prilezitost pro
realizaci a finan¢ni ohodnoceni uditeld a udite-
lek, kteri chtéji vést volnolasové krouzky pro déti
a mladez (skrze rozpocet DDM). Dle zpétné vazby
Skoly, ktera spolupracuje s DDM, toto propojeni
pozitivné vnimaji i rodi¢e zakd a Zakyn, nebot déti
maji zajisténé ,vse v jednom” v bezpelné atmo-
sfére a bez potreby prechazeni nebo dojizdéni na
krouzky.

Ve spolupraci s DDM lze ale realizovat naptf. i je-
diny specializovany krouzek, ktery skola nedoka-
ze zajistit sama, ale je o n&j zdjem ze strany z3kd
a zakyn — spoluprace s DDM mUze byt nastavena
tak, Ze krouzek bude probihat ve skole a vedouci
krouzku z DDM na néj bude bude jednou tydné
dojizdét. Toto redeni je vhodné v pfipadé, Zze se
krouzek mezi détmi zapIni pfimo v misté bydlisté,
tedy rodi¢e nemusi za krouzkem dojizdét do vét-
$iho mésta.

Zapojeni skol do projekta

Zapojeni do projektl, at uz narodnich nebo me-
zinarodnich, je pro Skoly nejvice pfinosné tehdy,
kdyz se da projekt dobre propojit s kazdodenni
vyukou. V minulosti se osvédcily napfr. vyjezdy
ucitelt a ucitelek ¢&i dalsich pedagogickych pra-
covnikl a pracovnic do zahrani¢i nebo do jinych
kol v Cesku, kde maji moznost vidét jinou formu
organizace vyuky, nové metody &i pristupy, které
potom mohou prenést i do své Skoly, maji-li pod-
poru vedeni. Skoly ocefiujf i zapojen( do projektt,
které maji primy prinos pro zaky a zakyné. Prikla-
dem muze byt projekt Pribéhy nasich sousedd,
ktery zastituje organizace Post Bellum. Dal$imi
pozitivné hodnocenym projekty jsou napriklad
vzdélavaci program Trvala obnova skoly nebo
projekt Pomahame skolam k Uspéchu.




5 Doporuceni

Podpora vedeni skol v oblasti administrativni-
ho a organizac¢niho rizeni

Pretizeni reditel( a reditelek kol administrativni-
mi povinnostmi je problém, na ktery jiz minulosti
upozornila fada vyzkumu a potvrdil se i béhem
mapovani na Jihlavsku. Z rozhovord s rediteli a
feditelkami vyplyva, Ze jejich pretizeni by mohla
ulevit ndsledujici opatrent:

» informacdni setkani ¢i seminare pro vedeni skol
na aktudlni témata, napf. nové pozadavky
MSMT, zmény ve vyhldgkach, aktudini projek-
tové vyzvy aj., aby si reditelé a reditelky nemu-
seli toto zjistovat sami;

» podpora pravidelnych setkani pro reditele a re-
ditelky, popf. také setkani pro zfizovatele skol
z ORP, na kterych budou mit Uc¢astnici pfilezi-
tost sdilet zkuSenosti a diskutovat témata, kte-
ra je aktudlné trapf;

» cilend podpora pro reditele a reditelky, kte-
If jsou ve své funkci nové a nejsou dostatec-
né obeznameni se vsemi povinnostmi a Ukoly,
které od nich stat, zfizovatel a dalsi aktéri oCe-
kavaji — napr. formou metodické prirucky, ktera
by obsahovala také seznam kontakt(, kam je
mozné se obratit s zadosti o radu;

» zfizeni sdileného ulozisté vzord smluv a dal-
gich povinnych dokumentd, které splhuji pravni
i legislativni pozadavky, aby je kazda Skola ne-
musela vytvaret samostatné s rizikem toho, zZe
v nich bude mit chyby;

» zfizeni poradenského centra ¢i informacéniho
bodu pro gkoly, kam by bylo mozné volat, kon-
zultovat nejasnosti ohledné vyhlasek, pravidel
a povinnosti a dostat erudovanou odpovéd:;

» ztizeni informacnich kanald pro pribéznou ko-
munikaci se Skolami skoly v ORP vletné sou-

kromych a cirkevnich gkol;

» zajisténi podpory pfi podavani a vykazovani

» projektd (zde je mozné se inspirovat napt. i
nosti Projektové kancelare Kraje Vysocina, kte-
ré pomahda zpracovavat a administrovat pro-
jekty pro stredni skoly);

» maximalni zjednodudeni projektové adminis-
trativy u projektd administrovanych v ramci
ORP (napft. IROP, MAP);

» hleddni moznosti, jak poskytovat také dlouho-
dobou podporu, kterd hraje zasadni roli v pfi-
padech, kdy se v pribéhu projektového obdobi
meéni priority.

Soucasti praktického vedeni Skol je také mnoho
daldich ¢innosti, jako napriklad zajisténi IT sluzeb,
sprava webovych stranek, vypisovani vybéro-
vych fizeni, propagacni a PR aktivity apod. Bylo
by vhodné najit ve spolupraci se zfizovateli takové
organizacni fedeni podpory Skol, aby jim i v téch-
to oblastech bylo mozné ulevit, napf. zorganizo-
vat vybeérové rizeni pro vice skol najednou, jak to
napt. pro krajem zfizované stredni skoly zafizuje
Projektova kancelar Kraje Vysocina (PKKV). Tako-
vou spolupraci by bylo zahodno prozkoumat také
v oblasti zajisténi dopravy napft. na exkurze a kul-
turni akce pro skoly z mensich obci v ORP.

Spoluprace by mohla probihat i v oblasti suplo-
vani, pfi rozhovorech padl napad zfidit pro tzemi
pozici ,létajiciho ucitele ¢i ucitelky” s napini sup-
lovat na téch Skolach, kde to je zrovna potreba,
zejména pfi dlouhodobé pracovni neschopnosti
nékoho z pedagogického sboru, ale také pfi Gcasti
na vzdélavacich akcich. Zejména v malych $kolach
je zajisténi zastupu velmi problematické. Zaroven
je tfeba fici, ze by se muselo jednat o fizeny, ne ad
hoc proces. Mdme zpravy o tom, Ze takové pokusy
v minulosti probéhly, ovéem neldspésné.

Casto zmithovanym tématem hodnym pozornosti
je také obtiZzny nabor novych pedagogl a peda-
gozek i reditell a reditelek. Vedle véeobecného
nedostatku uréitych odbornosti, jako jsou napfi-
klad ucitelé a ucitelky angli¢tiny nebo informati-
ky, hraje konkrétné na Jihlavsku svoji roli i vnima-
na neatraktivnost regionu. Bylo by uzite¢né blize
prozkoumat moznosti, jak zatraktivnit nabidku za-
méstnani v regionu.

Poslednim bodem je pak lepsi ukotveni role

Podpora inovaci ve vyuce

»

»

»

Podpora pedagogickych sbort
a wellbeingu pedagogu a pedagozek

Spole¢né vzdélavani
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Podpora spoluprace

nejCastéji zminovanou prekazkou, ktera skoly od
zapojovani do projektl odrazuje. Uzite¢na by také
mohla byt podpora skoldm v oblasti hledani vhod-
nych partnerd pro spolupraci.

Skoly také velmi ocenuji ¢innost Zakovskych par-
lamentd, které maji pozitivni dopad na zapojené
zaky a zakyné, ale i skolu a komunitu samotnou.
Rozhodné doporuéujeme s jejich podporou po-
kracovat a umoznit zaklm také sdileni zkusenosti
mezi jednotlivymi parlamenty.

Naplnéni skol

Malotridni Skoly (zejména jednotiidni) jsou vel-
mi limitovany nedostatkem personalnich kapacit.
Tyto Skoly maji napft. jen 2 pedagogické pracov-
niky &i pracovnice, a pokud nékdo z nich onemoc-
ni nebo vyjede na Skoleni, je velmi slozité zajistit
suplovani. Na jedné skole bylo zminéno, Ze pokud
by se zménily spadové obvody tak, aby se déti
lépe rozlozily, mohli by se zménit na dvoutfidku,
kde je organizace v pedagogickém sboru jedno-
dussi. V podobné situaci se nachdzeji i nékteré
materské Skoly, kde jsou limitem spi$ prostorové
kapacity (nemaji prostor na vytvoreni druhé tridy)
nez polty spadovych déti. Zaroven i nékteré dalsi
Skoly v mensich obcich se mohou potykat s hra-
ni¢nim poctem zak{ a zakyn, coz negativné ovliv-
nuje jejich financ¢ni zajisténi. Toto je oblast, kterou
by bylo vhodné bliZze prozkoumat.

Podpora ZUS

Zvlagtni kategorif zfizovanych &kol jsou ZUS, které
maji bohaté zkusenosti s individualnim pfistupem
ke vzdélavani a maji potencidl rozvijet specifické
talenty také u skolné méné Uspésnych déti (napf.
socialné znevyhodnénych zakd a zakyn). Dle je-
jich vyjadreni je tento potencial nejlépe vyuzit,
kdyz nabizeji Siroké spektrum oborl véetné méné
obvyklych hudebnich nastrojl, aby mohly dat pfi-
leZitost détem s réiznymi zdjmy a talenty. ZUS by
ocenily nejen finanéni podporu na pofizeni hudeb-
nich nastrojd, které by mohly zakdm a zakynim
pUj¢ovat za dostupnou cenu, ale také podporu
sdilenf a spoluprace s daléimi ZUS i mimo regi-
on Jihlavska. Zaroven by bylo vhodné prozkoumat
i dal$i moznosti podpory nadanych déti ze socio-
ekonomicky znevyhodnéného prostredi, které si
dochdazku do ZUS nemohou dovolit.




5 Z2aver

Z informaci, které jsme béhem rozhovor(, disku-
si a ohniskovych skupin ziskali, je mozné vyvodit
nékolik véeobecnych zavérd. Dotazované skoly,
jejich vedeni i pedagogové a pedagozky vnima-
ji dUlezitost vzdélavaci, vychovné i socializaéni
role, kterou Skola v Zivoté zakd a zakyn hraje. Vy-
chovna a socializa¢ni role je pro né silné spojena
s jejich vlastnim chovanim a pfistupem jak k sobé
navzajem, tak i smérem k zakam a zakynim. Snazi
se v tomto sméru jit sami prikladem, svou otevie-
nosti a respektujicim pristupem posiluji sebedd-
veéru zakd a zakyn a zaroven je podporuji ke spo-
luzodpovédnosti za to, jak to v jejich skole vypada.
Tato myslenkova linie se silné objevovala béhem
vétsiny rozhovord a setkani véetné konkrétnich
zpUsobd, které ucitelé a uditelky, pripadné redite-
|é a reditelky, vyuzivaji. Ve zpravé nebylo mozné
vSechny zaznamenat.

Daldim velmi ¢asto zastoupenym aspektem byla
schopnost vidét na jednu stranu smér a cestu
k dal$imu rozvoji skoly i sebe sama, na druhou
stranu i silny pocit vdéénosti za to, co uz ve své
Skole maji. Tato rovnovaha mezi ocenénim toho,
co je, a schopnosti vidét, co by mohlo byt, se zdala
byt silné propojena i s motivaci délat svou praci co
nejlépe a s védomim toho, Ze ,jsme tu prece pro
ty déti“.

Prestoze nikdo z respondentl a respondentek
nesrovnaval svou skolu s konkrétnim idedlem
skolniho vzdélavani, toto srovnani se nabizi. Po-
kud bychom vyuzili znaky kvalitni Skoly stanovené
Ceskou gkolni inspekci a porovnali je s daty, které
jsme v priibéhu mapovani od $kol ziskali, bylo by
zfejmé, ze vétsinu ze znakl kvalitni Skoly dota-
zované Skoly splnuji. V pripadech, kdy tomu tak
neni, velmi ¢asto situaci reflektuji a snazi se o jeji
zlepSeni. Specificky se tato situace tyka pedago-
gického vedenli, které v rozhovorech zaznélo jako
obtizné vzhledem k vytizenosti reditel’ a reditelek
administrativnim a manazerskym fizenim.

V neposledni fadé je tfeba zmiit i to, ze ve gko-
lach na Jihlavsku existuje velké mnozstvi zkuse-
nosti, odbornych znalostii praktickych dovednosti,

3 www.csicr.cz/cz/cz/DOKUMENTY/Kriteria-hodnoceni

které bohuzel ¢asto navenek nejsou vidét, nebot
ucitelé a ucitelky povazuji dobrou praci, kterou dé-
laji, za normalni. Nevnimaji ji jako néco, ¢im by se
méli chlubit a co by mohli s ostatnimi sdilet. Nase
zkudenost zaroven ukazuje, Ze pokud je vytvoren
bezpecny prostor, ve kterém sdilet mohou, radi
a rady tak udini s velkou mirou pokory a sebere-
flexe.
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Asociace neformalniho vzdélavani, z.s.
bezpelnost a ochrana zdravi pfi praci

Ceska gkoln{ inspekce

DUm déti a mladeze

Integrovany regionalni operacni program
mistni akéni planovani / mistni akéni plan
mistni akéni skupina

materska skola

Ministerstvo gkolstvi, mladeze a télovychovy
Narodni pedagogicky institut

Operacni program Jan Amos Komensky
Operacni program vyzkum, vyvoj a vzdélavan(
obec s rozsifenou plsobnosti

Organ socialné-pravni ochrany déti

Odbor skolstvi, kultury a télovychovy Magistratu mésta Jinlavy
Projektova kancelar Kraje Vysocina
pedagogicko-psychologickd poradna
Program pro rozvoj venkova

Podptrné sité inkluzivniho vzdélavani
ramcovy vzdéldvaci program

stfedisko ekologické vychovy

statutarni mésto Jihlava

spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti
specialné pedagogické centrum

specialni vzdélavaci potreby

gkolni vzdélavaci program

zakladni skola

zakladni umélecka gkola

~ &
Priloha2:
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ZavéreCna zprava: Analyza potreb zakladnich
gkol zfizovanych Statutdrnim méstem lJihlava,
KVAS listopad 2021.

Projekt Eduzména — Analyza mapovani potreb
Skol ORP Kutna Hora, Interni zprava brezen
2021.

Tematicka zprava: Spolecné znaky vzdélavani v
uspésnych zdkladnich Skoldch. Ceska skolni in-
spekce, 2021.

Iniciativa Domaci ukoly, a dokument 7 investic do
vzdéldvan.

Reimagining our future together: A new social
contract for education. Report from the interna-

tional commission on the futures of education.
UNESCO, 2021.

Mapa vzdéldvaciho neflispéchu. 2022.

Vstupni analyza mésta Jihlavy. Vyzkumnd zpra-
va. Zuzana Korecka. Agentura pro socialni zacle-
novani, 2019.

Rozsah socidlniho vylouceni v Kraji Vysocina.
Zuzana Korecka, Petr Lang, Zuzana Kopecka.
Agentura pro socidlni zaclenovani, 2020.

Skola jako srdce obce

Handbook on Family and Community Engage-
ment. National Centre on Safe Supportive Lear-

ning Environments, Arlington, USA, 2011.

What are the benefits of school and community
partnerships? Jennfer Kidd, Jamie Kaufman, Pe-
ter Baker, Patrick O'Shea, Dwight Allen. Old Do-
minion University, 2021.

School-Community Partnerships - A Guide. Cen-
ter for Mental Health in Schools.

Rodinné prostredi

Education at a Glance 2021: OECD indicators.
OECD, 2021.

Establishing healthy parent-teacher relationshi-
ps for early learning success. Susan M. Sheridan.

University of Nebraska-Lincoln.

Propojeni s prirodou

Effects of Regular Classes in Qutdoor Education
Settings: A Systematic Review on Students’ Le-
arning. Social and Health Dimensions. Christo-
ph Becker, Gabriele Lauterbach, Sarah Spengler,
Ulrich Dettweiler and Filip Mess. Department of
Sports and Health Sciences,

Changing spaces, changing relationships: the po-
sitive impact. Graham Scott, Margaret Boyd and
Derek Colquhoun. Journal of Outdoor and Envi-
ronmental Education volume 17, pages 47-53,
2013.

Dopravni dostupnost

Skolnf autobus get¥{ ¢as i nervy. Clanek k projektu
Spoleéna doprava déti 1. stupné do zakladni Skoly
v Jesenici podporeném v OP Zaméstnanost plus.
2017.
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Participativni pristup a role reditele
¢i reditelky

Principal-teacher relationships: foregrounding

the international importance of principals’ so-

cial relationships for school learning climates.
Heather E. Price, Nienke M. Moolenaar. Journal

of Educational Administration, 2015.

Projekt SYPO: Systém podpory profesniho roz-
voje uciteld a reditel’. NPI.

Qiido AKADEMIE - Vzdélavaci systém pro ucite-
le a reditele, kteri chtéji ucit a rozvijet MiND zaky.

Reditel nazivo.

Profesni sit — Profesionalni feditel koly

Akademie spokojené a tvorivé skoly

Administrativni Fizeni

Nova studie ukazuje cestu, jak osvobodit feditele
gkol od administrativy. pomoci by mohly svazky

obci. Clanek, Pedagogické info, listopad 2022.

Bézi i projekt s podporou statu s cilem nastavit
funkéni podporu $kol: Podpora a fizeni $kol

Zjigtén{ z mezindrodniho getfeni TALIS, Ceskd
gkolni inspekce, 2018.

Papirovani bere rediteldm c¢as. Vétsina z nich si
na to inspekci stéZovala. CT24, kvéten 2022.

Reditele kol dlouhodobé pretéZuje administrati-

va. Pomoci jim ma stfedni ¢lanek podpory. iROZ-
HLAS, leden 2022.

Ziskavani novych pedagogu a pedagozek

Odchody ucitelt z profese. Podkladova prehledo-
va studie textd zamérenych na odchody uditeld

z profese. Yvona Kostelecka. Pedagogicka faktura
Univerzity Karlovy, kvéten 2022.

Prechod absolventt pedagogickych obord do pe-
dagogickych povolani. Martin Zelenka. Pedago-

gicka faktura Univerzity Karlovy, zari 2022.

Pandemie COVID-19 a rozhodovani uciteld o od-
chodu ze gkoly nebo z profese. Vit Stastny. Pe-
dagogicka faktura Univerzity Karlovy, srpen 2021.

Co vede uditele k odchodu ze 3kol a z profese? Vit
Stastny. Pedagogickd faktura Univerzity Karlovy,
Cerven 2021.

Vhled do trend( v platech uditel(:

Srovnani mzdového vyvoje ve Skolstvi a v Ceské
ekonomice 2015-2020. Jan Koucky. Pedagogicka
faktura Univerzity Karlovy, kvéten 2021.

Reimagining our future together: A new social
contract for education. Report from the interna-
tional commission on the futures of education.
UNESCO, 2021, str. 84-85

Tvorba vztahl pedagozek a pedagogu s zaky
a zakynémi

The importance of student-teacher relationships.
Coristine, S., Russo, S., Fitzmorris, R., Beninato, P.,

& Rivolta, G. (2022, April 1). Classroom Practice
in 2022.

Z3kovské parlamenty

Centrum pro demokratické uéeni (CEDU)

Democracy In Practice: Democratic Student Go-
vernment Program in Cochabamba. Bolivia. Case

study.

Inovace ve vyuce

Vysvédéen jinak: Primarnim U¢elem hodnoceni

je podporovat uéeni a rozvoj zakd. Projekt Peda-
gogické univerzity Masarykovy univerzity.

Prace s détmi s odliSnym materskym jazykem

Podpora ze strany NPI

Kde hledat inspiraci pro zaclenéni ukrajinskych
zakd na 1. stupni 7S. Dominika Chaluové, NPI.

Podpora ze strany MSMT

Spoluprace v ramci obce

Iniciativa Domaci Ukoly - dokument 7 investic do
Skolstvi

Spoluprace s rodici

Building Parent-Teacher Partnerships as an
Effective Means of Fostering Pupils’ Success.

Lenida Lekli and Entela Kaloti. Academic Journal
of Interdisciplinary Studies, 4(1 S1), 101. 2015.

Mezinarodni spoluprace

Fakta k zapojeni do mezindrodnich projektl - vy-
zkumna sit RAY (na webu jsou i dalsi studie tyka-
jici se tématu)

Rlzné publikace a vyzkumné zpravy tykajici se
mezindrodnich projektd. DAm zahraniéni spolu-
prace
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