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1 Uvod

Statutadrni mésto lJihlava je realizatorem projektu financovaného z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani s nazvem ,,MAP Ill pro ORP Jihlava“, s registracnim cislem CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022954.
Projekt si klade za cil resit problémy v oblasti vzdélavani koncepcné pro celé Uzemi spravniho obvodu obce
s rozSifenou plsobnosti (ORP) Jihlava, a to s dlrazem na udrZitelnost, efektivitu a provazanost vlastniho
feSeni rozvoje vzdélavani a vzdéldvaci soustavy v Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou pUlsobnosti
s Urovni systémovou. V dobé realizace projektu (1.12.2021 do 30.11.2023) byly provedeny aktivity posilujici
komunikaci a spolupraci aktér( v oblasti vzdélavani v izemi ORP lJihlava, byly stanoveny priority a jednotlivé
kroky nutné k dosazeni cilt vzdélavaci politiky v Uzemi na zakladé mistni potfebnosti a naléhavosti, lokalnich
prinosl a podlozenosti daty a analyzami. Cilem bylo zapojit do zpracovani MAP Il maximum aktér(
a do samotného akéniho planovani se zapojilo 53 skol/Skolskych zafizeni v izemi SO ORP lJihlava. Projekt
MAP Il navazuje na predchozi aktivity provedené v projektech MAP | (od 1. 6.2016) a MAP |l (od 1. 12. 2018)
pro SO ORP Jihlava, Zadatelem/pfijemcem bylo statutarni mésto Jihlava.

Vyse uvedené kroky v ramci projektu MAP IIl byly nové realizovany v soucinnosti statutarniho mésta Jihlavy
jakoZto Zadatele/prijemce projektu v Uzké spolupraci s Asociaci neformalniho vzdélavani, z.s. a Mistni akéni
skupinou Trestsko, o.p.s., kdy tyto dvé organizace byly do projektu zahrnuty jakoZto partnefi s financ¢nim
pfispévkem. Pokud uvazime, Zze MAP je ze své podstaty prioritné zaméren na rozvoj kvalitniho inkluzivniho
vzdélavani vSech déti a zak(, zahrnuje tak oblasti predskolniho a zakladniho vzdélavani a zaroven vzdélani
zdjmového a neformalniho, pak tomuto zaméreni odpovida i vybér partner(l projektl pro realizaci projektu
MAP I, zplsob jejich prace pfi sbéru a vyhodnocovani dat. Ale o tom blize v nasledujici kapitole. Mezi
konkrétni vystupy projektu lze zaradit analyticky dokument mapovani soucasné situace skol v SO ORP Jihlava,
evaluacni zprdvu dopadu mistniho akéniho planovani |, 1l a lll, tento dokument vénovany mistnimu akénimu
pldnovani na sledovaném Uzemi do roku 2025, prehled investi¢nich priorit a soubor akénich pland
na roky 2023 —2025. Syntézou vySe uvedeného ziskdvame komplexni pfehled o momentalni potfebnosti Skol
a Skolskych zatizeni véetné vytyceni budoucich krokd.

Smyslem tohoto dokumentu je na relativné mensim prostoru textu jasné identifikovat opatreni, ktera
spoluprace Skol mezi sebou a zaroven s navazujicimi organizacemi poskytujicimi neformalni a zajmové
vzdélavani tak, aby byl vyuZit mistni potencial pro rozsiteni prileZitosti pro uceni se déti/zakd a doporudit
mozné kroky pro profesni i osobnostni rozvoj pedagogickych pracovnikll a zpUsoby sdileni a vymény dobrych
zkuSenosti mezi pedagogickymi a dalSimi pracovniky jednotlivych sektor(i vzdélavani. V neposledni rfadé
dokument zohlednuje udrzitelné formy komunikace mezi aktéry, ktefi ovliviuji vzdélavani v dzemi. Vznikla
partnerstvi napomahaji zkvalitiovani vzdélavani zejména v mistnich matefskych a zdkladnich Skolach,
ale také k rfizenému rozvoji dalSich sluzeb na podporu vzdélavani déti a mladeze

Hlavni cil MAP 1l

Hlavnim cilem MAP Ill je dle ,Metodiky tvorby MAP v oblasti vzdélavani“ zlepsit kvalitu vzdélavani
v matefskych a zakladnich Skolach tim, Ze bude podporena spoluprace zfizovatel(, Skol a ostatnich aktér(
ve vzdélavani, to znamena spolecné informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro ndsledné
spolecné feseni mistné specifickych problému a potfeb a vyhodnocovani prinosu spoluprace.

Hlavni cil projektu je naplfiovan realizaci téchto Cinnosti:

e rozvoj a aktualizace MAP,

e evaluace procesu mistniho akéniho planovani.
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Dilci cile MAP:

e Dil¢i cil 1. Systémové zlepsSeni fizeni materskych a zakladnich skol prostfednictvim zacleriovani
dlouhodobého mistniho planovani jako ndstroje ke kvalitnimu Fizeni Skol

e Dilcicil 2. Sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani

e DilCi cil 3. Zavadéni fesSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitr skol a v Uzemi — dostupnost
kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého Zdka v inkluzivni skole

e DilCi cil 4. ZlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a vefejnosti, zlepSeni spoluprace v Gzemi a vyuzivani
mistnich finanénich zdroja pro rozvoj vzdélavani déti a zaka.

Tyto hlavni i dil¢i cile najdeme zohlednéné napfi¢ celym dokumentem, protoZe vytvareni spektrum aktivit
realizovanych projektem ve vazbé na specifika izemi SO ORP Jihlava.
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2 Partnerstvi

Na zacatku realizace projektu byli identifikovani aktéfi tvorby a realizace MAP Il v SO ORP Jihlava. Oproti
predchozi realizaci projektu MAP | a ll, které mélo ve své gesci pouze statutdrni mésto Jihlava, se v MAP llI
okruh realizator( rozsitil o dalsi dva partnery (ANEV, MAS) a vznikla organizacni struktura projektu, ktera je
znazornéna v nize uvedeném diagramu. Organizaéni struktura zahrnuje Realizaéni tym MAP I, Ridici vybor
MAP IIl a Pracovni skupiny MAP lll. VSichni partnefi byli pribézné informovani o aktudlnim déni v projektu,
byly jim zasilany vSechny relevantni informace a méli moznost pripominkovat jednotlivé vystupy.

Pro popis v rdmci organizacni struktury projektu uvadime ndzvy Zadatele a partner(i ve zkratkach:
SMJ — Statutarni meésto Jihlava
MAS — Mistni akéni skupina Trestsko, o.p.s.

ANEV — Asociace neformalniho vzdélavani, z.s.

Organizaéni struktura tymu MAP 111 je zndzornéna na nasledujicim diagramu.

Ridici vybor

l

Realizaéni tym

tym

Administrativni

Odborny tym

Pracovni skupiny

Pracovni skupina
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Projektovy
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a implementace
(MAS)

Pracovni skupina
pro matematickou
gramotnost

Odbornik analyzy a

Pracovni skupina
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.| Podpora Skol v
Garant planovani planovani
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Obrdzek ¢. 1: Organizacni struktura tymu MAP Ill v SO ORP Jihlava, zdroj: dokument ,,Organizacni struktura MAP I11”
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3 Organizac¢ni struktura
3.1 Realizaéni tym

Za ucelem realizace projektu v souladu s Zadosti o podporu byl vytvoten realizacni tym, ktery se sklada
z administrativniho a odborného tymu. Realizacni tym MAP Il je sloZzen z mnoha odbornikd, ktefi pracuji
v soucinnosti napfic celou organizacni strukturou, avSak podivdme se na vycet jejich aktivit jakozto na celek.
Realiza¢ni tym se setkaval na pravidelnych schlzkach.

Meazi hlavni ukoly realiza¢niho tymu patfi:

e zajistovat potrebné podkladové materidly a ty pak predkladat fidicimu vyboru a pracovnim
skupinam,

e zpracovavat vystupy z jednani fidiciho vyboru a pracovnich skupin,

e monitorovat pribéh realizace jednotlivych aktivit MAP a tyto aktivity vyhodnocovat,

e zajistit pfenos vystupll napfric¢ organizacni strukturou projektu MAP,

e spolupracovat s odbornym garantem a Sifit v zapojenych Skoldch, u zfizovateld, dalSich aktérQ
ve vzdélavani znalost k tématdm MAP a informovat o pokroku projektu také verejnost,

e zajistovat organizaci spolecnych vzdélavacich a informacnich aktivit v ramci MAP,

e U(castnit se aktivit souvisejicich s pfimou podporou $kol a dalSich vzdélavacich zatizeni v oblasti
fizeni kvality vzdélavani a dalsi.

Jméno a pfijmeni Role

Ivana Hamackova/Jaroslava Mackova SMJ projektovy manazer

Ivana Hamackova/lvana Wiesnerova SMJ odborny garant

Lenka Polcerova, Magda Wagenknechtovd Svobodova ANEV odbornik analyzy a evaluace
Lucie Koumarova, Zuzana Patkova, Tomas Burian MAS odbornik strategie a implementace
Roman Kfivanek, Hana Varejkova, Markéta Metelkova, odborny resitel

Jana Novakova Hotarova, Ljubica Vachova Novakova,
Michal Jablrek, Sarka Porte$ovd, Ondrej Straka,
Martina Pokorna, Petra Rozkova, Barbora Vitkova,
Martina Krivkova, Martin Kolar

Zderika Pavlickova, Ivana Malkova, Jifi Saufl, Andrea garant planovani
Frolikova, Jana Novakova Hotafova

Tabulka ¢.1: SloZeni Realizacniho tymu MAP lIl, zdroj: vlastni zpracovani

3.2 Ridici vybor

Ridici vybor je hlavnim pracovnim orgédnem, a tedy orgdnem s vrcholnou rozhodovaci pravomoci v projektu
MAP Ill. Jeho role je pfimo spjatd s procesem planovani, tvorbou a schvalovanim MAP. Je tvoren zastupci
klicovych aktérd ovliviiujicich oblast vzdélavani na Gzemi SO ORP Jihlava. P¥i sestavovani RV byly osloveni
¢leni RV z pfedchoziho projektu a dal3i odbornici. Nasledné byli nominovani zastupci realizdtora projektu
MAP, zastupce Kraje Vysocina, zastupce KAP, zastupce MAS, zastupci zfizovatell Skol, zastupci vedeni skol,
zastupce organizaci neformalniho a zdjmového vzdélavani a rodicll, a tak sloeni €lend Ridiciho vyboru
zajistuje rozmanitost a reprezentativnost rdznorodych osob/subjektl zapojenych do vzdélavani. Pro MAP I
probéhlo prvni zasedani v Gnoru 2022, kde byli predstaveni ¢lenové Ridiciho vyboru a realizaéniho tymu
projektu, byl schvdlen Statut, Jednaci rad, Organizaéni struktura, Komunikaéni plan a byl projednan
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harmonogram ¢&innosti a vystupy projektu. V bFeznu 2023 bylo uskute¢néno tieti setkani Ridiciho vyboru,
jehoz cilem bylo zvoleni nového predsedy (na zakladé zmény po komunalnich volbach na podzim 2022).

Jméno a pfijmeni

Role

Daniel Skarka/Richard Sedivy

radni statutarniho mésta Jihlava

zastupce realizatora projektu

Iveta FrySova

vedouci odboru regionalniho rozvoje Kraje
Vysocina

zastupce KU Kraje Vysodina

Tomas Helar

starosta méstyse Vétrny Jenikov

zastupce zfizovateld Skol

Vladislav Hynk

starosta mésta Trest

zastupce zfizovatell skol

Vladimir Nekvinda

feditel Zakladni Skoly Otokara Bfeziny Jihlava

zastupce vedeni Z5, 5D, 5K

Zdenka Pavlickova

feditelka Zakladni Skoly a materské Skoly Velky
Beranov

zastupce vedeni skol

Sarka Glosslova

feditelka Krestanské zakladni Skoly Jihlava

zastupce vedeni Z8§, 5D, 5K

Ljubica Vachova Novdakova

reditelka Materské skoly a Specialné
pedagogického centra Jihlava

zastupce Skolského poradenského
zafizeni

Miroslava Florianova

reditelka Détského domova se skolou a
Stfediska vychovné péce Jihlava

zastupce détského domova

Vilibald Prokop

reditel Domu déti a mladeze Jihlava

zastupce organizace neformalniho
a zdjmového vzdélavani

Jana Hadravova

vedouci oddéleni rozvoje vzdélavani Kraje
Vysocina

zastupce KAP

Dana Fucikova

reditelka ZUS Jihlava

zastupce ZUS

Alena Macova

zastupce rodicd

Alena Kottova/
Tereza Chloupkova

odbor rozvoje mésta

zastupce IPRU/ITI

Marta Vencovska

MAS Ceskomoravské pomezi 0.p.s.

zastupce MAS

Lucie Koumarova

Mistni akéni skupina Trestsko, o.p.s.

zastupce MAS

Bohumila Kobrlova

vedouci krajského pracovisté NPI CR Jihlava

zastupce NPI

Hana Fexova

reditelka Oblastni charity Jihlava

zastupce socialnich sluzeb

Jaroslava Rybova

Feditelka inspektoratu Ceské gkolni inspekce
pro Kraj Vysocina

zastupce CSl

Eva Novakova/
Sona Bauersimova

konzultantka inkluzivniho vzdélavani/
krajské pracovisté NPI CR Jihlava

zastupce Agentura pro socialni
zaclefiovani/ zastupce NPI

Roman Krivanek

feditel Vysocina Education

zastupce Skolského zafizeni pro
vzdélavani pedag. pracovnikl

Stépénka Steflova

starostka Rohozné

zastupce obce, ktera nezfizuje Skolu

Jana Novéakova Hotafova

feditelka Zakladni Skoly Jihlava

zastupce vedeni skol
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Markéta Metelkova Vysotina Education/feditelka Stfedni $koly zastupce KAP, ¢lenka prac. skupiny
stavebni Jihlava

Zuzana Simkova reditelka Zakladni Skoly specialni a Praktické zastupce vedeni specialni skoly
Skola Jihlava

Radka Matgjickova feditelka SCIO Skoly Jihlava zastupce vedeni soukromé skoly

Ivana Hamackova/ Oddéleni rozvoje vzdélavani Magistrdtu mésta | zastupce realiza¢niho tymu MAP I

Ivana Wiesnerova Jihlavy

Tabulka &.2: SloZeni Ridiciho vyboru MAP Ill, zdroj: dokument ,,Organizaéni struktura MAP 111“

3.3 Pracovni skupiny

Ridici vybor rozhodl, Ze pro zaji$téni principt komunitniho planovani budou vytvofeny pracovni skupiny. Byly
slozeny s ohledem na povinna a néktera doporucena témata vcetné téch, ktera vyplynula z analytické ¢asti.
Pracovni skupiny ze své podstaty vytvari prostor pro spolupraci a partnerstvi v ramci SO ORP Jihlava, jsou
tvoreny ze vsech cilovych skupin partner( tak, aby se aktéfi formalniho a neformadlniho vyvoje vzdélani
v regionu mohli setkavat na pravidelné bazi (prdmérné za projekt cca 8 setkani kazda skupina), diskutovat
aktualni praxi regiondlniho Skolstvi, planovat vzdélavaci aktivity, pfispivat odbornymi naméty a tim tak
spolupracovat pfi tvorbé MAP.

Celkem bylo vytvoreno 5 pracovnich skupin, a to:

e PS pro rovné prileZitosti (usnadnéni prechodu ve vzdélavani a zajisténi rovného pfistupu pro
vzdélani, vedouci PS Hana Varejkova),
e PS pro financovani (planovani naklad( a tvorba navrhu financovani realizace jednotlivych aktivit,
vedouci PS Zuzana Melicharova),
e PS pro planovani (podpora planovani a pfenos potreb ze skol do procesu mistniho planovani,
vedouci PS Roman Kfivanek),
e PS pro ¢tenarskou gramotnost (podpora ¢tenarské gramotnosti pro rozvoj potencidlu kazdého
zaka, vedouci PS Alexandra Frajova),
e PS pro matematickou gramotnost (podpora matematické gramotnosti pro rozvoj potencialu
kazdého zaka, vedouci PS Jana Novakova Hotarova).
Podrobnosti k organizac¢ni struktufe naleznete v dokumentu ,Organizacni struktura MAP III”. Zaroven byl
zpracovan ,Komunikacni plan MAP Ill pro SO ORP lJihlava“, ktery obsahuje ramcovy prehled jednotlivych
cilovych skupin projektu a prehled nastroji, které jsou pfi realizaci mistniho akéniho planu vyuzivany
k osloveni dotéené verejnosti, ke komunikaci s cilovymi skupinami a zapojenymi aktéry a k publicité projektu.

Statutdrni mésto Jihlava oslovilo 59 $kol, pfi¢em? 53 se jich do projektu MAP Ill zapojilo - 3 ZUS, 10 MS, 24 ZS
a MS, 16 ZS (z toho je 1 cirkevni $kola, 1 obecni specialni $kola, 4 soukromé $koly, 1 $kola zfizovand MSMT
a ostatni jsou zfizovany obcemi). Jak je popsano v aktivitdch planu, tak se budou vyuzivat média jako
internetové stranky projektu, facebookovy profil projektu, mistni/regionalni tisk, ¢lanky a samoziejmé
mailova, telefonickd a osobni komunikace.
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4 Dohoda o prioritach

Zpracovani kapitoly vychazi ze schvdleného aktualniho Strategického rdmce MAP I, ktery zUstava v platnosti
a je tak zajiSténa navaznost. Na zakladé predchozich Setfeni byly upraveny priority, cile a aktivity. Investi¢ni
priority byly pravidelné aktualizované a jsou uvedené v piiloze mistniho akéniho planu. RV MAP schvaluje
vSechny projednané dokumenty a konecény vybér priorit pro SR MAP — vznik Dohody o prioritach.

Dohoda o prioritach zahrnuje tfi postupné kroky:
e analyzu,
e strategicky ramec MAP,
e investi¢ni priority.

4.1 Analyza souc¢asného stavu

4.1.1 Charakteristika Gzemi

Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti Jihlava se rozklada ve stfedu Kraje Vysocina v oblasti
Ceskomoravské vrchoviny, pro ni# je typicka kopcovita krajina s lesnimi porosty, které pokryvaji pfiblizné
tfetinu Uzemi SO ORP, tfi pétiny pak tvofi zemédélska pGda. Uzemi by se dalo popsat jako oblast
s dominantnim postavenim krajského meésta Jihlava, v némzZ Zije zhruba polovina obyvatel SO ORP.
Ve spravnim obvodu ORP Jihlava bylo dle CSU k 1. 1. 2023 registrovano 78 obci, 145 ¢asti obce a 146
katastrdlnich uzemi. V SO ORP Jihlava se nachazi pouze 4 obce se statutem mésta, konkrétné Jihlava, Poln3,
Trest a Brtnice, ve kterych Ziji cca 2/3 obyvatel ORP. Mésto Jihlava je obci s rozsitenou plisobnosti a mésto
Polna a Trest jsou obcemi s povérenym obecnim ufadem. V SO ORP Jihlava je 6 méstys(, a to: Batelov, Luka
nad Jihlavou, Dolni Cerekev, Kamenice, Vétrny Jenikov a Stonafov. ORP lJihlava je z vétSiny tvofen malymi
obcemi do 499 obyvatel. Pocet obyvatel SO ORP Jihlava dle CSU k 31. 1. 2023 ¢inil 102 996 obyvatel, z toho
51 110 muztd a 51 886 Zen. Ve véku 0-14 let zde Zilo 16 956 osob, 65 346 osob ve véku 15-64 let a dale 20 694
osob nad 65 let. Priimérny vék ¢inil 42,4 let.

SOORP JIHLAVA

k1.1.2023

Spravni obvod obce
s povéfenym obecnim Gfadem
[Jinlava
[ Polna
[ rest

obec
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Obrdzek ¢ 2: mapa SO ORP Jihlava k 1. 1. 2023, zdroj: CSU
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V kontextu Ceské republiky ma SO ORP Jihlava pfiznivé socioekonomické charakteristiky. Podle tidaji Ceského
statistického Uradu se zde nezameéstnanost od roku 2017 pohybuje kolem 3 %, je zde také nizky podil obyvatel
s nejvyse zakladnim vzdélanim (5,3 %), relativné nizkd mira exekuci (okolo 8 %) a nizky podil rodin Zijicich
v bytové nouzi (0,6 %). Na Uzemi Jihlavy se v minulosti nachazely tfi socidlné vyloucené lokality, avsak diky
aktivni spolupraci mésta s Agenturou pro socidlni zaclefiovani se dafi osoby ohroZzené socidlnim vyloucenim
zaCleriovat mezi ostatni obyvatele. V jinych obcich na Uzemi ORP Jihlava se socidlné vyloucené lokality
nenachazeji ani nenachazely. V SO ORP Jihlava se rovnéz nevyskytuji vyrazné vzdélavaci problémy. Dle mapy
vzdélavani, kterou zpracovala agentura PAQ Research?!, ma Gzemi podprdmérnou miru $kolnich absenci (75,6
h), podprdmérnou miru Skolni nedspésnosti (1,1 %) a podpriimérny podil Zaku, ktefi nedokonci zakladni Skolu
(3,4 %).

4.1.2 Charakteristika Skolstvi v uzemi

Sidelni struktura SO ORP Jihlava se odrazi i ve strukture Skol a Skolskych zafizeni a je velmi rlznoroda. Vétsina
zadkladnich a matefskych Skol se nachazi mimo Jihlavu, soucasné se jedna spise o Skoly s mensim poctem zakd,
Casto neuplné organizované (Skoly majici pouze 1. stupen) v€etné malotfidek (viz Tabulka €. 3). Mimojihlavské
Skoly maji své spadové obvody tvorené nékolika obcemi, vétSinou se jedna o 2—3 okolni obce, ale mUze jich
byt i vice. Zakladni Skoly v mimojihlavskych obcich jsou obvykle spojeny s materskou Skolou,
10 mimojihlavskych obci zfizuje pouze materskou Skolu, pficemz spadova zakladni Skola se nachazi v nékteré
ze sousednich obci. Naproti tomu jihlavské Skoly jsou spiSe vétsi co do poctu zakl a tomu odpovidad i velikost
budov a pocet zaméstnancl Skol. Pfredskolni vzdélavani v Jihlavé zajistuji dvé samostatné materské skoly,
z nichz MS Mozaika mda celkem 17 odlouenych pracovist rozmisténych v rdznych ¢astech mésta a MS
Demlova, spojena se specialné pedagogickym centrem (SPC), ma 5 odlouéenych pracovist véetné MS
se specialnimi tfidami. Pouze jedna jihlavskd MS je spojena se zakladni $kolou. Déle se v Jihlavé nachazi
zakladni Skola specidlni a praktickd Skola zfizovana statutarnim méstem Jihlava (SMJ) a malotfidni zakladni
Skola pFi détském domoveé, kterou zfizuje Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT). Tyto $koly
se zaméruji na vzdélavani déti se stfednim a tézkym mentdlnim postizenim, kombinovanym postizenim a déti
s nafizenou ustavni vychovou. V Uzemi ORP lJihlava dale plisobi 3 soukromé zakladni Skoly, 1 soukroma
matefrska skola a 1 cirkevni zakladni Skola, které se nachdazeji v Jihlavé a v Polné. Stfedni Skoly jsou soustfedény
v Jihlavé, kde sidli 5 verejnych, 7 soukromych a 1 cirkevni stfedni Skola, jedna stfedni skola je pak v Tresti.
Zajmové a umélecké vzdélavani poskytuji domy déti a mladeze (DDM) a zakladni umé&lecké $koly (ZUS), které
sidli v Jihlavé, Tresti a Polné.

Pocet skol

Typ Skoly zfizovanych zfizovanych soukromych zfizovanych Celkem

méstem jinymi obcemi nebo M3SMT/kraje

Jihlava cirkevnich m
Zéakladni skola (Uplna) 9 2 2 - 13
Zakladni a matefrska skola 1 12 2 - 15
(1. a 2. stupen)
Zakladni a matefska Skola - 13 - - 13
(jen 1. stupen vc.
malotridnich)

! https://www.mapavzdelavani.cz/
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Specialni Skola 1 - - 1 2
Matefrska skola 2 10 1 - 13
Zakladni umélecka Skola 1 2 - - 3
DDM 1 2 - - 3
Stfedni Skola - - 8 6 14
Celkem 15 41 13 7 76

Tabulka &.3: Prehled skol a Skolskych zafizeni v SO ORP Jihlava, zdroj CSU a viastni zpracovdni, 2023

Kratce se zastavme jesté u kapacity zakladnich Skol, které je vénovana Tabulka €. 4. Pfi pohledu na ni se mlze
zdat, Ze v zakladnich Skolach na izemi ORP lJihlava je volna kapacita, avsak v realité jsou kapacity Skol témér
naplnéné, popf. naplnéné s prichodem zakl z Ukrajiny. Je to z dlvodu, Ze se z vétSiny kmenovych uceben
staly u¢ebny odborné, ¢imz se sice nesnizila rejstfikova kapacita Skoly, avSak redlnda kapacita ano.

Nazev z8 Obec Kapacita Pocet déti Volna kapacita
Zakladni Skola a materska skola Batelov Batelov 310 225 85
Zakladni skola a materska skola Brtnice Brtnice 500 289 211
Zakladni skola a matefska skola Brzkov Brzkov 24 11 13
Zakladni skola a materska skola Cejle Cejle 40 16 24
E?:r:?jem Skola a matefskd skola Dlouha g:(t):i:: 20 12 )8
Z3akladni Skola a matefska skola Dobronin Dobronin 480 263 217
izl:Lakclrll Skola a matefrska skola Dolni Esrlzll(ev 200 113 87
Zakladni Skola a Matefska Skola Dusejov Dusejov 180 93 87
Zakladni skola a Matefska Skola Hodice Hodice 45 19 26
Zakladni skola a matefska skola Horni Horni
Dubenky Dubenky 34 13 21
Zakladni skola a matefska skola Jamné Jamné 35 23 12
Zakladni skola Jihlava, Demlova Jihlava 600 533 67
Zakladni skola Jihlava, Jihlava 980 913 67
Zakladni skola Jihlava, Havlickova Jihlava 360 350 10
Zakladni skola Jihlava, Kollarova Jihlava 750 639 111
Zakladni skola Jihlava, Ktizova Jihlava 390 304 86
i?;\l,?::gi materska skola Jihlava, Nad Jihlava 530 442 88
Zakladni skola O. Breziny, Jihlava Jihlava 800 733 67
Zakladni skola Jihlava, Seifertova Jihlava 1000 897 103
Zakladni skola TGM, Jihlava Jihlava 600 441 159
Jzii'?;?,(im Skola specialni a Prakticka Skola Jihlava 30 74 6
Zakladni skola Jihlava, Jungmannova Jihlava 300 117 183
Krestanska zakladni skola Jihlava Jihlava 360 240 120
Détsky domov se Skolou Jihlava Jihlava 40 38 2
Zakladni Skola a Matefska skola Kamenice ﬁigsclce ! 270 256 14
Zakladni Skola a matefska Skola Knézice KnéZice 300 141 159
Zakladni skola a matefska skola Kostelec Kpstelec ! 75 32 43
Jihlavy
Zakladni Skola a matefska Skola Kozlov Kozlov 40 11 29
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Z'akladnl Skola a materska Skola Luka nad L'uka nad 320 276 a4
Jihlavou Jihlavou
Zakladni skola a materska Skola Pavlov Pavlov 20 17 3
Zakladni skola a materska Skoly Polna Polna 693 594 99
Zakladni skola a materska Skola Puklice Puklice 160 132 28
Zakladni skola a Materska skola RGzena RUzena 21 12 9
Zakladni skola a Materskd Skola Stonafov Stonarov 230 171 59
Zakladni skola Trest Trest 900 610 290
Zakladni skola Velky Beranov Velky 281 211 70

Beranov
Zak!adnl Skola a Materska Skola Vétrny Vet’rny 250 169 31
Jenikov Jenikov
Zakla.dnl Skola a matefska Skola Vyskytna \{yskytna nad 100 90 10
nad Jihlavou Jihlavou
Z'akladnl Skola a Matefi'ska skola Zhot u Zhot u Jihlavy 153 108 45
Jihlavy

Potet Z8 Kapacita Pocet déti Volna kapacita

Celkem 39 12491 9628 2863

Tabulka & 4: Pocty 26k a kapacity ZS v uzemi ORP Jihlava, zdroj: viastni zpracovdni, tdaje za rok 2022

4.1.3 Vyhodnoceni Setifeni analyzy uzemi

Mapovani sSkol a Skolskych zafizeni na Uzemi SO ORP lJihlava bylo provedeno pracovniky Asociace
neformalniho vzdélavani a komplexni rozbor Ize dohledat v zavérec¢né zpravé ,Mapovani situace Skol na
Uzemi SO ORP Jihlava“. Faktické zjistovani bylo rozdéleno do tfi ¢asti a probihalo v letech 2022 - 2023. V prvni
fazi bylo provedeno detailni mapovani ve 20 Skolach vybranych tak, aby reprezentovaly rizné typy zakladnich
Skol zastoupenych v SO ORP Jihlava, do této faze nebyly zapojeny Skoly zfizované statutarnim méstem Jihlava,
protoZe ty jiz byly zapojeny do analyzy realizované dfive organizaci KVAS. Na vybranych Skoldch probéhl
polostrukturovany rozhovor s vedenim Skoly a interaktivni skupinovd diskuse s pedagogickym sborem,
relevantni data z dotaznikd jsou shrnuta ve vySe uvedeném dokumentu v ¢asti Charakteristika a podminky
Skol. V druhé fazi byly doplnény informace od ostatnich Skol na tzemi SO ORP Jihlava pomoci individudlnich
online rozhovor( s celkem 20 $kolami (7 zékladnich $kol bylo pfimo z Jihlavy), véetné dvou zastupcl ze ZUS
a jednoho z DDM. Treti fdze mapovani zahrnovala usporadani celkem ¢tyf fokusnich skupin (matefské
a zakladni Skoly, zfizovatelé, dalsi organizace zapojené do vzdélavani v regionu).

V nasledujicim textu dojde ke shrnuti vystup( analyzy ANEV, KVAS (Analyza potieb ZS $kol zfizovanych
statutarnim méstem Jihlava z let 2020 - 2021) a vystupl z jedndni vSech pracovnich skupin tak, aby bylo
mozné souhrnné popsat potreby Skol a skolskych zafizeni na izemi SO ORP lJihlava. Z dlivodu prehlednosti
dojde k jistému zjednoduseni, avsak vzdy je mozné se vratit k plvodnim dokumentim, zapisiim z pracovnich
skupin atd. Analyza provedend ANEV popisnou formou mapuje primdarné potfeby mimojihlavskych skol
a analyza provedena KVAS predklada prehledné grafické i tabulkové prehledy potreb jihlavskych Skol véetné
rozdéleni na vyzvy, které skoly mohou fesit samy, na ty, kde musi spolupracovat se zfizovatelem
a problematiku, kterd ma jmenovatel v systémovém nastaveni na Urovni statu.

V ramci ucelenych tematickych blok( jsou zdGraznény soucasné potrfeby a moziné smérovani budouciho
rozvoje. Neznamena to, Ze Skoly s témito tématy vibec nepracuji, naopak mnohé rozvojové a inovativni
aktivity jiz probihaji, spiSe je tfeba je rozvijet. Nejde tak o pokazovani na pochybeni, ale smyslem vSech
soucasnych strategickych dokument( je reakce na pruzné se vyvijejici spolecnost.
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Kvalita vzdélavani a klima Skoly

Nejen v ramci SO ORP Jihlava, ale v celorepublikovém métitku je kladen d{iraz na snizovani nerovnosti uvnitf
Skoly, na dostupné kvalitni vzdélavani, které bude respektovat specifické potreby déti/zakl a rozvijet jejich
potencial vinkluzivni Skole, jak prostfednictvim akademickych znalosti, tak i prostfednictvim sociadlniho
a emocniho uceni. Ukazuje se, Ze zminéné sociadlni kompetence se snadnéji rozvijeji v malotfidnich ¢i obecné
mensich Skolach. Vyse zminéna kvalita a rovny pfistup zejména pro Zaky se socidlnim i jinym znevyhodnénim
Castokrat nuti Skoly opoustét zavedené vzdélavaci postupy a implementovat nova adekvatni opatreni.

Z analyzy jihlavskych Skol téZ vychazi zjisténi, Ze soucasné nastaveni inkluze mlZe byt pro Skoly zatéZujici
a stdle pretrvavaji rizné postoje k této problematice, ackoli smysl a cil inkluze neni zpochybriovan. Pokud
zohlednime, jakym vyzvam celila soucasna spole¢nost v poslednich letech, je analogicky zfejmé, jakymi
vyzvami si muselo Skolstvi projit. Nutnost se adaptovat na nové podminky (online prostredi v dobé pandemie,
migrace obyvatel z Ukrajiny) narusila setrva¢nost postupt a Skoly musely volit nové u¢ebni metody a vice nez
kdy dfive se zaméfit na psychologickou podporu a poradenstvi, popf. na vytvorfeni multidisciplindrniho
podplrného tymu. Tato situace mohla osvétlit slabsi mista Skolstvi, ale systémové zmény vyzaduji sv({j Cas.
| proto se ukazuje dullezZitost supervize v materskych a zakladnich Skolach, ale nikoli jako forma kritiky, ale
spiSe konstruktivnich namétd ke zlepsSeni kvality vyuky a vychovy déti/Zakl, profesnim rozvoji pedagogt
a celého skolniho prostredi.

Vétsina dotazovanych $kol jako vyhodu oznacila navaznost vzdélavani, na mistni zakladni Skoly nastupuji déti
z tamnich matefskych Skol, které se jiz znaji, a to usnadnuje jejich adaptaci pfi dalSim vzdélavanim. Z toho
vyplyva, Ze pokud je ZS spojena s MS Ize snadnéji uplatfiovat celistvy pfistup a rozvoj k celému konceptu
vzdélavani, klima Skoly a vyuZiti inovativnich metod vyuky jako je napf. tandemova, blokova, oteviena Ci
projektova vyuka, propojeni vyuky s praxi a dalsi formy. Prostfednictvim mapovani jihlavskych Skol bylo
z odpovédi Zaka zjisténo, Ze by uvitali ¢etnéjsi praci ve skupinach, moznost o latce diskutovat i se vice
vzdélavat i mimo budovu Skoly, coZ nasvédcuje tomu, Ze novym vzdélavacim metoddm jsou oteviené jak
Skoly, tak samotni Zaci, jelikoZ moZnosti frontalni vyuky jiZ neodpovidaji sou¢asnym vzdélavacim trendim.

Rizeni inovativniho vzdélavaciho procesu je vystaveno mnoha vyzvam, jako je napf. nedostatek finanénich
prostiedk(, nedostatek pedagogickych pracovnik(, nedostatek pracovnikd podptrnych pedagogickych pozic
véetné asistentl pedagoga Ci vychovnych poradcl, administrativni ndro¢nost spojena se samotnym chodem
Skoly, nedostatecny zajem ze strany nékterych zfizovatell atd. Samostatnou kapitolou k diskuzi by byl idedIni
pocet zaka ve tridach. Pravé mensi pocty umoznuji napliovat vySe zminéné prostrednictvim uzsich vztaht
jak mezi détmi/zaky, tak i vacéi pedagogim, at uz to jsou samotni vyucujici nebo metodikové prevence,
vychovni poradci, skolni psychologové, specialni pedagogové a dalsi, ktefi déti/zaky vzdélavaji a zaroven jim
pomahaji prekondvat potize ve vzdélavani ¢i osobnim rozvoji a v idealnim pripadé zajisti prevenci téchto jevd,
na druhou stranu na vykon jejich profese disponuji Skoly jen omezenymi prostredky a nejslozitéjsi situace je
u mensich skol. Predpokladem dostupného Skolstvi pro vSechny déti/Zaky je odpovidajici kapacita na reseni
individudlnich vzdélavacich potreb déti/zaka.

V Uzemi SO ORP lJihlava bylo zjisténo, Ze kapacity materskych skol jsou naplnéné, ovsem déti starsi 3 let se
dafi umistit a v nékterych Skolkach neni jiz prostorova varianta vzniku dalsi tfidy. V mensich zakladnich
Skolach jsou analogicky mensi pocty zakd s dostacujici kapacitou, v ramci Setfeni bylo vicekrat zopakovano,
Ze idedlni pocet ve tridé by byl 20 — 25 7akl, nebo bylo navrhnuto hledani dalSich cest napf. déleni trid.
Naproti tomu nékteré jihlavské skoly maji kapacitu témér naplnénou a v posledni dobé jesté celily umistovani
déti/zakl z uprchlickych rodin z Ukrajiny, coz vyZzadovalo intenzivni pozornost ohledné forem zapojeni téchto
déti/zakl do vyuky. V horizontu nasledujicich let se oéekava spiSe demograficka stagnace, ovSiem nelze méstu
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Jihlava upfit jeho spadovost a pokracujici vyssi poCty déti/zak(. Lze konstatovat, Ze vétsi jihlavské skoly jsou
v jistém ohledu napfed ve svych provoznich aktivitach, respektive umi vyuZivat skalu podpuirnych ndstrojli na
regiondlni i celostatni uUrovni, zapojuji se do evropskych projektll, tézi z pritomnosti Vysocina Education,
pobocky NPI a intenzivnéji spolupracuji s OSPOD a dalSimi organizacemi, jelikoz maiji SirSi plénum zak( a tim
padem se setkdvaji s rlliznymi vzdélavacimi, vychovnymi ¢i socialnimi vyzvami a Zadaji rovnomérné;jsi rozlozeni
socialné znevyhodnénych zakl. Cilem tak je, aby ve vzdélavacim procesu obecné panovalo partnerstvi
zamérené na individualni potfeby, byly prohlubovany inovativni formy inkluzivniho vzdélavani, a rozvijelo
se sitovani a sdileni pfikladd dobré praxe.

Potieby déti/zaku

Aktudlni celospolecenska situace vystavuje déti/Zzaky protichGdnym tendencim, na jedné strané je to vyssi
mira individuality a sebeprosazeni a zaroven velké mnozstvi vnéjsich faktord mize vést ke zvysené citlivosti
na rlzné podnéty, uzkosti a dalSim psychickym problémdm, které se mohou odrazet na schopnosti
se vzdélavat. Napfi¢ Skolami na Jihlavsku je trend ndrustu Zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,
pramérny pocet se pohybuje kolem 11 %. V rdmci Setfeni se pfi praci s détmi se SVP osvédcilo doucovani,
razné formy zacleriovani do vyuky a zminéna byla i podpora rodin se slabSim socioekonomickym zdzemim.
Vse uvedené vyZaduje od soucasnych déti a mladeZe psychickou odolnost k prekonani stresu a zachovani
dusevniho zdravi. Nesmime zdroven opomenout na nadané a talentované Zaky, ktefi také vyzaduji

individudlni pfistup, podporujici jejich motivaci a hlubsi vzdélavani v daném tématu.

Nevyhnutelnym predpokladem vzdélavaciho procesu je skute¢nost, Ze déti/zaci se budou v socialnim
prostiedi Skoly citit bezpecné a jen tak se budou moci dale rozvijet. Je nutné vénovat patficnou pozornost
pfechodu z materské do zdkladni Skoly a usnadnit détem tuto zménu posilenim zdravych vazeb v kolektivu,
toto funguje dobfe na mensich skoldch, kde panuje az rodinné prostfedi a mistni znalost, kterd se zde vytvari
samovolné, popf. se nabizi zfizeni ¢i vyraznéjsi rozvoj pripravného nultého rocniku pro predskolaky,
&i priméstsky tabor otevieny i pro predskolaky, obzvlasté pokud déti prechazi na ZS do jiné obce/mésta.
Je nezbytné nadale podporovat a rozvijet respektujici komunikaci na Urovni vSech aktér(i ve vzdélavani
a okamtzité resit Sikanu Ci dalSi socialné patologické jevy v jakékoli podobé. Zaroven je zfejmé, Ze nelze predat
odpovédnost za vychovu déti pouze na Skoly a Skolskd zafizeni, jelikoZ pti praci s détmi/zaky je nutno
zohlednit i stabilitu rodinného zazemi a aktivné zapojit rodice do vzdélavaciho procesu svych déti a obecné
do Skolniho Zivota.

Do této rovnice je tfeba zakomponovat i vliv novych informacnich technologii, ktery v historii lidstva nikdy
nedosahl tak prudkého rozméru jako v poslednich desetiletich. Pokles uUrovné v oblasti zdkladnich
gramotnosti Ize z jistého Uhlu pohledu vysvétlit odliSnym zplsobem pfijmu informaci, je tfeba pozastavit
se nad smysluplnosti vyuky a odklonem od uceni se jen nazpamét. V dnesni dobé jsou informace dostupné
kdykoli a kdekoli, a tak détem/zakim klesa motivace k uchovéavani védomosti v dlouhodobéjsim ¢asovém
horizontu. Vyuzivani digitalnich technologii s sebou pfinasi mnoho novych vlivli, déti se Castokrat stavaji
pasivnimi posluchaci a neuméji aktivné pouzivat slovni komunikaci, coz prohloubila distan¢ni opatieni v dobé
pandemie. K zastaveni tohoto trendu by byla velmi ndpomocnad véasna logopedicka supervize na materskych
Skolach. Déti/zaky je téz treba udit, jak se v dnesnim digitalnim svété chovat, respektive které cesty vyuziti
digitalni technologie pro vzdélavani a rozvoj osobnosti jsou bezpecné (umoznéni online vyuky, interaktivnich
aplikaci, kreativita, efektivita, komunikace), a které skodlivé (chranit svoji osobu pred unikem osobnich udaju,
online Sikanou a nevhodnym obsahem, jak rozpoznat nespolehlivé zdroje a nepouzivat technologie k digitalni
prokrastinaci). V. modernich déjindch nasi spole¢nosti je tfeba nastavit podminky, tak aby si udélaly samy
vhodnou zku$enost a dokazaly se samy rozhodnout o tom, co je spravné. Zaroven predevsim mladistvi chtéji
byt vyslySeni a pro toto se jako vhodna platforma jevi vznik a podpora jiz existujicich Zakovskych parlament,
kde se Zaci predevsim 3. - 9. tfid schazeji k pravidelné diskuzi a mohou reprezentovat své zajmy a nazory.
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V zédvéru tak lze zddraznit, Ze Skoly by mély détem/zakim primdrné zajistit adekvatni podminky pro
vzdélavani, individualizovany pfistup, rozvoj socidlnich dovednosti a naucit déti/zaky praci s informacemi
v jakékoli podobé.

Naroky na pracovniky skol

Chod Skoly je zajistén velkym mnoZstvim pracovnikd, avSsak zaméfme se nyni na pedagogicky sbor. Na Uzemi
SO ORP Jihlava lze pedagogické sbory oznacit za pomérné stabilni. Z Setfeni vyplynulo, Ze priimérna délka
pracovniho poméru pedagogického pracovnika je 13 let, Ze vztahy ve Skolnich tymech jsou velmi dobré
a cilend prace s pedagogickym sborem pfinasi viditelné vysledky. Mensi Skoly identifikovaly jako
problematickou organizaci spojenou se suplovanim, at jiz kvlli nemoci, nebo napftiklad kvali vzdélavani,
a také zminily, Ze pro soucasné venkovské Skoly bude v budoucnu ndrocné sehnat pedagogické pracovniky
s odpovidajicim vzdélanim. V Gzemi dfive fungovala pravidelnd setkdni pro sdileni malotfidek,
coz pedagoglim umoznilo si napf. doporucovat kvalitni Skoleni od jednotlivcl a organizaci a dalsi priklady
dobré praxe.

Pokud sumarizujeme poZzadavky na pedagoga, nejde pouze o odbornou znalost, ta je automatickym
predpokladem, ale dale se ocekdava, Ze pedagog bude umét pracovat s kolektivem, fesit individudIni potreby
déti, spolupracovat s vedenim Skoly a ostatnimi pedagogy ¢i asistenty, neustdle inovovat formy vyuky,
pripadné zajistovat dalsi mimoskolni aktivity, ma byt zdatnym mediatorem mezi $kolou a rodinou ditéte, bude
umét resit konfliktni situace, zaroven je opérnym prvkem pedagogického sboru jako celku a sdili dobrou praxi,
je ochotny se neustdle vzdélavat, premysli o potiebach/vyvoji skoly v dlouhodobém horizontu, dokaze
pldnovat, je administrativné zdatny, je zapojeny do mnoha projektll a v neposledni fadé je ochotny
spolupracovat s vefejnosti, zfizovatelem a obecné chdpe dlleZitost spoluprace v Uzemi, protoZe Skola zvysSuje
atraktivitu dané obce a tvofi i jakési misto setkavani pro obyvatele. Pfi tomto vyctu profesnich, ale i lidskych
predpokladll je zfejmé, Ze pozornost musi byt vénovana wellbeingu/teambuildingu pedagogl a dalsim
formam psychologické péce, jelikoZ saturace potfeb pedagogli utvari predpoklad, Ze budou mit kapacitu
vénovat se potfebam déti/Zzakl. Na tomto zjisténi se shodly vSechny zminéné analytické dokumenty véetné
Setieni CSI, kdy i pedagogové potiebuji podnétné a podporujici prostiedi s pravidelné zajisténou
psychohygienou, popf. prostor pro neformalni setkavani. Je tfeba zajistit, aby se ve Skolach védélo o formach
podpory a jeji konkrétni podobu by si Skola volila dle specifickych potfeb pedagogického sboru.

Rizeni $koly

V tomto odstavci bude shrnuta pestra skala aktivit, které zastituji pfedevsim vedouci pracovnici Skol. Soucasni
reditelé Skol se vyznacuji nutnym multitaskingem a ddvaji svym Skolam vizi, smér a nastavuji vnitfni kulturu.
V dnesni dobé se od reditelt ocekava primdarné participativni styl fizeni Skoly s prijemnou atmosféru pro praci
celého pedagogického sboru, dale maji motivovat pedagogy v profesnim rozvoji, vést management lidskych
zdrojui, resit zazemi skoly od budovy po vybaveni, zajistit odpovidajici propagaci skoly a v neposledni radé
pracovat se stale se zvySujicimi administrativnimi naroky, jako je vyplfiovani dotaznik(l a evaluacnich zpray,
revize RVP a SVP (nova informatika, vyuka cizich jazyk(). Tato administrativni zatéZ je vnimana jako povinnost,
které musi vénovat mnoho ¢asu, ktery by mohl byt investovat smysluplnéji. Obzvlasté pro malé Skoly je
situace o to naro¢néjsi, Ze si nemohou dovolit zaméstnat ¢lovéka, ktery se vénovat administrativé, jelikoz
obvykle plati, Ze co ukol/projekt, to dalsi forma evidence a zarover poZadavek na jistou IT znalost. Zaroven
maji vedouci pracovnici disponovat znalostmi o ucetnictvi, pravu, personalistice, vybérovych tizenich,
nakladani s financemi, dotacnich moznostech a maji aktivné vyhledavat dalSi mozné zdroje financovani.
Pfestoze panuje obecnd spokojenost se zménou financovani ze strany MSMT, chybi i nadale $koldm
prostfedky, které by mohly vyuZit dle svych priorit a potfeb. Také bylo zmapovano, Ze mésta Jihlavy z RUD
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prevysuje vynakladané provozni vydaje do Skol pfiblizné o 15 % a bylo nabidnuto ke zvazeni, zda ¢ast téchto
prostfedkl nenabidnout Skoldm formou motiva¢niho podpirného systému.

Tento vycet aktivit neni Gplny a Uspésné plnéni této provozni agendy Skoly by usnadnila jednotnd metodicka
podpora (vykazy, smlouvy) nebo platforma umoznujici pravidelné sdileni a poradenstvi. Tento pozadavek na
jednotné ulozisté dokumentl zaznél také od soukromych $kol, jakozto zastupclim privatniho sektoru, aby
nemusely investovat velkou ¢asovou dotaci vyhledavanim napfi¢ materialy, které nejsou pro jejich typ Skoly.

Zazemi Skoly a vybavenost

V rdmci SO ORP Jihlava obecné plati, Ze se v poslednich letech zlepsil stav Skolnich budov a byla provedena
zadkladni rekonstrukce, nékteré by rady investovaly do dalSich Uprav, ale mnohdy k tomu chybi prostory.
Respektive prehled o investi¢nich vydajich nejen do vystaveb/rekonstrukci kmenovych, odbornych (i
venkovnich uceben, ale i dalSiho nezbytného zazemi Skol byl jednim z mnoha dalSich ddvod( vzniku MAP.
Vycet téchto aktivit Ize dohledat v samostatné pfiloze Strategického ramce. Z néj vychazi obecna potrebnost
projektl zamérenych na rekonstrukci samotné budovy skoly a jednotlivych uceben, ale i socidlniho zafizeni,
zdzemi pro pedagogy, zvyseni energetické sobéstacnosti, revitalizace Skolnich pozemkd, rozSifovani
bezbariérovych prostord v ramci skoly, vybudovani/rekonstrukce sportovist a hfist. Snahou je rozsifit kvalitni
prostory pro vyuku nikoli pouze v budové skoly, ale zaroven v jejim pfilehlém okoli a rozsifit tak moZnosti
vzdélavani i do venkovnich prostor(i (venkovni ucebny, skolni zahrady), které détem umozni pracovat vice
v pfirodé formou environmentdlni ¢i badatelské vyuky.

Materialni vybaveni skol je relativné dostacujici a v poslednich letech se velmi zlepsilo (interaktivni tabule,
vybaveni odbornych uceben atd.), ale ¢astokrat nejsou prostfedky na jeho obnovu. S rychlosti vyvoje je tfeba
myslet na pravidelnou IT obnovu, kterou zminfovaly jak jihlavské, tak mimojihlavské Skoly, aby uroven
materidlniho zdzemi pro vyucovani IT neklesala. Zakonité je vhodné zminit problematiku financovani,
predevsim na mensich obcich je témér nemozné ziskat od ztizovatele prostfedky na neocekavané investice,
které nebyly zahrnuty do rozpoctu. Dotaéni podpora se zase vyznacuje administrativni ndro¢nosti a nemaji
vhodny harmonogram z pohledu chodu skoly, aby mohly byt opravy zajistény v dobé letnich prazdnin.
V dnesni dobé tuto problematiku dokresluje jesté narocnost vybérovych fizeni, které je limitovana rlistem
cen. Zaroven mGzeme zohlednit dopravni dostupnost, protoze Skola musi byt hlavné dostupna a uvédomme
si mistni specifika. Cetnost spojd hromadné dopravy hlavné na mensich obcich obci udava rozlozeni vyuky
i zdjmovych krouzk(. Do budoucna je tfeba zohlednit celistvost a komplexnost samotného chodu Skoly
a zvazit moznosti dalSiho financovani.

Planovani a budouci vyvoj

Dlouhodobé koncepcni planovani v rdmci skolstvi predstavuje vhodny ndstroj budouciho smérovani, které
dokaze usnadnit systémové fizeni skol. Mistni znalost a vytyCeni potrebnosti mize vést ke zvyseni kvality
nejen vzdélavaciho procesu, ale také muze usnadnit koordinaci a provazbu na navazujici strategické
dokumenty vysSich spravnich celkd, v posloupnosti Skola, obec, ORP, kraj, celorepublikovy plan rozvoje.
Planovani fizeni usnadni zaroven financovani chodu $kol, at jiZz z pohledu investi¢nich, tak mékkych projektd.
Skoly nebudou muset reagovat na aktualni napf. dotaéni moznosti, ale budou je moci spoluvytvaret, jak co
do potfebnych aktivit, tak do ¢asového vyhledu. Z mapovani potfebnosti vzeSel priklad dobré praxe, kdy si
Skola vytvofila jednoduchou SWOT analyzu a pracovala s ni dva roky, nasledné aktivity vyhodnotila. Z toho
vyplyva, Ze planovani nemusi vidy byt administrativné ndaroc¢né, daji se snadno vytycit budouci cile
a investovat pak pozornost k cestdm vedoucim k jejich naplnéni.
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Spoluprace mezi subjekty

Z analyzy skol na uzemi SO ORP lJihlava vyplyva, Ze spoluprace mezi Skolami a dalSimi subjekty by mohla byt
funkénich komunikacnich kanald k sitovani aktér(i v izemi, ktefi by mohli obohatit vzdélavaci proces jako jsou
napf. neziskové organizace, obecni spolky, poskytovatelé socidlnich sluzeb, ¢i organizace zajistujici kariérni
poradenstvi, nebo nastaveni uzsi spoluprace mezi Skolnimi poradenskymi centry a Specidlné pedagogickym
centem pfi MS Demlova, Stfediskem vychovné péce Jihlava ¢i Pedagogicko-psychologickou poradnou Jihlava,
ovsem zde zaroven narazime na kapacitu téchto organizaci. Neopomenme také spolupraci mezi statnimi a
soukromymi Skolami, které praktikuji alternativnéjsi pfistupy ke vzdélavani, a i to je vhodny prostor pro
inspiraci. Zaroven uzsi vazba mezi Skolou a zfizovatelem zefektivni planovani rozvoje a koordinaci aktivit a
investic.

Obecné je mozné konstatovat, ze komunikace mezi jihlavskymi Skolami a jejich ztizovatelem (statutarni mésto
Jihlava) je na velmi dobré Urovni, na mensich obcich tato spoluprace funguje ne ve vsech pfipadech. Jak jiz
bylo zminéno, je tfeba uvaZovat o Skolstvi nejen z pohledu planovani rozvoje mésta, ale také ve vazbé na vyssi
uzemni celky, potazmo naplfiovani pozadavk( statu (Strategie 2030+). Zasadni je i komunikace mezi Skolami
navzdjem pro sdileni dobré praxe v oblasti mentoringu, vyjezdnich zasedanich, sdileni vyukovych objekt( atd.
Pro tento krok je nutné odhlédnout od konkurence, ale zamé¥it se na spolupraci a inspiraci. Skoly také musi
pfekondvat nastrahy vzajemného sdileni. Je velmi oblibenda forma navstév v jinych Skolach, ovsem s tim
pfichazi u mensich Skol predevsim komplikace spojena s dopravni dostupnosti, casovou vytizenosti a absenci
zastupu, presto je dulezité Skoly vtomto ohledu motivovat a podporovat a popf. aktivné zapojit i vSechny
zaméstnance Skoly, nejen pedagogické pracovniky. Zaroven je kladen dlraz na dobré vztahy s rodici
a verejnosti celkové, ¢imzZ se odpovidajici propagaci ¢innosti vytvari pozitivni podpUrné prostredi jak ve skole,
tak i mimo Skolu.

Mimoskolni aktivity

V SO ORP lJihlava dobfe funguje mnoho forem volnoéasovych zajmovych Cinnosti, samozfejmé je obvykly
rozdil napfi¢ Uzemim, déti/Zaci z Jihlavy maji lepsi saturaci mimoskolnich aktivit jak do formy, tak obsahu. U
mimojihlavskych Skol je rozdil dan jejich velikosti, ale i mensi Skoly rozsifuji nabidku aktivit a snazi se cilené
spolupracovat s rodici, ktefi pomahaji s vedenim krouzk, i kdyz obvykle v kratsich ¢asovych horizontech.

Nejde jen o aktivity zajistfované kolou, ale také prostfednictvim DDM a ZUS, které maji velmi dilleZitou tlohu
pfi rozvoji nadani a talentl déti. Tento rozvoj je dlleZity pro mentdlni pohodu déti/zakd, kdy pravé
mimoskolni aktivity jako napf. sport, uméni atd. jsou ndstroje pfimo vedouci k rozvoji osobnosti a socialnich
dovednosti. Je nutno zdlraznit, 7 DDM a ZUS te$i identické néleZitosti svého chodu jako $koly, potykaji se
s managementem celé organizace, pracuji s lidskymi zdroji a hledaji pedagogy s odpovidajicim vzdélanim,
nabizeji détem kvalitni vyuku, kterou chtéji inovovat, pracuji s détskym kolektivem atd. ZdGraznéme zde také
potfebnost odpovidajictho materidlniho vybaveni, co? plati jak pro DDM, tak ZUS. V DDM mize jit
o specifické pomdcky na dle témat vypsanych krouzk(i a v ZUS se jednd napfiklad o nové hudebni ndstroje,
jejichz potizenije finanéné narocné a v zasadé neexistuji alternativni zdroje financovani. Zaroven tim, ze DDM
a ZUS nalezneme ve vétsich spadovych méstech i zde je tfeba zohlednit jejich dopravni dostupnost
a organizaci hodin. Nicméné plati, e DDM a ZUS jsou dUleZiti aktéfi na poli volnocasovych aktivit a je tieba
podporovat jejich rozvoj, vzajemnou spolupraci a samoziejmé spolupraci se Skolami v Uzemi. Také jim zajistit
moznosti pro materidlni podporu a vzajemného sdileni s dal$imi DDM a ZUS i mimo region.
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4.1.4 Metaanalyza existujicich strategickych zamért a dokumentu v izemi pro oblast vzdélavani

V metaanalyze byl sledovan zamér postihnout souvislost problém0 a priorit na regionalni i narodni Grovni.
NiZe uvadime tabulku souladu zpracovaného MAP Il s vyznamnymi strategickymi dokumenty. Ukazuje se,
Ze cile definované v MAP Ill pro SO ORP Jihlava jsou nastaveny adekvatné a nachazeji oporu pro zdlvodnéni
své potfebnosti vramci celkového sméfovani moderniho Skolstvi a lze tak ocekdvat jejich podporu
i ze systémové urovné.

Dokument Soulad - cile Cile/opatieni MAP II
Strategie 2030+ SC 1 - Zaméfit vzdélavani vice na ziskavani Cil1.2
kompetenci potfebnych pro aktivni ob&ansky, Cil 2.2
profesni a osobni Zivot. e
ro L, oo Cil1.3
SC 2 - SniZit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu
vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj potencidlu Cil 2.3
déti, zaka a student(.
Krajsky akéni plan OP1- Podpora kompetenci k podnikavosti iniciativé a Cil1.2
rozvoje vzdélavani kreativité .
. .. Cil 2.2
Kraje Vysocina i T i o
OP6 - Podpora rovnych pfilezitosti ve vzdélavani Cil 13
il1.
OP9 - Ctenarska a matematickd gramotnost Cil2.3
il2.
Cil4.2
Dlouhodoby zamér PC B - Zvyseni kvality vzdélavani Cil1.3
vzdélavani a rozvoje . . s ) o .
e PC C - Zvyseni efektivity a zajisténi rozvoje vzdélavani Cil 2.3
vzdélavaci soustavy
Kraje Vysocina 2020
Strategicky plan Al.1 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl v Cil1.3
rozvoje statutarniho | oblasti kariérniho poradenstvi Cil 2.3
mésta Jihlavy . ) . e
A2.1 Podporovat rozvoj novych forem spoluprace v
oblasti predskolniho vzdélavani
Analyza potieb zS Okruh €. 2) Ocenény, odpocaty a motivovany Cil1.3
kol zfizovanych pedagog i
. Y Cil 2.3
statutarnim mestem . i
. Okruh €. 3) Inovace vyuky i
Jihlava Cil3.1
Okruh €. 4) Rozvoj vztahu skola — rodina .
Cil4.2

Mistni plan inkluze
mésta Jihlava 2019 —
2022

SC 1 -V Jihlavé existuje maximalni mozna podpora
pro vSechny aktéry ve vzdélavani

SC2 -V lihlavé je zajisténa podplrna sit zajmového a
neformalniho vzdélavani

SC3 - V Jihlavé jsou systematicky odstraniovany
prekazky ve vzdélavani pro vsechny

Lze dohledat napfi¢ vSsemi
cili MAP 1lI

Tabulka ¢ 5: Soulad MAP Il s ndrodnimi a regiondlnimi dokumenty, zdroj: vlastni zpracovadni
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4.1.5 Zpracovani analyzy SWOT3 v pracovnich skupinach

Vychozim podkladem byla SWOT3 analyza, ktera je soucasti dokumentu MAP Il v SO ORP lJihlava, a byla
zrevidovana v ramci jednotlivych pracovnich skupin. Pfinos pracovnich skupin pro identifikaci potencial(i
a limit( rozvoje regiondlniho Skolstvi byl zasadni. Nasledujici kapitola pfindsi prehled hlavnich zavér(, k nimz
dosli ¢lenové pracovnich skupin na svych jednanich pfi revizi a aktualizaci analyzy SWOT3 i na spole¢ném
jednani feditell/zfizovatelU, které se uskutecnilo ve Il. Q 2023. Dle postupl se cilené zaméfili na uvedena
klicova témata. Nékteré postfehy se opakuji z pfedchozich let, jelikoZ jsou stale aktualni, coZ uddava i jisté
zpozdéni pti reSeni systémového chodu skol, i z tohoto dlivodu bylo pfistoupeno k tomu, Zze SWOT3 analyza
bude jednotna pro vSechna témata, diky cemuz komplexnéji znazorni skolni klima v SO ORP Jihlava.

Silné stranky:
Materialni vybaveni — velmi dobré, materialné technické vybaveni skol, rekonstruované a modernizované budovy

Pedagogicka profesionalita — ochota pedagogll déle se vzdélavat, pomahat Zaklim ohrozenym skolnim neuspéchem,
potencial pedagogl pro dalsi profesni rlist, stabilizované pedagogické sbory

Spoluprace — spoluprace Skol a spoluprace s dalSimi aktéry v Uzemi

Ucitelé — vzdélavani pro nové digitalni kompetence

s ee

Slabé stranky:

Nepomér poradenskych pracovnikt SPC, PPP v(ci poptavce ze stran skol, déti a rodicu

Nejednotny systém skolnich poradenskych pracovist (rozdilné personalini zajisténi, rizné tvazky, kompetence)
Chybi aktivity ,wellbeingu“ ve Skolach, prevence syndromu vyhoreni pedagogickych i nepedagogickych pracovniki

Vysoky pocet zakl ve tridach

Nedostatec¢né kapacity pfi vyuce mimoradné nadanych zaka

Prilezitosti:
IT pfipravenost k distan¢ni vyuce, moznost zapojeni i u dlouhodobé nemocnych, forma doucovani

Zajisténi krizové intervence na skolach — zpUsoby, jak zabezpecit akutni krizové situace ve skolach (nejen u zakd, ale
také u pedagogti)

Zajistit osvétu a vzdélavani zamérené na nové typy sociopatologii u déti, logopedii, zvySujici se ADHD Uzkostné
projevy a dalsi aktualni celospolecenské dopady lockdown

Rozsifeni stavajicich skolnich poradenskych pracovist o nové pozice (socidlni pedagog, skolni asistent)
Pravidelné metodické vedeni SPP, kazuistické skupiny
Skola ma moZnost podporovat ,wellbeing” déti, 7aka i pedagogti vice nez kterakoli jind instituce

Prace s rodici a motivaci rodict a déti
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Spoluprace s NNO v oblasti primarni prevence rizikového chovani (programy vseobecné, selektivni a indikované
prevence)

Zajem ucitell o sdileni své praxe — napfi¢ Skolami

Integrace prvkd MG, CT, polytechnického vzdélavani, prostor pro integraci do viech ¢innosti

Hrozby:

Kybersikana — nové trendy sociopatologii, agrese a zmény v chovdni v souvislosti s pferusenim vyuky
Uzkostné chovani u déti — zmény v souvislosti s pandemii

Narust negativnich emoci ve spolecnosti, dusevni nepohody ve skolach

Nizka uroven finanéni gramotnosti v rodinach

Zména orientace koncepce vyuky v oblasti digitalnich gramotnosti v souvislosti s pfechodem a pfipravou déti na
pramysl 4.0

Nedostatecna obnova materidlniho vybaveni skol — hlavné IT

Doporuceni vychazejici z provedené analyzy:

Zajistit financni zdroje pro investi¢ni rozvoj a udrzeni kvality vybaveni skol/skolskych zafizeni

Podporit zavadéni forem a metod, které rozviji potencial Zakl v souladu se Strategii 2030+

Véasné zachyceni logopedickych vad v MS, napt. depistaz

Podporit formy osobniho a profesniho rozvoje pedagogt, véetné nepedagogickych pracovnik(

Zajistit ,wellbeing” a navazujici aktivity podporujici dusevni zdravi pro vSechny aktéry ve vzdélavani
Prohlubujici spoluprace mezi Skolami, zfizovateli a dalSimi organizacemi zapojenymi do vzdélavaciho procesu

Usnadnéni administrativniho vedeni chodu skoly

Rozvijet inkluzivni prostredi Skol a zajistit tomu odpovidajici rozsah personalnich zdrojl (véetné asistent(, psychologt
a dalsich pozic)
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4.2 Strategicky ramec MAP

4.2.1 \Vize

Sprdvni obvod ORP lJihlava disponuje kvalitni siti skol a Skolskych zarizeni, kterd je kapacitné dostacujici
a zdroveri umoZriuje adekvdtni polet Zdkii v kaZdé tfidé. Reditelé a pedagogové pracuji ve vzdjemné
podporujicim prostredi véetné dostatecné kapacitné posilenych podpurnych pedagogickych pozic. Vyuka
probihd inovativni formou, kterd reflektuje individudini potfeby déti a Zdakd. Ti se v tomto prostredi citi
pfijlemné a jsou motivovdni se vzdéldvat. Skoly se propojuji s dal§imi $kolami/skolskymi zafizenimi a touto
formou sdili své zkusenosti a priklady dobré praxe.

4.2.2 Piehled priorit a cill

Nize jsou uvedeny priority a cile stanovené pro MAP I, které byly sestavené na zakladé pracovnich vystupt
analyzy potreb kol a Skolskych zafizeni v uzemi SO ORP Jihlava s platnosti do roku 2025 a v navaznosti
na predesly Strategicky rdmec (SR) do roku 2023. Na tvorbé SR napfi¢ projekty MAP se podileli vSichni
partnefi a relevantni aktéfi v Uzemi plsobici v oblasti predskolniho, zakladniho, neformalniho a zajmového
vzdélavani, a prohlubuji tak vzajemnou spolupraci, kterd bude zarocena v nasledné implementacni ¢asti nize
vytipovanych aktivit.

ZpUsob, jakym pracovat, s délenim priorit a cil(l je prakticky a prehledny. Prvni priorita se vénuje matefskym
Skolam, druha priorita cili na zakladni Skoly, tfeti priorita se zabyva fizenim chodu skoly ¢i Skolského zatizeni
a posledni Ctvrtd priorita pracuje s mimoskolnimi aktivitami. Priority jsou dale rozpracovany na jednotlivé
cile, pficemz prvni cil se tyka investi¢nich vydajt Skol ¢i Skolskych zafizeni (odpovidaji investiénim intervencim
v SR), druhy cil déti/zaka a treti cil pedagogl (v pfipadé ¢tvrté priority jsou aktéfi slouceni a posujeme tyto
aktivity z pohledu celé organizace jakoZzto komunitniho centra).

Priorita €. 1 Dostupné a kvalitni predskolni vzdélavani pro vSechny déti
Cile: 1.1 Investi¢ni vydaje MS

1.2 Déti v prostredi MS

1.3 Pedagogové a podplirné pedagogické pozice v MS

Priorita €. 2 Kvalitni vzdélavani v motivujicim prostredi pro zaky i pedagogy
Cile: 2.1 Investi¢ni vydaje ZS

2.2 Zdci v prosttedi ZS

2.3 Pedagogové a podplirné pedagogické pozice v ZS

Priorita ¢. 3 Rozvoj kompetenci a podminek pro plynuly chod $koly/skolského zafizeni
Cile: 3.1 Vedeni skol/skolskych zarizeni
3.2 Metodické sdileni informaci
Prioritac. 4 Mimoskolni aktivity
Cile: 4.1 Investi¢ni vydaje ve skolskych zarfizenich

4.2 Rozvoj skoly jako komunitniho centra
Tabulka ¢ 6: Prehled priorit a cili pro MAP Il v SO ORP Jihlava, zdroj: viastni zpracovdni

V nasledujicim prehledu jsou jednotlivé cile nastaveny a popsany konkrétnéji, véetné vazeb na sledovana
témata a jsou doplnény o kvantifikovatelné indikatory, které umozni sledovani jejich naplnéni. Jak jiz bylo
uvedeno vysSe, nastaveni priorit a cil( vzniklo mnohovrstevnou syntézou dat a udava trend dalsiho vyvoje skol
a skolskych zafizeni do roku 2025, ¢emuZ odpovida i rozloZzeni Akcnich plant MAP Il na roky 2023, 2024
a 2025, kterym bude vénovan prostor dale v textu.
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Priorita 1 Dostupné a kvalitni predskolni vzdélavani pro vSechny déti
Cil 1.1 Investi¢ni vydaje MS
Popis cile Cilem je udrfovat stévajici sit kvalitnich MS a jeji p¥ipadnou reakci na

demografické vykyvy, kterd pokryva potreby vSech déti a rodict a pomaha
sladéni profesniho a osobniho Zivota, s vyuzitim cilené mifenych investic na
zakladé potrebnosti v Uzemi.

Vazba na povinna, doporucena a
volitelna témata

® podpora ctendarské gramotnosti,

® podpora matematické gramotnosti,

e rozvoj potencidlu kazdého Zaka (podpora individualizace vyuky a vyssiho
vyuzivani didaktickych postupt umoznujicich vzdélavani heterogennich
kolektiv(),

¢ podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnik( ve vzdélavani,

e rozvoj kompetenci déti a Zakl v polytechnickém vzdélavani.

Indikatory Pocet umisténych/neumisténych déti
Polet MS, ve kterych doslo k investiénim aktivitdm vedoucim
k rekonstrukci/vystavbé véetné zvyseni kvality materidlniho vybaveni
Cil 1.2 Déti v prostredi MS
Popis cile Cil je zamé&fen na déti dochézejici do MS. Jako ddleZitym bodem se ukazuje

logopedicka prevence i péce v MS. Bude kladen ddraz na p¥ipravu ke
Ctenarské a matematické pregramotnosti (pro predskolni déti). DaleZitou
oblasti je také usnadnéni pfechodu déti z materské Skoly do zakladni Skoly
a spoluprace s rodi¢i. Pomoci projekt( a program( vytvofit prostredi pro
zaclenéni vSech déti do vzdélavéani. Bude pokracovat spoluprace

s organizacemi, které své programy zaméruji na podporu déti ohroZenych
Skolnim neulspéchem.

Vazba na povinn3, doporucena a
volitelna témata

¢ podpora ¢tenarské gramotnosti,

e podpora matematické gramotnosti,

e rozvoj potencialu kazdého Zaka (podpora individualizace vyuky a vyssiho
vyuzivani didaktickych postupl umoznujicich vzdélavani heterogennich
kolektiv(),

e proména obsahu a zpUsobu vzdélavani,

® snizovani nerovnosti v pFistupu ke vzdélavani,

e spoluprace MS-ZS,

e rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaka.

Indikatory Existence funkéni strategie k podpore déti ohrozenych skolnim
neuspéchem
Pocet aktivit zamérenych na praci s détmi
Pocet spolupracujicich podpUrnych organizaci

Cil1.3 Pedagogové a podplirné pedagogické pozice v MS

Popis cile Cilem je metodicky a materidlni rozvoj $kol vedouci k podpofre zapojeni do

vychovného procesu v MS asistenty, logopedy (nejen prevence, ale také
logopedicka péce o potiebné déti), SPZ a dalsi specialisty. Cilem je zajisténi
osobnostné profesniho rozvoje pedagogtli prostiednictvim dalSiho
vzdélavani, vzajemného setkavani a sdileni zkusenosti.

Vazba na povinn3, doporucena a
volitelna témata

» podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci
pracovnik( ve vzdélavani,
* podpora uciteld, reditelll a dalSich pracovnikl ve vzdélavani.
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Indikatory

Pocet spolecnych setkani k vymeéné zkusenosti a dobré praxe

Pocet podptrnych pedagogickych profesi v MS

Priorita 2 Kvalitni vzdélavani v motivujicim prostiedi pro vSechny Zaky
Cil 2.1 Investi¢ni vydaje ZS
Popis cile Cilem je stabilizovat kapacity zakladnich Skol v zavislosti na demografickém

vyvoji v ORP Jihlava se zamérenim na optimalni pocet déti ve tfidé. Snahou
je udrfovat optimalni sit ZS, ktera pokryva potreby viech 7akg. Cilem je
investiéné zajistit takové vyukové prostory, které umozni zavadét inovativni
vyukové metody, vyuzivat moderni technologie a zvySovat tak celkovou
kvalitu vzdélavani.

Vazba na povinng, doporucena a
volitelnd témata

¢ podpora ¢tenarské gramotnosti,

¢ podpora matematické gramotnosti,

e rozvoj potencidlu kazdého Zaka (podpora individualizace vyuky a vyssiho
vyuzivani didaktickych postupt umoznujicich vzdélavani heterogennich
kolektivi),

» podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci
pracovnik( ve vzdélavani,

e rozvoj kompetenci déti a Zaku v polytechnickém vzdélavani.

Indikatory Pocet ZS, ve kterych doslo k investiénim aktivitdm vedoucim
k rekonstrukci/vystavbé véetné zvyseni kvality materidlniho vybaveni
Pocet tfid, ve kterych doslo k optimalizaci poc¢tu zak

Cil 2.2 Zdci v prostredi ZS

Popis cile Cilem je motivovat zaky k vyuce (osobnostni rozvoj 7akd, bezpecéné

prostfedi/klima skoly) i mimoskolnim aktivitdm (Skolni parlamenty)
vedoucim ke zlepseni skolniho prostredi. Cilem je podpora zaku
ohroZenych skolnim neuspéchem, Zzakiim s odliSnym materskym jazykem,
prevence socialné patologickych jev(i a zaroven podpora nadanych zaka.
DdleZitou soucasti je spoluprdce s rodici zaka ZS.

Vazba na povinnd, doporucena a
volitelna témata

¢ podpora ¢tenarské gramotnosti,

¢ podpora matematické gramotnosti,

e rozvoj potencialu kazdého Zaka (podpora individualizace vyuky a vyssiho
vyuzivani didaktickych postupl umoznujicich vzdélavani heterogennich
kolektiv(),

e proména obsahu a zpUsobu vzdélavani,

® snizovani nerovnosti v pFistupu ke vzdélavani,

e spoluprace Z5/SS,

e rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakd,

* kariérové poradenstvi v ZS.

Indikatory Pocet zaku, kterym byla poskytnuta individualni/skupinova podpora
Pocet preventivnich/intervencnich programd

Cil 2.3 Pedagogové a podplirné pedagogické pozice v ZS

Popis cile Cilem je zvySeni kvality vzdélavaciho procesu ve vsech oblastech

prostfednictvim zajisténi osobnostné profesniho rozvoje pedagogt a
dalsich podplrnych pedagogickych profesi a jejich optimalnich kapacit,
dalsim vzdélavanim pedagogl a dalSich podpurnych pedagogickych profesi,
vzajemnym setkavanim a sdilenim zkusenosti na formalni i neformalni
urovni, inovativni formy vzdélavani (tandemova vyuka, projektové dny,
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zazitkova pedagogika), vzdjemna spoluprace pedagogtli skol a skolskych
zafizeni (supervize, sdilené materidly k vyuce, spolecna setkani).

Vazba na povinn3, doporucena a
volitelnd témata

* podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci
pracovnik( ve vzdélavani,
* podpora ucitelt, reditelll a dalSich pracovnikd ve vzdélavani.

Indikatory Pocet pedagogu, ktefi ziskali nové dovednosti nebo znalosti formou
seminaru, DVPP, stazi atd.
Pocet sdilenych vyukovych materialQ, zapojeni do stavajicich platforem na
sdileni material(
Pocet forem inovativni vyuky
Priorita 3 Rozvoj kompetenci a podminek pro plynuly chod skoly/skolského zafizeni
Cil 3.1 Vedeni skol/skolskych zarizeni
Popis cile Cilem je podpora vedeni skol a skolskych zatizeni pfi nastavovani/udrzeni

radného chodu skoly/skolského zafizeni se zamérenim na vedeni kolektivu,
dalsiho vzdélavani, spolupraci se zfizovatelem, klima a wellbeing v ramci
pedagogického sboru. Zaroven nastavit fungujici proces sdileni potiebnych
informaci pfti zajisténi chodu skoly/skolského zafizeni (Feditelé navzajem,
feditel x zfizovatel, nedplné skoly navzajem i ve vztahu k Gplnym).

Vazba na povinn3, doporucena a
volitelna témata

» podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci
pracovnik( ve vzdélavani,
e podpora uditel(, rediteld a dalsich pracovnikll ve vzdélavani.

Indikatory Pocet setkani pro vedouci pracovniky skol/skolskych zafizeni
Cil 3.2 Metodické sdileni informaci
Popis cile Cilem je nastaveni fungujiciho procesu sdileni informaci (metodické porady

zamérené na novinky Ci prohlubovani stavajicich pravidel) v ramci
administrativniho vedeni vzdélavaciho subjektu bez ohledu na zfizovatele
Skoly/Skolského zatizeni. Snahou je zavedeni sdilenych pozic (nepedagogicti
pracovnici) a vétsi propojenost regionu.

Vazba na povinnd, doporucena a
volitelna témata

¢ podpora ¢tenarské gramotnosti,

¢ podpora matematické gramotnosti,

e rozvoj potencialu kazdého Zaka (podpora individualizace vyuky a vyssiho
vyuzivani didaktickych postupl umoznujicich vzdélavani heterogennich
kolektivi),

¢ podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci
pracovnik( ve vzdélavani,

e proména obsahu a zpUsobu vzdélavani,

e podpora ucitel(, rediteld a dalsich pracovnik(l ve vzdélavani,

» digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni,

e snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani,

e spoluprace MS-25/75-SS.

Indikatory Pocet metodickych porad

Priorita 4 Mimoskolni aktivity

Cil4.1 Investicni vydaje ve Skolskych zarizenich

Popis cile Cilem je podpofit aktivni traveni volného ¢asu déti a Zakl pomoci cilené

mitenych investic do vhodnych prostor a vybaveni.
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Vazba na povinn3, doporucena a ¢ podpora ¢tenarské gramotnosti,

volitelna témata * podpora matematické gramotnosti,

e rozvoj potencidlu kazdého Zaka (podpora individualizace vyuky a vyssiho
vyuzivani didaktickych postupt umoznujicich vzdélavani heterogennich
kolektivi),

¢ podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnik( ve vzdélavani,

e rozvoj kompetenci déti a zak( v polytechnickém vzdélavani.

Indikatory Pocet ZUS, SVC a navazujicich organizaci (napt. knihoven, ZOO atd.), ve
kterych doslo k investi¢nim aktivitdm vedoucim k rekonstrukci/vystavbé
véetné zvySeni kvality materidlniho vybaveni

Cil4.2 Rozvoj skoly jako komunitniho centra

Popis cile Cilem je nabidnout mimoskolni aktivity na rozvoj zdkladnich dovednosti,
podpofit v dosaZeni Uspéchu kazdé dité a Zaka, véetné aktivit podporujicich
Skolu jako centrum komunitniho Zivota a podpofit nabidku volnocasovych
aktivit mimoskolniho Zivota.

Vazba na povinng, doporucena a e téma podpory Ctenafské gramotnosti,

volitelnd témata ¢ téma podpory matematické gramotnosti,

* téma rozvoje potencialu kazdého Zaka (podpora individualizace vyuky a
vyssiho vyuzivani didaktickych postupt umoznujicich vzdélavani
heterogennich kolektiva),

e proména obsahu a zpUsobu vzdélavani,

e digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni,

e snizovani nerovnosti v pfistupu ve vzdélavani,

e rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaka,

e rozvoj kompetenci déti a Zzak( v polytechnickém vzdélavani.

Indikatory Pocet krouzkl ve skolach a skolskych zafizenich pro rozvoj gramotnosti

Pocet mimoskolnich aktivit k danému tématu ve skolach a dalsich
participujicich zarizeni

4.3 Investicni priority

Seznam investi¢nich priorit SR je samostatnou pfilohou MAP Ill spravniho obvodu obce s rozsifenou
pusobnosti Jihlava. PIni funkci seznamu investi¢nich iniciativ Skol a Skolskych zafizeni podle zavaznych
postupl zpracovani MAP a respektuje doporuéené metodiky zpracovani MAP a strategického ramce.
Prakticky sbér informaci v projektu MAP Il probihal ve spolupraci SMJ a MAS, kdy byly osloveny vSechny
Skoly a Skolskd zafizeni v SO ORP lJihlava k predlozeni/aktualizaci svych projektovych zamér(. Seznam
existujicich zamérd se nasledné dale upravuje ¢i rozdituje a je schvalovan Ridicim vyborem MAP s obvyklou
¢etnosti dvakrat roéné. Skoly a $kolskd zafizeni vedou v patrnosti, Ze je tfeba uvadét viechny své investiéni
akce, coz nasledné umozni financovani téchto projektl z evropskych &i statnich dotacnich programu, které
ve svych hodnoticich kritériich vyZaduji soulad projektu se schvalenim SR MAP 2021-2027. Zahnuti nového
¢i upraveného investicniho zaméru do SR musi byt doloZzeno souhlasem zfizovatele Skoly &i Skolského
zafizeni. Tento krok napomaha k rozvoji planovani a komunikace mezi skolou a zfizovatelem, protoze kazdy
projektovy zamér musi byt popsan co do obsahu projektu a vazby na oblast vzdélavani, predpokladané
finanéni ndro€nosti a terminu realizace a stavu pfipravenosti projektu.
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5 Opatreni a aktivity

Opatreni jsou dlouhodobé aktivity, které vedou k dlouhodobym cildm.

Priorita 1 Dostupné a kvalitni predskolni vzdélavani pro vSechny
déti
Cil1.1 Cilem je udrZovat stdvajici sit kvalitnich MS a jeji

pfipadnou reakci na demografické vykyvy, kterd pokryvad
potreby vsech déti a rodi¢l a pomdhd sladéni
profesniho a osobniho Zivota, s vyuZitim cilené mifenych
investic na zdkladé potrebnosti v uzemi.

Opatieni 1.1.1.

Zajistit kapacitné vyhovuijici sit kvalitnich MS

ZdUvodnéni vybéru na zakladé provedené analyzy
feSeného Uzemi

Na zékladé naplnénosti kapacit MS v Gzemi bylo
konstatovano, Ze ve vétsiné Gzemi je kapacita MS
vyhovujici, nicméné je zadouci udrZet stavajici vysokou
kvalitu i v pfipadé nepredvidatelnych situaci (napf.
zkusenost s valkou na Ukrajiné).

Popis cile opatieni (ceho chceme v rdmci opatieni v
Uzemi dosahnout)

Cilem je zajisténi kvalitni a kapacitné vyhovujici sité MS
v Uzemi

Popis planovanych aktivit (véetné pfipadnych projektovych zamérd vedoucich k naplnéni cile)

Aktivity jednotlivych skol a ostatnich aktérd

Aktivity spoluprace

Infrastruktura Viz tabulkova ¢ast Strategického rdmce

Priorita 1 Dostupné a kvalitni predskolni vzdélavani pro vsechny
déti

Cil1.2 Cil je zaméren na déti dochdzejici do MS. Jako diileZitym

bodem se ukazuje logopedickd prevence i péée v MS.
Bude kladen diraz na pripravu ke ¢tendrské a
matematické pregramotnosti (pro predskolni déti).
DdleZitou oblasti je také usnadnéni pfechodu déti

z materské skoly do zdkladni Skoly a spoluprdce s rodici.
Pomoci projektii a programu vytvorit prostredi pro
zaclenéni vsech déti do vzdéldavani. Bude pokracovat
spoluprdce s organizacemi, které své programy zaméruji
na podporu déti ohroZenych skolnim neuspéchem.

Opatreni 1.2.1.

Zajisténi logopedické prevence i péce o déti v MS

Opatreni 1.2.2

Ptiprava déti v oblasti ¢tenarské a matematické
pregramotnosti

Opatreni 1.2.3

Pfechod déti z MS do ZS

Opatreni 1.2.4

Spoluprace s rodi¢i déti dochazejicich do MS

Zdavodnéni vybéru na zakladé provedené analyzy
feSeného Uzemi

Jedna se o velmi dllezité obdobi ve vyvoji ditéte, které
je nutné uchopit komplexné a timto dité pfipravit na
daldi stupeni vzdélavani. Samotny ptechod MS/ZS je
dlouhodobéjsim ¢asovym obdobim, ve kterém je nutné
dité pfipravit na zmény, které nastanou pfi nastupu

do ZS (nutnost soustiedit se del$i dobu, samostatna
prace nad zadanym Ukolem, v pozdéjsich letech jasné
nastaveny casovy harmonogram atd.). Poruchy reci se
daji napravovat i v pozdé;jSim véku, ale tento proces je
zdlouhavéjsi a komplikovanéjsi. U Skolnich déti ma
jakakoliv odlisnost (tedy i sebemensi porucha feci)
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tendenci vyvolavat posmésky, cozZ pro déti ve skolnim
véku muze predstavovat zna¢nou zatéz. V soucasné
dobé se bohuzZel objevuje stéle vice déti, které maji
poruchy reci. Toto je urcity disledek sou¢asného
zpUsobu Zivota, proto je nutné odstranéni Spatnych
navykl co nejdfive (déti vnimaji svét spiSe oCima, nez
usima; rodice méné ¢tou détem; soucasné jsou déti
oznacovany jako , digitalni déti).

Popis cile opatieni (ceho chceme v rdmci opatreni v
uzemi dosahnout)

Cilem opatfeni je pfipravit déti na plynuly prechod

z prostfedi MS do dalsiho stupné vzdélavani. Déti by
mély byt pfipraveny na budouci pozadavky prostiedi ZS
v oblasti ¢tenarské i matematické gramotnosti. Nedilnou
soucasti pfipravenosti na vstup do prostiedi ZS je

i pfipravenost ditéte po strance spravného pouzivani
materského jazyka (odstranéni vad feci). Spoluprace

s rodici je nedilnou soucasti a nezbytnym predpokladem
pro bezproblémovou pFipravu ditéte na pfechod do ZS.

Popis planovanych aktivit (véetné pfipadnych projektovych zamérd vedoucich k naplnéni cile)

Aktivity jednotlivych skol a ostatnich aktérd

Viz akéni plany pro roky 2023, 2024, 2025

Aktivity spoluprace

Spoluprace MS a ZS (vzajemné hostovani, navitévy,
spolecné adaptacni kurzy (déti na kurzu doprovazi
pedagog z MS a zarover jejich budouci ugitel ze Z5),
krouzky pro predskolaky v ZS, napt. spoleéné pohybové
hry pfedskolakd a Zaka prvniho roéniku atd.)

Pracovni dilny pro rodice a déti (napf. tvorba pomucek
pro logopedické cviceni, vytvarné dilny atd.)

Setkavani s rodici

Vzdéldvani déti zamérené na ctenarskou

a matematickou pregramotnost, logopedie

Infrastruktura Viz relevantni projekty zahrnuté v tabulkové ¢asti
Strategického rdmce

Priorita 1 Dostupné a kvalitni predSkolni vzdélavani pro vSechny
déti

Cil1.3 Cilem je metodicky a materidlni rozvoj $kol vedouci k

podpore zapojeni do vychovného procesu v MS
asistenty, logopedy (nejen prevence, ale také
logopedickd péce o potiebné déti), SPZ a dalsi
specialisty. Cilem je zajisténi osobnostné profesniho
rozvoje pedagogu prostrednictvim dalsiho vzdéldvani,
vzdjemného setkdvdni a sdileni zkusenosti.

Opatreni 1.3.1.

Dostupné a kvalitni vzdélavani pro pedagogické i
nepedagogické pozice v MS zaméfené na specifické
problémy spojené s praci s détmi trpicimi poruchami
feci, socidlné znevyhodnéné nebo socialnim
znevyhodnénim ohrozené

Zdavodnéni vybéru na zakladé provedené analyzy
fesSeného Uzemi

Z analyzy vyplyva, Ze predskolni déti stale castéji trpi
poruchou fecovych dovednosti, a to nejen
logopedickych, ale také vyjadiovacich. V¢asna naprava
je pritom zésadni. Chtéli bychom tedy zajistit potfebnou
pomoc takto znevyhodnénym predskolakim

a podporou pokracovat i na vyssich stupnich vzdélavani.
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Dalsim dulezitym aspektem je socialni i etnické
znevyhodnéni déti. DuleZité je tedy pracovat s détmi

i na rozvoji socialniho citéni a prohlubovat vzajemnou
toleranci a pomoc. U znevyhodnénych déti je tfeba
pracovat na posileni sebedlvéry a sebelcty a rdznymi
zpUsoby napomahat k zac¢lenéni do kolektivu. Dulezita
je tedy pfiprava pedagogl a vychovatel(, sdileni
zkuSenosti i odborné seminare ¢i konzultace

s odborniky, které povedou ke zkvalitnéni a efektivizaci
prace se znevyhodnénymi zaky.

Popis cile opatfeni (ceho chceme v rdmci opatieni v
Uuzemi dosahnout)

Kvalitné vzdélany pedagog, asistent Ci dalsi specialista je
déleZitou podminkou pro pfipravu déti na vstup do ZS.
Vyznamnym zplsobem mUze ovlivnit jejich pohled na
Skolu a ocekavani, ktera s pfechodem jsou spojena.
Proto je nutné dbat na profesni odbornost viech, ktefi
jsou zapojeni do procesu prace s détmi v MS.

Popis planovanych aktivit (véetné pfipadnych projektovych zamérd vedoucich k naplnéni cile)

Aktivity jednotlivych skol a ostatnich aktérd

Viz akéni plany pro roky 2023, 2024, 2025

Aktivity spoluprace

Spole¢nd setkavani pracovnikd v MS a sdileni zkuenosti
Workshopy
Seminare, predndsky, kurzy

Infrastruktura Viz relevantni projekty zahrnuté v tabulkové casti
Strategického ramce

Priorita 2 Kvalitni vzdélavani v motivujicim prostredi pro zaky i
pedagogy

Cil 2.1 Cilem je stabilizovat kapacity zdkladnich skol v zdvislosti

na demografickém vyvoji v ORP Jihlava se zamérenim
na optimdlni pocet déti ve tfidé. Snahou je udrZovat
optimdini sit ZS, kterd pokryvd poteby vsech Zdku.
Cilem je investicné zajistit takové vyukové prostory, které
umozni zavddét inovativni vyukové metody, vyuZivat
moderni technologie a zvySovat tak celkovou kvalitu
vzdéldvani.

Opatreni 2.1.1.

Zajisténi vhodnych vyukovych prostor pro vSechny zaky
YA

Zdlvodnéni vybéru na zakladé provedené analyzy
feSeného Uzemi

V Uzemi je dle rejstfikové kapacity dostatek volnych
mist. Toto je vSak zplUsobeno tim, Ze byvalé kmenové
ucebny byly pfestaveny v souladu s trendy ve vyuce na
odborné ucebny, aniz by doslo ke sniZeni rejstfikové
kapacity. Soucasna situace s pfilivem ukrajinskych zaku
a s nastupem silnych roc¢nik( také vyznamné ovlivnila
kapacity skol, hlavné ve vétSich méstech.

Popis cile opatieni (ceho chceme v rdmci opatieni v
uzemi dosahnout)

Zajisténi vhodnych prostor pro kvalitni vyuku nejen
z pohledu mista, ale také odpovidajiciho vybaveni pro
vyuku.

Popis planovanych aktivit (véetné pripadnych projektovych zamérd vedoucich k naplnéni cile)

Aktivity jednotlivych Skol a ostatnich aktérd

Aktivity spoluprace

Infrastruktura

Viz tabulkova ¢ast Strategického rdmce

S EVROPSKA UNIE
* Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

on

MAR m &5 e



Priorita 2 Kvalitni vzdélavani v motivujicim prostfedi pro zaky i
pedagogy
Cil 2.2 Cilem je motivovat Zdaky k vyuce (osobnostni rozvoj Zdkd,

bezpecné prostiedi/klima skoly) i mimoskolnim
aktivitdm (Skolni parlamenty) vedoucim ke zlepseni
skolniho prostredi. Cilem je podpora Zdku ohroZenych
skolnim neuspéchem, Zdkim s odlisSnym materskym
jazykem, prevence socidlné patologickych jevi

a zdrovefi podpora nadanych Zaku. DileZitou soucdsti je
spoluprdce s rodici Zaki ZS.

Opatreni 2.2.1.

Podpora zavadéni/zkvalitriovani skolnich (Zakovskych)
parlament(

Opatieni 2.2.2.

Podpora nadanych zaka

Opatreni 2.2.3.

Podpora zakl socialné znevyhodnénych ¢i socialnim
znevyhodnénym ohrozenych véetné spoluprace s rodici

ZdUvodnéni vybéru na zakladé provedené analyzy
feSeného Uzemi

Ze statistik je patrné, ze velké Skoly v Uzemi se mnohem
Castéji potykaji s resenim kazerskych prestupkd,
Sikanou Ci trestnou ¢innosti a je velmi obtizné tyto
skutky a prohresky resit, coz nepfispiva k dobrému
klimatu ve Skole a skola tak pro mnohé zaky neni
dostatecné bezpecnym prostiedim.

Malé skoly se naopak potykaji s nedostatkem financi
na vhodné ucebni pomucky, které by pomohly

k atraktivizaci vzdélavani a vétsi podpore nadanych

¢i znevyhodnénych zZaka.

Je dlleZité, aby se Z4ci také vice zapojovali do
mimovzdéldvaciho déni ve Skole a podileli se na jejim
chodu (napft. spole¢né nastaveni pravidel chovani

ve Skole, skolni parlament atd.)

Velmi dlleZita je vzajemna spoluprace pedagogl

a rodicd.

Popis cile opatreni (ceho chceme v ramci opatieni v
Uzemi dosahnout)

Cilem je vést Zaky k aktivni Gcasti na vefejném Zivoté
a zaroven zajistit rovny pristup viem zakim ke stejnému

vzdélavani zapojenim do béznych i mimoskolnich aktivit.

DuleZitou soucasti je spoluprace s rodici hlavné déti
znevyhodnénych ¢i znevyhodnénim ohrozenych tim,
Ze rodi¢ bude dobfe obeznamen s prostfedim skoly,
postupy a navazujicimi aktivitami. Je dllezZité spravné
diagnostikovat nadané déti a zamérit se na podporu
jejich vyjimecnosti.

Popis planovanych aktivit (véetné pripadnych projektovych zamér( vedoucich k naplnéni cile)

Aktivity jednotlivych skol a ostatnich aktérd

Viz akéni plany pro roky 2023, 2024, 2025

Aktivity spoluprace

Vyména zkusSenosti
Workshopy, seminare, prednasky
Zazitkové kurzy, aktivity

Infrastruktura

Viz relevantni projekty zahrnuté v tabulkové casti
Strategického ramce
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Priorita 2 Kvalitni vzdélavani v motivujicim prostfedi pro zaky i
pedagogy
Cil 2.3 Cilem je zvyseni kvality vzdéldvaciho procesu ve vsech

oblastech prostfednictvim zajisténi osobnostné
profesniho rozvoje pedagogti a dalsich podpirnych
pedagogickych profesi a jejich optimdlnich kapacit,
dalsim vzdélavanim pedagogti a dalsich podpirnych
pedagogickych profesi, vzajemnym setkavdnim a
sdilenim zkusenosti na formdlni i neformdlni turovni,
inovativni formy vzdéldavdni (tandemovd vyuka,
projektové dny, zaZitkovd pedagogika), vzdjemnd
spoluprdce pedagogti skol a skolskych zarizeni
(supervize, sdilené materidly k vyuce, spolecnd setkdni).

Opatreni 2.3.1

Zajisténi osobnostné profesniho rozvoje pedagogl
a dalsich podpurnych pedagogickych profesi

Opatreni 2.3.2

Inovativni formy vzdélavani

ZdUvodnéni vybéru na zakladé provedené analyzy
feSeného Uzemi

Z dostupnych informaci MSMT je cilem zlepsit kvalitu
edukacniho procesu ve vsech jeho aspektech. Se
zménami ve spolecnosti se méni i cile vzdélavani

a v navaznosti také RVP a SVP $kol. Na tyto zmény je
nutné pfipravit nejen zaky, ale v prvni fadé pedagogy.
Ucitelé by se tak méli pravidelné seznamovat nejen

s novinkami v RVP, ale také s modernimi metodami
vyuky, které vedou efektivnimu osvojeni vSech
pozadovanych vzdélavacich kompetenci zaku.

Popis cile opatieni (ceho chceme v rdmci opatieni v
uzemi dosahnout)

Systematickym vzdélavanim pedagogt i dalSich
pedagogickych profesi udrzet vysokou kvalitu
poskytovaného vzdélavani s dlirazem na zaclenéni
novych didaktickych metod do vyuky.

Popis planovanych aktivit (véetné pfipadnych projektovych zamérd vedoucich k naplnéni cile)

Aktivity jednotlivych Skol a ostatnich aktérd

Viz akéni plany pro roky 2023, 2024, 2025

Aktivity spoluprace

Vymeéna zkusenosti, sdileni dobré praxe, exkurze
Workshopy, seminare, prednasky

Infrastruktura Viz relevantni projekty zahrnuté v tabulkové casti
Strategického ramce

Priorita 3 Rozvoj kompetenci a podminek pro plynuly chod
Skoly/Skolského zafizeni

Cil 3.1 Cilem je podpora vedeni Skol a Skolskych zarizeni pFi

nastavovdni/udrZeni fadného chodu skoly/Skolského
zarizeni se zamérenim na vedeni kolektivu, dalsiho
vzdéldvani, spoluprdci se zfizovatelem, klima

a wellbeing v ramci pedagogického sboru. Zdroven
nastavit fungujici proces sdileni potfebnych informaci
pri zajisténi chodu skoly/skolského zarizeni (Feditelé
navzdjem, reditel x zfizovatel, neuplné skoly navzdjem
i ve vztahu k uplnym).

Opatreni 3.1.1.

Podpora vedeni skol pfi vedeni kolektivu a dalSich
aktivitach souvisejici s fungovanim zafizeni

Opatreni 3.1.2

Nastaveni procesu sdileni informaci

Zdavodnéni vybéru na zakladé provedené analyzy
feseného Uzemi

Reditelé $kol jsou zahlceni pfemirou administrativy
a jsou tak pfipraveni o ¢as, vénovat se chodu skoly
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a jejimu fizeni. Casté zmény v legislativé i ve
vzdélavacich planech, se kterymi jsou ¢asto
nedostatecné sezndmeni, odvadi feditele od jeho
Skolnich povinnosti a vedou k jeho pretiZeni ¢i dokonce
vyhoreni.

Popis cile opatieni (ceho chceme v rdmci opatieni v
uzemi dosahnout)

Pomoci vhodnych nastroja poskytnout rediteliim
odpovidajici podporu ve vedeni tymu pedagogl a
nepedagogickych pracovnik(, coz povede ke zlepseni
klimatu ve Skole. Vyznamnym ndstrojem je také
komunikace mezi vedenim skoly a zfizovatelem s cilem
rovnovazného a udrzitelného zkvalitiovani
poskytovaného vzdélavani.

Popis planovanych aktivit (véetné pripadnych projektovych zamérd vedoucich k naplnéni cile)

Aktivity jednotlivych skol a ostatnich aktérd

Viz akéni plany pro roky 2023, 2024, 2025

Aktivity spoluprace

Sdileni informaci, spoleé¢nd setkavani, exkurze
Skoleni, workshopy, seminare

Infrastruktura -

Priorita 3 Rozvoj kompetenci a podminek pro plynuly chod
$koly/Skolského zafizeni

Cil 3.2 Cilem je nastaveni fungujiciho procesu sdileni informaci

(metodické porady zamérené na novinky ci prohlubovani
stavajicich pravidel) v ramci administrativniho vedeni
vzdéldvaciho subjektu bez ohledu na zfizovatele
skoly/skolského zarizeni. Snahou je zavedeni sdilenych
pozic (nepedagogicti pracovnici) a vétsi propojenost
regionu.

Opatreni 3.2.1.

Metodické porady

Opatreni 3.2.2

Zavedeni sdilenych pozic

Zdivodnéni vybéru na zakladé provedené analyzy
feSeného Uzemi

Bylo zjisténo, Ze administrativni prace reditell skol ¢asto
pfevazuje nad fizenim samotné instituce. Velmi ¢asto je
toto zplsobeno i nedostatec¢nou informovanosti Ci
nedostate¢nym vysvétlenim daného administrativniho
ukonu.

Popis cile opatreni (ceho chceme v ramci opatfeni v
Uzemi dosahnout)

Nastaveni systému pravidelného metodického vedeni
a informovdani ze strany odpovédnych instituci.

Popis planovanych aktivit (véetné pripadnych projektovych zamérd vedoucich k naplnéni cile)

Aktivity jednotlivych skol a ostatnich aktérd

Viz akéni plany pro roky 2023, 2024, 2025

Aktivity spoluprace

Metodické porady
Sdileni zkuSenosti

Infrastruktura -
Priorita 4 Mimoskolni aktivity
Cil4.1 Cilem je podpofit aktivni trdveni volného Casu déti a

Zdki pomoci cilené mirenych investic do vhodnych
prostor a vybavent.

Opatreni 4.1.1.

Investice do vhodnych prostor/vybaveni pro aktivni
traveni volného ¢asu

Zdlvodnéni vybéru na zakladé provedené analyzy
feSeného uzemi

Organizace vcetné Skol poskytujici aktivity na traveni
volného ¢asu déti a Zakd v mnoha pfipadech
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nedisponuji odpovidajicim materialné technickym
vybavenim.

Popis cile opatieni (ceho chceme v rdmci opatieni v
uzemi dosahnout)

Zajisténi odpovidajiciho materialné technického
vybaveni organizaci poskytujicich aktivity na traveni
volného ¢asu déti a zaka.

Popis planovanych aktivit (véetné pripadnych projektovych zamérd vedoucich k naplnéni cile)

Aktivity jednotlivych Skol a ostatnich aktérd

Aktivity spoluprace

Infrastruktura Viz relevantni projekty zahrnuté v tabulkové ¢asti
Strategického ramce

Priorita 4 Mimoskolni aktivity

Cil4.2 Cilem je nabidnout mimoskolni aktivity na rozvoj

zdkladnich dovednosti, podpofit v dosazZeni uspéchu
kazdé dité a Zdka, vCetné aktivit podporujicich Skolu jako
centrum komunitniho Zivota a podporit nabidku
volnocasovych aktivit mimoskolniho Zivota.

Opatieni 4.2.1.

Aktivity podporujici dovednosti déti a ZakU

Opatieni 4.2.2

Skola jako centrum komunitniho Zivota

ZdUvodnéni vybéru na zakladé provedené analyzy
feSeného Uzemi

Z dlivodu pracovniho vytiZeni rodica, nizké fyzické
zdatnosti déti i Spatnych az nezdravych navyku pfti
pouzivani digitdlnich technologii, hraji mimoskolni
aktivity velmi daleZitou roli v aktivhim vyuZiti volného
¢asu déti. Ukolem téchto aktivit je nejen vyuziti volného
Casu, ale maji se také podilet na rozvoji klicovych
kompetenci a dovednosti déti.

Mnohé skolni akce a aktivity mohou byt uréeny nejen
pro zaky ale také pro rodice a mohou tak dopomoci

k jinému pohledu rodic¢l na skolu a k neformalnimu
setkavani.

Popis cile opatieni (ceho chceme v rdmci opatieni v
uzemi dosahnout)

Posileni vzajemné vazby jak mezi komunitou obc¢anu

a jejich déti, tak vzdjemné spoluprace mezi
organizacemi jako je $kola, SVC, ZUS, spolky a dal{
aktéfri, ktefi motivuji déti a mladez k aktivnimu traveni
volného Casu.

Popis planovanych aktivit (véetné pripadnych projektovych zaméra vedoucich k naplnéni cile)

Aktivity jednotlivych Skol a ostatnich aktéra

Viz akéni plany pro roky 2023, 2024, 2025

Aktivity spoluprace

Krouzky
Akce pro rodice, déti, Zaky, verejnost

Infrastruktura

Viz relevantni projekty zahrnuté v tabulkové casti
Strategického ramce
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6 Akcniplan

Aktualizace akénich planl na roky 2023, 2024, 2025 byla naplni jednani vSech pracovnich skupin. Z téchto
setkani vzesly navrhy na Upravu/doplnéni stavajicich akénich plan. Navrh akénich pland na vyse uvedené
roky byl ddle konzultovadn v ramci realizacniho i odborného tymu, byl také zaslan v dostate¢ném predstihu
k pfipominkdm ¢&lentim Ridiciho vyboru jako?to odbornikdim na problematiku souvisejici s poskytovanim
vzdélani v regionu (zapojeni nejen Skolskych subjektd, ale i neziskovych organizaci). Naméty na Upravu vzeslé
ze vSech urovni byly zapracovany a v zafi 2023 byla findlni verze akénich pland na roky 2023, 2024 a 2025
zaslana Ridicimu vyboru ke schvaleni, jen? probé&hlo formou per rollam ke dni 20. 9. 2023.

Seznam Akcnich pland pro roky 2023 — 2025 tvofi samostatnou ptilohou MAP Il spravniho obvodu obce
s rozSifenou plsobnosti Jihlava, obdobné jako seznam investi¢nich priorit SR. Akéni plan mapuje ke kazdému
neinvesti¢nimu cili (tzn. cil 1.2, 1.3, 2.2, 2.3, 3.1, 3.2 a 4.2) prehled aktivit, definuje jejich cilovou skupinu,
moznosti financovani a cilené popisuje témata jednotlivych aktivit.
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7 Implementace, monitorovani a vyhodnocovani realizace MAP

V prlbéhu implementace MAP Il (béhem realizace aktivit naplanovanych v rocnim akénim planu)
je nezbytné monitorovat, jak se realizace aktivit napliuje, popf. jaké jsou v pInéni prekazky. Monitorovani
bude zpracovavat realizaéni tym (&i jeho &ast), ktery bude predkladat podklady €lendm Ridicimu vyboru.
V pfipadé, Ze bude nezbytna aktualizace (pokud napft. aktivita z objektivnich dlvodd nebyla realizovana),
budou nasledné svolana setkdni pracovnich skupin. Souéastiimplementace a monitorovani bude i pravidelna
aktualizace seznamu clenU realizacniho tymu, fidiciho vyboru, pracovnich skupin, zapojenych Skol a dalSich
aktér( ve vzdélavani, prozatim predpokladejme stejné osoby/subjekty, které jsou uvedeny v Gvodni ¢asti
tohoto dokumentu. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze nastaveni vzajemné interakce realizaéni tym — Fidici vybor
— pracovni skupiny bylo a je optimalni pti feSeni problematiky MAP a pro predavani informaci smérem
k institucim, které zastupuji a s nimiz budou v dalSim kontaktu v ndvaznosti na aktivity projektu MAP IV
a také pfi pravidelné aktualizaci investi¢nich priorit SR.

Vyhodnocovani (evaluace) plnéni jednotlivych cil(i bude probihat:
- kontrolou pInéni indikatord stanovenych u téchto cild,

- zjistovanim, co se v ramci pripravy a pribéhu MAP podafilo zrealizovat dle metodiky OP VVV Metodika
pro vnitfni evaluaci projekti MAP a KAP.
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8 Zavér

Zavérem tohoto dokumentu si v kratkosti pfipomerime, jaké cile si vytyCil v ramci své realizace projekt
MAP IIl v SO ORP lJihlava. Opétovné zd(iraznéme koncepcni pristup k celému Gzemi SO pfi rozvoji mistni
vzdélavaci soustavy zamérené na kvalitni inkluzivni vzdélavani, zvyseni aktivniho zapojeni klicovych aktéru
ve vzdélavani (vyhledavani aktivnich ucitell a odbornikd véetné zapojeni zfizovatel(, rodici, verejnosti),
rozvoj novych forem spoluprace, podporu spolecného planovani a sdileni aktivit. Na tato témata se kladl
dliraz po celou dobu realizace projektu MAP Ill, a tomu odpovida i nastaveni priorit a cilQ, které se opiraji
o Setfeni potfebnosti Uzemi SO ORP Jihlava.

Diky uzemni a historické znalosti je trend smérovani soucasného Skolstvi jasné nastaven a je tfeba ocenit
kontinuitu projektd MAP. Projekt MAP | byl zaméren na definovani oblasti, kterych by se mélo mistni akéni
planovani v daném Uzemi tykat a na nastaveni procesu vzdjemné spoluprace. V navazujicim projektu MAP I
byly realizovany tzv. implementacni aktivity, které prispély ke zlepSeni kvality vzdélavani v oblastech
identifikovanych v rdmci MAP | a pfipadné i v dalSich, nové definovanych oblastech. Projekt MAP Il byl opét
zaméren strategicky a zahrnoval evaluaci dosavadniho procesu mistniho akéniho planovani, aktualizaci
mistniho akéniho planu pro nasledujici obdobi a planovani aktivit pro navazujici projekt MAP IV.

Mezi zavérecna zjisténi ohledné projektu MAP Il vyuZijme Udajl z evaluaéni zpravy, kterad je zminéna mezi
vySe uvedenymi vystupy (zpracovatel ANEV). Ze zjisténi vyplynulo, Ze je nadale vhodné posilovat vazbu mezi
realizaénim tymem a fidicim vyborem a aktivnéji zapojovat ¢leny RV z dGvodu jejich vysoké odbornosti,
nicméné je nutné zohlednit jejich omezené kapacity. Neopomernme roli pracovnich skupin, které se
pravidelné schazely a pfipravovaly pozadované vystupy. Clenové pracovnich skupin vynikali téZ odbornou
znalosti a zdroven pestrosti a kreativitou. Do budoucna bylo navrzeno, aby bylo v projektu co nejdfive
metodicky podloZzeno, jakym smérem se ma cinnost pracovnich skupin ubirat, popf. zdUraznit prenos
informaci mezi jednotlivymi skupinami. Dobrou zprdvou je, vétsSina clenl chce pokracovat i v ramci
navazujiciho projektu MAP IV, a tim padem se otvira SirSi prostor pro sladéni ¢innosti pracovnich skupin
s faktickou realizaci projektu, jelikoz smérovani projektu jiz bylo vytyéeno projektem MAP IIl. V ramci
evaluace téz vyplynulo zvyseni povédomi skol o moznostech projektll MAP a implementacni aktivity budou
vhodnym nastrojem k Sifeni dalSi propagace a ptipad( dobré praxe.

V MAP lll se podafilo definovat sméry, kterymi se ma MAP ubirat a jaké aktivity volit. Obecné Ize konstatovat,
Ze od realizace prvniho projektu MAP se podafilo nastartovat proces vzajemného sitovani, ktery
se centralizoval primarné na Jihlavu a blizké okoli, ovSem v rdmci navazujicich projektl (primarné MAP lIl)
se podafilo vice zapojit mimojihlavské aktéry (Skoly z ORP, MAS) a s jejich intenzivnéjSim zapojovanim
se pocitd i do budoucna. DalSim pfinosem je, Ze se v Uzemi zvySilo povédomi o problematice spole¢ného
vzdélavani a podpory zakl( a Zakyn se SVP, prevence socialné-patologickych jevl a podpory zakd a zakyn
ohrozenych skolnim neuspéchem a byla zd{iraznéna napomocnost asistent(i pedagoga, vychovnych poradcu,
metodikl prevence, Skolnich psychologli a specidlnich pedagogl. V kratkosti jesté zmifme, Ze Zadatelem
navazujiciho projektu MAP IV se stala Mistni akéni skupina Trestsko, o.p.s., partnery statutarni mésto Jihlava,
MAS Ceskomoravské pomezi, 0.p.s. a MAS LEADER — Loucko, z.s. Dovolme si na samotném zavéru dokumentu
MAP Il vyslovit pfani, aby projekt MAP |V pfispival k rozvoji kvality vzdélavani a spoluprace v izemi SO ORP
Jihlava, kterou podnitil MAP Ill, jenZ vySel z aktivit MAP Il a ten vznikl diky zjisténim v ramci projektu MAP 1.
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