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2 Uvod

Mistni akéni skupina Trestsko, o. p. s. je realizatorem projektu financovaného z Operaéniho programu Jan
Amos Komensky ,MAP IV ORP lJihlava“, s registraénim &islem €Z.02.02.XX/00/23_017/0008571. Cilem
projektu je komplexni fesSeni aktivit zamérenych na zvySovani kompetenci a dovednosti pedagogickych i
nepedagogickych pracovnikd v izemi MAP. Vybrané aktivity jsou zajistovany odborniky z praxe, ¢imz dochazi
k propojeni teoretické i praktické formy predavani informaci. Projekt se zamétuje i na rozvoj aktivit pro
déti/Zzaky se zapojenim novych didaktickych metod vyuky. DlleZity aspekt je kladen na vzajemnou
komunikaci a sitovani v Gzemi MAP.

V dobé realizace projektu (od 1. 6. 2024 do 31. 12. 2025) byly provedeny aktivity posilujici komunikaci a
spoluprdci aktérd v oblasti vzdélavani v zemi SO ORP Jihlava?, stanoveny priority a jednotlivé kroky nutné k
dosazeni cil( vzdélavaci politiky v Uzemi na zakladé mistni potrebnosti a lokalnich pfinosli podloZené daty a
analyzami. Cilem bylo zapojit do zpracovani MAP IV maximum aktér(i - do samotného akéniho planovani se
zapojilo 54 subjekt(, ke kterym patti zakladni Skoly, materské skoly i zakladni umélecké Skoly v ORP Jihlava.
Projekt MAP IV navazuje na predchozi aktivity provedené v projektech MAP |, MAP Il a MAP Il pro ORP
Jihlava, kdy pfijemcem bylo statutarni mésto Jihlava.

Vyse uvedené kroky v ramci projektu MAP IV byly nové realizovany ve spolupraci Mistni akéni skupiny
Trestsko, o. p. s. jakoZto prijemce projektu a partnery s finanénim prispévkem - statutarni mésto Jihlava, MAS
LEADER - Loucko, z. s. a MAS Ceskomoravské pomezi, o. p. s. Pokud uvaiime, 7e MAP je ze své podstaty
prioritné zaméren na rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani vSech déti a 7zak( a vzdélavani pedagogl i
nepedagogickych pracovnik(l, zahrnuje tak oblasti predskolniho a zakladniho vzdélavani a zaroven vzdélani
zajmového a neformalniho, pak tomuto zaméreni odpovida i vybér partner( projekt(, zplisob jejich prace pfi
sbéru a vyhodnocovani dat.

Mezi konkrétni hmatatelné vystupy projektu lze zaradit analyticky dokument mapovani soucasné situace skol
v ORP lJihlava vcetné strategického ramce, evaluacni zpravu dopadu mistniho akéniho planovani a soubor
akénich plant na skolni roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028. Nejen z vySe zminénych dokument
ziskavame komplexni prehled o momentalni potfebnosti Skol a Skolskych zatizeni véetné vytyceni budoucich
krokd.

Smyslem tohoto dokumentu je na relativné mensim prostoru textu jasné identifikovat opatfeni, ktera
spoluprace skol mezi sebou a zdroven s navazujicimi organizacemi poskytujicimi neformalni a zajmové
vzdélavani tak, aby byl vyuZit mistni potencidl pro rozsiteni prileZitosti pro uceni se déti/zakd a doporudit
mozné kroky pro profesni i osobnostni rozvoj pedagogickych i nepedagogickych pracovnik(i a zplsoby sdileni
a vymeény dobrych zkusenosti mezi pedagogickymi a dalSimi pracovniky jednotlivych sektor(i vzdélavani.
V neposledni fadé dokument zohlednuje udrzitelné formy komunikace mezi aktéry, ktefi ovliviuji vzdélavani
v Uzemi. Vznikla partnerstvi napomahaji zkvalitiiovani vzdélavani zejména v mistnich materskych a zakladnich
Skolach, ale také k fizenému rozvoji dalSich sluzeb na podporu vzdélavani déti a mladeze.

2.1 Hlavni cil MAP IV

Cilem projektu, tak jak bylo uvedeno v Zadosti o dotaci, je komplexni feSeni aktivit zamérenych na zvySovani
kompetenci a dovednosti pedagogickych i nepedagogickych pracovnik( v Gzemi MAP:

e Cilem projektu €. 1 je prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktérd z Gzemi do procesu
pldnovani a aktualizace mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani prostfednictvim klicové aktivity 3
(3.1a23.5,3.84az3.10).

e Cilem projektu €. 2 je zkvalitnéni vzdélavani v materskych a zdkladnich skolach v daném tGzemiv

! Do MAP IV ORP Jihlava, jsou zapojeny viechny subjekty z Gzemi SO ORP Jihlava, s vyjimkou dvou subjekti (z5 a M3 Hodice, Z5 a
MS RéZend).
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reakci na problémy a potfeby tohoto Uzemi prostifednictvim klicové aktivity 4 — Implementace akénich
pland.
e Cilem projektu €. 3 je zhodnoceni dopadu projektem realizovanych aktivit na vSechny relevantni cilové
skupiny prostfednictvim klicové aktivity 2 — Vnitfni hodnoceni projektu.
Tyto hlavni cile (primarné cil 1 a 2) najdeme zohlednéné napfi¢ celym dokumentem, protoze vytvari spektrum
aktivit realizovanych projektem ve vazbé na specifika Gzemi SO ORP Jihlava.

3 Partnerstvi
Na pocatku realizace projektu MAP IV dodlo k aktualizaci sloZeni Ridiciho vyboru MAP a aktualizaci
organiza¢ni struktury. Organizacni struktura zahrnuje realiza¢ni tym MAP, Ridici vybor MAP a pracovni
skupiny. VSichni partnefi byli pribézné informovani o aktualnim déni v projektu, byly jim zasilany vSechny
relevantni informace a méli moznost pripominkovat jednotlivé vystupy.

Oproti minulym projektdim MAP | — Ill doslo k rozSifeni realizatord s ohledem na clenéni Uzemi. Toto
rozdéleni vychazelo i z doporuéeni evaluace MAP Ill. Uzemi ORP bylo rozdéleno dle mistni plsobnosti mezi
MAS Trestsko, MAS LEADER — Loucko, MAS Ceskomoravské pomezi a statutdrni mésto Jihlava. Toto rozdéleni
s sebou nese i vyznamny dopad na komunikaci se subjekty ve svéfeném uUzemi, nebot tato komunikace

navazuje na dlouhodobé vztahy vychazejici i z jinych pracovnich oblasti, nez je projekt MAP.

3.1 Struktura MAP IV

Organizacni struktura tymu MAP IV je zndzornéna na nasledujicim diagramu.

Ridici vybor

Realizaéni tym

Pracovni skupiny

Obrdzek ¢. 1: Organizacni struktura tymu MAP IV ORP Jihlava, zdroj: dokument ,,Organizacni struktura MAP IV
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4 Organizacni struktura
V pribéhu realizace projektu MAP IV probihaly pravidelné konzultace se zastupci matefskych, zdkladnich a
zakladnich uméleckych Skol, zfizovateli a dalsimi aktéry ve vzdélavani. Konzultaéni proces zajistoval
obousmérnou komunikaci mezi realizacnim tymem a Skolami s cilem ovéfit aktualni potieby Skol, pfedchazet
duplicitdm s jinymi projekty (napf. Sablony OP JAK) a zajistit vécnou spravnost navrhl opatreni a aktivit.
Konzultace probihaly pfevazné formou osobnich jedndni, emailem nebo telefonicky a formou pisemnych
pripominek k pracovnim verzim dokumentu.

4.1 Realizacnitym

Za Ucelem realizace projektu v souladu s Zaddosti o podporu byl vytvoren realiza¢ni tym, ktery je tvofen
administrativnim tymem (projektovy manazer, finanéni manazer, administrativni pracovnik) a odbornym
tymem (koordinatofi aktivit MAP, odbornik strategie a implementace MAP, evaluator, vedouci a ¢lenové PS,
metodik implementacéni aktivit, odborny lektor).

Realiza¢ni tym se setkaval na pravidelnych schiizkach.

Mezi hlavni dkoly realiza¢niho tymu patfi:

e zajistovat potiebné podkladové materidly a ty pak predkladat Ridicimu vyboru a pracovnim
skupinam,

e zpracovdvat vystupy z jednani Ridiciho vyboru a pracovnich skupin,

e monitorovat priibéh realizace jednotlivych aktivit MAP a tyto aktivity vyhodnocovat,

e zajistit prenos vystupl napfic organizacni strukturou projektu MAP,

e Sifit v zapojenych Skolach, u zfizovatell, dalSich aktér( ve vzdélavani znalost k tématim MAP a
informovat o pokroku projektu také verejnost,

e zajiStovat organizaci spoleé¢nych vzdélavacich a informacnich aktivit v rdmci MAP,

e (castnit se aktivit souvisejicich s pfimou podporou skol a dalSich vzdélavacich zafizeni v oblasti fizeni
kvality vzdélavani a dalsi.

4.2 Ridici vybor
Ridici vybor je vrcholny rozhodovaci orgdn MAP, jeho role je p¥imo spjata s procesem planovani, tvorbou a
schvalovanim MAP. Jeho sloZeni reprezentativné odpovida sloZeni partnerstvi MAP. Ridici vybor si voli svého

predsedu, definuje si vlastni postupy rozhodovani, viz dokumenty Statut a Jednaci fad Ridiciho vyboru MAP
IV ORP Jihlava. Ridici vybor je hlavnim pracovnim orgdnem partnerstvi MAP.

Je tvofen zdastupci klicovych aktérd ovliviujicich oblast vzdélavani na uzemi SO ORP lJihlava, kdy pfi
sestavovani RV byly osloveni ¢lenové RV z predchoziho projektu a dal3i odbornici. Slozeni ¢lenti Ridiciho
vyboru zajistuje rozmanitost a reprezentativnost riznorodych osob/subjektl zapojenych do vzdélavani,
napf. zastupce realizatora projektu MAP, zastupce Kraje Vysocina, zastupce MAS, zastupce zfizovatell skol,
zastupce vedeni Skol, zastupce organizaci neformalniho a zajmového vzdélavani a zastupce rodicu.

Prvni jednani RV probéhlo v ¢ervnu 2024, kde byl schvalen predseda RV, predstaveni ¢lenové RV a
realizaéniho tymu projektu. Byl schvélen Jednaci Fad, Statut, Organizaéni struktura RV, Komunikaéni plan a
aktualizace Strategického rdmce MAP, véetné tabulek investi¢nich zdmér(. Byla prednesena informace o
aktivitdch projektu MAP IV ORP Jihlava. V bFeznu 2025 probéhlo druhé a v listopadu 2025 tfeti jedndani RV.
Veskeré schvalované dokumenty jsou k dispozici na webovych strankach www.map-jihlava.cz

Jméno a pfijmeni Organizace Role
Ing. Richard Sedivy nameéstek primatora statutarniho mésta predseda RV
Jihlavy
Doc. RNDr. Iveta Frysova, Ph.D vedouci odboru regionalniho rozvoje Kraje zastupce KU Kraje Vysocina
Vysocina




Pavel Konir

starosta méstyse Vétrny Jenikov

zastupce ztizovatell skol

Ing. Vladislav Hynk

starosta mésta Trest

zastupce realizatora projektu

Mgr. Vladimir Nekvinda

feditel Zakladni Skoly Otokara Bfeziny Jihlava

zastupce vedeni Z8, 3D, 5K

Mgr. Zderika Pavli¢kovd

zastupkyné feditele Zakladni Skoly a materské
Skoly Velky Beranov

zastupce ucitell

Mgr. Sarka Glésslova

reditelka Krestanské zdkladni skoly Jihlava

zastupce vedeni Z8, SD, 5K

PhDr. Ljubica Vachovd
Novakova

feditelka Materské Skoly a Specidlné
pedagogického centra Jihlava

zastupce sSkolského poradenského
zafizeni

Mgr. Miroslava Florianova

reditelka Détského domova se skolou a
Stfediska vychovné péce Jihlava

zastupce détského domova

Ing. Vilibald Prokop

feditel Domu déti a mladeze Jihlava

zastupce organizace neformalniho
a zajmového vzdélavani

Ing. Jana Hadravova, MPA

vedouci oddéleni rozvoje vzdélavani Kraje
Vysocdina

zastupce KAP

MgA. Jan Nosek

feditel ZUS Jihlava

zastupce ZUS

Mgr. Katefina Pechova

zastupce vedouci oddéleni ITl a Gzemni
spoluprace

zastupce ITI

Jitka Anna Vankova

feditelka MAS Ceskomoravské pomezi o.p.s.

zastupce MAS

Ing. Lucie Koumarova

Mistni akéni skupina Trestsko, o.p.s.

¢len realizacniho tymu projektu

Mgr. et Mgr. Bohumila
Kobrlovd

vedouci krajského pracovisté NPI CR Jihlava

zastupce NPI

Ing. Hana Fexova

reditelka Oblastni charity Jihlava

zastupce socialnich sluzeb

PaedDr. Jaroslava Rybova

feditelka inspektoratu Ceské skolni inspekce
pro Kraj Vysocina

zastupce CSI

Mgr. Roman Krivanek

reditel Vysocina Education

zastupce Skolského zafizeni pro
vzdélavani pedag. pracovnikl a
stfediska sluzeb Skolam

Stépanka Steflova

starostka Rohozné

zastupce obce, ktera nezfizuje Skolu

Mgr. Jana Novakova Hotarova

reditelka Zakladni skoly Jihlava

zastupce vedeni skol

Mgr. Zuzana Simkova

reditelka Zakladni skoly specidlni a Praktické
Skola Jihlava

zastupce vedeni specialni skoly

Mgr. Radka Matéjickova

feditelka ZS Vazka Tel¢

zastupce vedeni soukromé skoly

Monika Vanova

zastupce rodicl

Tabulka & 1: SloZeni Ridiciho vyboru MAP IV ORP Jihlava, zdroj: dokument ,,Organizacni struktura MAP 1V*

4.3 Pracovni skupiny

Ridici vybor rozhodl, Ze pro zaji$t&ni principt komunitniho planovéni budou vytvoreny pracovni skupiny. Byly
slozeny s ohledem na povinna témata. Pracovni skupiny ze své podstaty vytvafi prostor pro spolupraci a
partnerstvi vramci SO ORP lJihlava, jsou tvoreny ze vSech cilovych skupin partnerl tak, aby se aktéfi
formdlniho a neformdlniho rozvoje vzdélani v regionu mohli setkavat na pravidelné bazi, diskutovat o
aktudlni praxi regionalniho Skolstvi, planovat vzdélavaci aktivity, pfispivat odbornymi ndméty a tim tak

spolupracovat pfi tvorbé a realizaci projektu MAP V.

s v




Celkem byly vytvoreny 3 pracovnich skupin, a to:

e PS pro rovné prilezitosti (usnadnéni prechodu ve vzdélavani a zajisténi rovného pfristupu pro
vzdélani),

e PS pro financovani (planovani ndkladd a tvorba navrhu financovani realizace jednotlivych aktivit),

e PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci (vyména
zkuSenosti a odbornych znalosti o modernich didaktickych formach, metodach, pomuickach a
postupech, které vedou k rozvoji klicovych kompetenci déti a zak().

Podrobnosti k organiza¢ni strukture naleznete v dokumentu , Organizacni struktura MAP IV“ Zaroven byl
zpracovan ,Komunikacni plan a konzultaéni proces”, ktery obsahuje rdmcovy prehled jednotlivych cilovych
skupin projektu a prehled nastrojl, které jsou pfi realizaci mistniho akéniho planu vyuzivany k osloveni
dotcené verejnosti, ke komunikaci s cilovymi skupinami a zapojenymi aktéry a k publicité projektu.

Projekt vyuzival média jako internetové stranky projektu, facebookovy profil projektu, mistni tisk, a
samozirejmé mailovou, telefonickou a osobni komunikaci.

Souhrnna tabulka pracovnich organt

Pracovni organ SlozZeni Cetnost setkavani Odpovédna osoba
Realizacni tym Projektovy a  financni | 1x mési¢né Projektovy manazer
manazer, administrativni
pracovnik, koordinator
aktivit MAP, odbornik
strategie a implementace,

evaluator
Ridici vybor Viz Seznam ¢&len(i RV vyde | Min. 2x roéné PFedseda RV
PS pro financovani zastupci obci v Uzemi | Min. 4x za 12 po sobé | Vedouci PS

(zfizovatelé), feditelé kol | jdoucich mésicu
(nebo jejich delegovani
zastupci) a odbornici

PS pro podporu zastupci ucitell, uditelé | Min. 4x za 12 po sobé | Vedouci PS
modernich lidfi/experti z daného | jdoucich mésicl
didaktickych forem uzemi

vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci
PS pro rovné prileZitosti | zastupci fediteldl sSkol a | Min. 4x za 12 po sobé | Vedouci PS

zfizovatel(, dale | jdoucich mésict
pedagogickych

pracovnikl, pracovnik( s

détmi a mladeizi,

pracovnikll poradenskych
zartizeni, dalSich odbornik(

Tabulka ¢. 2: Souhrnnd tabulka pracovnich organ(, zdroj: dokument ,,Organizacni struktura MAP IV“

5 Analyticka &ast
Zpracovani kapitoly vychazi ze schvaleného aktualniho Strategického ramce MAP I, ktery z(stava v platnosti
a je tak zajisténa ndvaznost. Na zakladé Setrfeni byly upraveny priority, cile a aktivity. Investi¢ni priority byly
pravidelné aktualizované a jsou uvedené v piiloze Strategického rdmce. Ridici vybor MAP schvaluje viechny
projednané dokumenty a koneény vybér priorit pro SR MAP — vznik Dohody o prioritach.

Dohoda o prioritdch zahrnuje tfi postupné kroky:
e analyzu soucasného stavu (viz kapitola 5.1)



e strategicky ramec MAP (viz kapitola 6)
e investi¢ni priority (viz kapitola 6.6)

5.1 Analyza souc¢asného stavu

5.1.1 Charakteristika uzemi

Spravni obvod obce s rozSifenou plsobnosti Jihlava se rozkladd ve stfedu Kraje Vysocina v oblasti
Ceskomoravské vrchoviny, pro ni? je typicka kopcovita krajina s lesnimi porosty, které pokryvaji pfiblizné
tfetinu Gzemi ORP, tii pétiny pak tvofi zemédélska pada. Uzemi by se dalo popsat jako oblast s dominantnim
postavenim krajského mésta Jihlava, v némz Zije zhruba polovina obyvatel ORP. Ve spravnim obvodu ORP
Jihlava bylo dle CSU k 1. 1. 2025 registrovano 79 obci. V ORP Jihlava se nachazi pouze 4 obce se statutem
mésta - konkrétné Jihlava, Polna, Trest a Brtnice, ve kterych Ziji cca 2/3 obyvatel ORP. Mésto Jihlava je obci
s rozsifenou pusobnosti a mésto Polna a Trest jsou obcemi s povéfenym obecnim Gfadem. V ORP Jihlava je 6
méstysy, a to: Batelov, Luka nad Jihlavou, Dolni Cerekev, Kamenice, Vétrny Jenikov a Stonarov. SO ORP Jihlava
je z vétsiny tvorena malymi obcemi do 499 obyvatel.

V kontextu Ceské republiky ma SO ORP Jihlava pFiznivé socioekonomické charakteristiky. Podle tdajd Ceského
statistického uradu byl podil nezaméstnanych osob v regionu SO ORP lJihlava ke konci roku 2024 nizky a nizsi
nez republikovy primér. Na uzemi Jihlavy se v minulosti nachazely tfi socialné vyloucené lokality, avSak diky
aktivni spolupraci mésta s Agenturou pro socidlni zac¢lefiovani se dafi osoby ohrozené socialnim vyloucenim
zaClenovat mezi ostatni obyvatele. V jinych obcich na tzemi SO ORP Jihlava se socialné vyloucené lokality
nenachazeji ani nenachdazely. V SO ORP lJihlava se rovnéz nevyskytuji vyrazné vzdéldvaci problémy. Dle mapy
vzdélavani, kterou zpracovala agentura PAQ Research?, ma tzemi podpridmérnou miru $kolnich absenci (75,6
h), podpriimérnou miru skolni netspésnosti (1,1 %) a podprimeérny podil zak(, ktefi nedokonci zakladni Skolu
(3,4 %).

5.1.2 Charakteristika Skolstvi v tzemi

Sidelni struktura SO ORP Jihlava se odrazi i ve strukture skol a Skolskych zafizeni a je velmi rlznoroda. Vétsina
zakladnich a materskych skol se nachazi mimo Jihlavu, soucasné se jedna spise o Skoly s mensim pocétem zakd,
¢asto neuplné organizované (Skoly majici pouze 1. stupen) véetné malotfidek (viz tabulka 4). Mimo jihlavské
Skoly maji své spadové obvody tvorené nékolika obcemi, vétSinou se jedna o 2—3 okolni obce, ale mize jich
byt i vice. Zakladni Skoly v mimo jihlavskych obcich jsou obvykle spojeny s matefskou skolou, 10 mimo
jihlavskych obci zfizuje pouze materskou Skolu, pficemz spadova zakladni Skola se nachazi v nékteré ze
sousednich obci. Naproti tomu jihlavské Skoly jsou spiSe vétsi co do poctu Zakh a tomu odpovidd i velikost
budov a pocet zaméstnancl Skol. Predskolni vzdélavani v Jihlavé zajistuje pét materskych skol, z nichZ jsou
dvé samostatné - MS Mozaika méa celkem 17 odlouéenych pracovist rozmisténych v riiznych ¢astech mésta a
MS Demlova, spojena se specialné pedagogickym centrem (SPC), ma 5 odlouéenych pracovist véetné MS se
specialnimi tfidami. Pouze jedna jihlavska MS je spojena se zakladni $kolou. Ze soukromych matefskych $kol
je jedna MS samostatna a jedna spojena se zakladni $kolou.

Nazev M$ Obec Pocet t¥id Pocet déti
Zakladni Skola a materska skola Batelov Batelov 4 84
Matefrska skola Bitovcice Bitovcice 1 17
Zakladni Skola a materska skola Aloise Toufara v Brtnice

.. 6 117
Brtnici
Zakladni Skola a materska skola Brzkov Brzkov 3 43
Zakladni Skola a materska skola Cejle Cejle 1 24
Zakladni Skola a materska skola Dlouhd Brtnice

, . 1 23

Dlouhd Brtnice
Zakladni Skola a materska skola Dobronin Dobronin 3 62
Zakladni Skola a materska skola Dolni Cerekev Dolni Cerekev 2 36
Zakladni Skola a Mater'ska skola Dusejov Dusejov 2 44

2 https://www.mapavzdelavani.cz/



Zakladni skola a Materska skola Hodice Hodice 2 28
Zakladni a matefska Skola Horni Dubenky Horni Dubenky 1 15
Zakladni skola a materska skola Jamné Jamné 1 26
Materska skola Jersin Jersin 1 19
Materska Skola Mozaika Jihlava Jihlava 57 1246
Matefskd Skola a Specialné pedagogické centrum | Jihlava
. 19 340
Jihlava, Demlova 28
Zakladni Skola a materska skola Jihlava, Nad Jihlava
. 6 132
Plovarnou 5
Meruzalka — Montessori matefskd skola a Jihlava
. Sy . N 1 24
zakladni Skola v Jihlavé
Materska Skola Kvitek Jihlava 3 66
Materska Skola Kalisté Kalisté 1 21
Zakladni Skola a Matefska skola Kamenice Kamenice 5 93
Zakladni Skola a matetska skola KnéZice KnéZice 3 54
Zakladni Skola a Matefska skola Kostelec Kostelec 2 39
Zakladni Skola a Matefska skola Kozlov Kozlov 1 13
Zakladni Skola a Matefska skola Luka nad Jihlavou | Luka nad Jihlavou 5 132
Matefska Skola Beranek Maly Beranov 1 22
Zakladni Skola a materska skola Pavlov Pavlov 1 19
Materska Skola Polna Polnd 10 203
Zakladni a materska skola Puklice Puklice 3 54
Materska Skola Kastanek Rantifov 2 32
Zakladni Skola a Matefska skola Rlzena RGzZena 1 24
Zakladni Skola a Materska skola Stonarov Stonarov 3 55
Materska Skola Stritez Stritez 1 16
Matefska Skola Trest Trest 8 183
Zakladni Skola a materska Skola Velky Beranov Velky Beranov 2 42
Zakladni Skola a Mateiska skola Vétrny Jenikov Vétrny Jenikov 2 42
Zakladni Skola a materska skola Vyskytna nad Vyskytna nad
. . 2 35
Jihlavou Jihlavou
Materska Skola Studnicka Vysoké Studnice 1 20
Zakladni Skola a Materska skola Zhot Zhor 2 33
Matei'ska $kola Zdirec Zdirec 1 24
Pocet MS Pocet tiid Pocet déti
CELKEM 39 171 3502

Tabulka & 3: Pocty tfid a déti v MS v izemi SO ORP Jihlava, zdroj: rejstfik skol, $kolskd matrika, udaje k 30.9.2025

Dale se v Jihlavé nachdzi zakladni Skola specialni a praktickd Skola zfizovana statutarnim méstem Jihlava (SMJ)
a malottidni zakladni Skola pfi détském domové, kterou zfizuje Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy
(MSMT). Tyto $koly se zaméfuji na vzdélavani déti se stfednim a térkym mentalnim postizenim,
kombinovanym postizenim a déti s nafizenou Ustavni vychovou. V Uzemi ORP Jihlava ddle plisobi 2 soukromé

zakladni Skoly a 1 cirkevni zakladni skola.

Stredni Skoly jsou soustfedény v Jihlavé, kde sidli 5 vefejnych, 7 soukromych a 1 cirkevni stfedni $kola, jedna
stfedni skola je pak v Tresti. V Jihlavé sidli i jedna vysoka skola. Zajmové a umélecké vzdélavani poskytuji domy
déti a mladeze (DDM) a zakladni umélecké $koly (ZUS), které sidli v Jihlavé, Tresti a Polné.

Pocet skol

Typ Skoly zfizovanych zfizovanych soukromych zfizovanych Celkem
méstem Jihlava | jinymiobcemi | nebo cirkevnich | MSMT/krajem

Zakladni Skola 9 2 2 - 13

(uplna)

Zakladni a 1 12 1 - 14

materska skola (1.

a 2. stupeni)
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Zakladni a - 13 - - 13
materska skola

(jen 1. stupeni v¢.

malotfidnich)

Specidlni Skola 1 - - 1 2
Matefska skola 2 10 1 - 13
Zakladni umélecka 1 2 - - 3
skola

DDM 1 2 - - 3
Stredni skola - - 8 6 14
Vysoka skola - - - 1 1
Celkem 15 41 12 8 76

Tabulka ¢.4: Prehled Skol a Skolskych zafizeni v SO ORP Jihlava, zdroj: vliastni zpracovdni

Kratce se zastavme jesté u kapacity zakladnich Skol, které je vénovana tabulka ¢. 5. Pfi pohledu na ni se mlze
zdat, Ze v zadkladnich Skolach na uzemi SO ORP lJihlava je volna kapacita, avSak v realité jsou kapacity Skol
témér naplnéné, popr. naplnéné s prichodem zakl z Ukrajiny. Je to z dlivodu, Ze se z vétSiny kmenovych
uceben staly u¢ebny odborné, ¢imz se sice nesnizila rejstfikova kapacita Skoly, avSak redlna kapacita ano.

Nazev 8 Obec Kapacita Pocet déti Volna kapacita
Zakladni Skola a materska skola Batelov Batelov 310 264 46
Zakladni Skola a matefrska skola Brtnice Brtnice 500 285 215
Zakladni Skola a matefska skola Brzkov Brzkov 24 23 1
Zakladni Skola a materska skola Cejle Cejle 40 24 16
éi:,:?:em Skola a matefska Skola Dlouha g:?:ilzz 0 21 19
Zakladni Skola a matefska Skola Dobronin Dobronin 480 249 231
Zakladni Skola a materska skola Dolni Dolni

Cerekev Cerekev 200 98 102
Zakladni Skola a Mater'ska skola Dusejov Dusejov 180 103 77
Zakladni Skola a Mater'ska skola Hodice Hodice 45 16 29
Zakladni Skola a matefrska Skola Horni Horni

Dubenky Dubenky 34 15 19
Zakladni Skola a matefrska skola Jamné Jamné 35 22 13
Zakladni skola Jihlava, Demlova Jihlava 600 494 106
Zakladni Skola Jihlava, E.RoSického + Jarni Jihlava 980 875 105
Zakladni Skola Jihlava, Havlickova Jihlava 360 344 16
Zakladni Skola Jihlava, Kollarova Jihlava 750 644 106
Zakladni Skola Jihlava, Krizova Jihlava 390 348 42
IET:\IIZC::; materska Skola Jihlava, Nad Jihlava 530 427 108
Zakladni skola O. Breziny, Jihlava Jihlava 800 759 41
Zakladni Skola Jihlava, Seifertova Jihlava 1000 850 150
Zakladni Skola TGM, Jihlava Jihlava 600 454 146
Meruzalka — Montessori matefska skola a .

zékladni $kola v Jihlavé Jinlava 28 12 16
Jziilr;?/:m Skola specialni a Prakticka Skola Jihlava 30 73 7
Zakladni skola Jihlava, Jungmannova Jihlava 300 226 74
Kfestanska zakladni Skola Jihlava Jihlava 360 232 128
Détsky domov se sSkolou Jihlava Jihlava 37 36 1
ScioSkola, Jihlava Jihlava 150 103 47
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Zakladni $kola a Matefska Skola Kamenice Eagsslce ! 270 231 39
Zakladni Skola a matefska skola Knézice KnéZice 300 142 158
Zékladni kola a matefska tkola Kostelec | <OStelec 75 32 43
Jihlavy
Zakladni Skola a matefska skola Kozlov Kozlov 40 24 16
Zakladni skol terskd skola Luk Luk
.a adni Skola a materska skola Luka nad .u a nad 360 331 29
Jihlavou Jihlavou
Zakladni Skola a materska skola Paviov Pavlov 36 30 6
Zakladni skola Polna Polna 693 565 128
Montvesslo? stredni Skola, zakladni Skola a Polni 80 77 3
materskd Skola
Zakladni Skola a materska skola Puklice Puklice 160 153 7
Zakladni Skola a Materska skola RUzena ROzZend 21 12 9
Zakladni Skola a Materska skola Stonarov Stonarov 230 151 79
Zakladni Skola Trest Trest 900 626 274
Velky
Zakladni Skola Velky Beranov ey 281 219 62
Beranov
Zakladni $kola a Matefska skola Vétrny Vétrny
a ,adnl Skola a Matefska skola Vétrny et,rny 250 164 86
Jenikov Jenikov
Zakla_dnl Skola a matefska Skola Vyskytna \{yskytna nad 120 105 15
nad Jihlavou Jihlavou
Z.akladnl Skola a Matefrska skola Zhor u Zhot u Jihlavy 153 121 32
Jihlavy
Pocet 78 Kapacita Pocet déti Volna kapacita
Celkem 41 12794 9963 2831

Tabulka &.5: Pocty Z6ki a kapacity ZS v uzemi SO ORP Jihlava, zdroj: viastni zpracovdni, udaje k 30.9.2025

5.1.3 Vyhodnoceni Setfeni analyzy Uzemi

Kvalita vzdélavani a klima skoly

V SO ORP Jihlava je kladen dlraz na inkluzivni vzdélavani, které respektuje individualni potreby déti a rozviji
jejich akademické, socidlni i emocni kompetence. Socidlni dovednosti se sndze rozvijeji v mensich skolach,
kde jsou uzké vztahy mezi Zadky a pedagogy, a kde lze efektivné vyuZivat inovativni vyukové metody —
projektovou, blokovou ¢i tandemovou vyuku, propojeni s praxi ¢i environmentalni aktivity.

Skoly se musely adaptovat na nové vyzvy, napfiklad online vyuku b&hem pandemie &i integraci déti z
migracnich rodin, coZ zvyraznilo potfebu psychologické podpory, multidisciplinarnich tym( a supervize
pedagog(l. Zaci ocefiuji moznost prace ve skupinach, diskuse a mimogkolniho vzdélavani, co? ukazuje na
otevienost k novym metodam.

Vyznamnym omezenim jsou nedostatek pedagogl a podplrnych pracovnikl, administrativni zatéZz a
omezené financni zdroje, zejména v mensich skoldch. Idedlni pocet zakl ve ttidé je 20-25, coz umoznuje
individualni ptistup a prevenci vzdélavacich a socialnich problémd.

Vétsi jihlavské skoly maji rozsitenou kapacitu, vyuzivaji regionalni a celostatni podpuirné nastroje, evropské
projekty, coz umoznuje lépe reagovat na rlizné vzdélavaci a socidlni vyzvy. Cilem je partnerstvi ve vzdélavani,
rozvoj inovativnich forem inkluze a sdileni dobré praxe mezi Skolami.

V tzemi SO ORP lJihlava bylo zjisténo, Ze kapacity materskych Skol jsou naplnéné. V nékterych skolkach neni
jiz prostorova varianta vzniku dalsi tfidy.

Potieby déti a Zaku

Déti a Zaci v SO ORP lJihlava ¢eli sou¢asnym spole¢enskym vyzvdm — na jedné strané se rozviji individualita a

sebeprosazeni, na strané druhé se zvysuje citlivost na stres a psychické obtize. Primérné 11-15 % zak( ma

specialni vzdéldvaci potreby (SVP), coz vyzaduje individualni pristup, douc¢ovani a podporu rodin se slabsim
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socioekonomickym zazemim. Nelze opomenout ani nadané a talentované zaky, ktefi potrebuji motivujici a
prohlubujici vzdélavaci programy.

Bezpecéné socidlni prostredi Skoly je kliCové pro rozvoj déti. Podpora prechodu z matefské do zédkladni Skoly,
pfipravné ro¢niky a mensi Skoly s rodinnou atmosférou pomahaji posilovat zdravé vazby v kolektivu.

Digitalni technologie nabizeji nové mozZnosti, ale i rizika — déti se uli vyuZivat je bezpecné, efektivné a
kreativné, zaroven se chranit pred online hrozbami a digitalni prokrastinaci. Je duleZité podporovat rozvoj
komunikace a kritického mysleni, napf. prostfednictvim logopedické péce a Zakovskych parlamentd, kde
mohou déti prezentovat své nazory.

Cilem 3kol je zajistit détem adekvatni podminky pro vzdélavani, individualizovany pfistup, rozvoj socialnich
dovednosti a schopnost prace s informacemi.

Naroky na pedagogické pracovniky

Pro zajisténi kvalitniho chodu Skol v SO ORP Jihlava hraje kli¢ovou roli pedagogicky sbor. Z aktualnich Setfeni
vyplyva, Ze ucitelské kolektivy jsou pomérné stabilni — pramérna délka pracovniho poméru pedagogickych
pracovnik( Cini priblizné 13 let. Atmosféra ve Skolnich tymech je hodnocena jako velmi dobra a cilena prace
s pedagogy prindsi pozitivni vysledky.

Mensi Skoly vSak upozornuji na problémy spojené se zajisténim suplovani, zejména v pfipadé nemoci i
vzdélavacich aktivit ucitel(. Zaroven se objevuji obavy, Ze v budoucnu bude pro venkovské sSkoly stale
obtiznéjsi ziskat dostatek kvalifikovanych pedagogu.

Soucasné naroky na pedagoga jsou velmi komplexni. Nejde pouze o odbornou znalost vyucovaného
predmétu, ktera je zakladnim predpokladem. Ucitelé musi byt schopni:

o efektivné pracovat s tfidnim kolektivem,

e reagovat na individualni potreby 7aku,

e spolupracovat s vedenim Skoly, kolegy i asistenty pedagoga,
e inovovat vyukové metody,

e podilet se na mimoskolnich aktivitach,

e zastavat roli mediatora mezi Skolou a rodinou,

o resit konfliktni situace,

e sdilet dobrou praxi a podporovat tymovou spolupraci,

e neustdle se profesné vzdélavat,

e aktivné se zapojovat do projekt( a rozvojovych aktivit Skoly,
e zvladat administrativni povinnosti,

e spolupracovat se zfizovateli, vefejnosti a partnery v izemi.

Mimo jihlavské Skoly jsou vyznamnym centrem Zivota obce, a proto se od ucitell ocekava i aktivni pfistup k
posilovani jeji role v komunité. Tento Siroky rozsah pozadavku klade vysoké naroky nejen na profesni, ale i na
osobni kapacity pedagogu.

Z uvedenych skutecnosti vyplyva, Ze je nezbytné vénovat pozornost wellbeingu pedagogickych pracovnikd,
jejich psychické pohodé, tymové spolupraci a moznostem psychohygieny. Vytvareni podplrného a
bezpeéného pracovniho prostredi je klicové pro to, aby uclitelé méli kapacitu kvalitné se vénovat potfebam
7akd. Analytické dokumenty, vlastni $etfeni i zjité&ni CSI se shoduji na tom, Ze $koly potfebuji systémovou
podporu v oblasti péée o ucitele, véetné moznosti pravidelnych neformalnich setkdvani, teambuildingu ¢i
individualni psychologické podpory. DlleZité je zajistit, aby Skoly mély prehled o dostupnych formach pomoci
a mohly si zvolit fesSeni, které nejlépe odpovida jejich specifickym potfebam.
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Rizeni $koly

Reditelé kol zajistuji Sirokou $kdlu ¢innosti — od vedeni pedagogického sboru, nastavovani vize a vnitini
kultury skoly, pfes motivaci ucitel(i a rozvoj jejich profesnich kompetenci, az po management lidskych zdroju
a zajisténi zazemi Skoly. Dnesni feditelé pracuji pfevazné participativnim stylem a vytvareji prostredi
podporujici spoluprdci a pozitivni atmosféru.

Soucasné musi zvladat rostouci administrativni zaté7 — vypliiovani dotaznik(i a evaluaénich zprav, revize SVP
a RVP ¢i vedeni evidence projekt(, ¢asto vyzadujici IT znalosti. Malé Skoly tuto zatéZ vnimaji jako vyrazné
narocnou, protoZze nemaji moznost zaméstnat administrativniho pracovnika.

Vedouci pracovnici ddle potrebuji znalosti v oblasti UCetnictvi, prava, personalistiky, dotacnich moznosti a
aktivné vyhledavaji dal3i zdroje financovani. | pfes pozitivni zmény financovéni ze strany MSMT stale chybi
prostredky, které by skoly mohly flexibilné vyuzit dle vlastnich potreb.

Uspésné plnéni agendy by usnadnila jednotna metodicka podpora — naptiklad sjednocené $ablony vykazG a
smluv Ci platforma pro sdileni a poradenstvi, podpora IPs Stfedniho ¢lanku a IPs Kurikulum. Tento poZadavek
zazniva i od soukromych Skol, které chtéji minimalizovat ¢asovou narocnost vyhledavani relevantnich
materiald.

Zazemi skoly a vybavenost

V poslednich letech se stav skolnich budov v SO ORP lJihlava vyrazné zlepsil diky zakladnim rekonstrukcim.
Pfesto nékteré Skoly potrebuji dalsi Upravy, zejména rozSiteni a modernizaci uceben, socidlnich zafizeni,
zazemi pro pedagogy, sportovist a bezbariérovych prostor. Souéasti rozvoje je také zvySovani energetické
sobéstacnosti, revitalizace skolnich pozemk( a rozsifeni venkovnich vzdélavacich prostor, které podporuji
environmentdlni ¢i badatelskou vyuku. Zaméry vedouci ke zlepSeni jsou uvedeny v tabulkich investi¢nich
zamérd, véetnd stupné pripravenosti rozdélenych dle MS, ZS a zdjmového vzdélavani, které jsou soucasti
dokumentu Strategického ramce.

Materialni vybaveni Skol se v poslednich letech zlepsilo (napf. interaktivni tabule, odborné ucebny), ale ¢asto
chybi prostfedky na jeho pravidelnou obnovu, zejména v oblasti IT, aby byla zachovdna moderni Uroven
vyuky.

Financovani investic je pro mensi obce narocné — neocekavané vydaje nejsou vzdy kryty rozpoctem, dotacni
podpora je administrativné sloZitd a ¢asto nesynchronizovand s chodem skoly. Problémem je také naro¢nost
vybérovych fizeni.

Dulezitym faktorem je rovnéz dopravni dostupnost Skoly, ktera ovliviiuje organizaci vyuky i zajmovych aktivit,

zejména v mensich obcich. Do budoucna je nutné zohlednit komplexnost chodu skoly a hledat mozZnosti
dalsiho financovani pro udrzitelny rozvoj zazemi a vybaveni.

Planovani a budouci vyvoj skol

Dlouhodobé koncepéni planovani umoznuje Skoldm systematicky fidit svlj rozvoj a zvySovat kvalitu
vzdélavaciho procesu. Diky mistni znalosti a identifikaci potfeb Ize |1épe provazat skolni aktivity s obecnimi,
ORP a krajskymi strategiemi, a dokonce s celorepublikovym planem rozvoje.

Planovani usnadiuje financovani, protoze Skoly mohou své investice a projekty pripravovat dlouhodobé,
nikoli pouze reagovat na aktualni dota¢ni moznosti.

Spoluprace mezi subjekty
Analyza Skol v SO ORP lJihlava ukazuje, Ze spoluprace mezi Skolami a dalSimi aktéry mlze byt intenzivnéjsi.
Skoly i zfizovatelé by méli systematicky podporovat sitovani s organizacemi, které obohacuji vzdélavaci proces
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— neziskovymi spolky, poskytovateli socidlnich sluzeb, kariérniho poradenstvi ¢i specidalné pedagogickymi
centry.

Vyznamna je také spoluprace mezi statnimi a soukromymi Skolami, které praktikuji alternativni vzdélavaci
pfistupy, a sdileni dobré praxe mezi Skolami navzdjem — napf. mentoring, vyjezdni zasedani ¢i sdileni
vyukovych objektl. Pro mensi Skoly jsou vSak prekazkou dopravni dostupnost, casova vytizenost a nedostatek
zastupu, proto je tfeba je motivovat a podporovat, a zapojit vSechny zaméstnance skoly, nejen pedagogy.

Dulezita je rovnéz uzka vazba mezi skolou a zfizovatelem, kterd zefektiviiuje planovani rozvoje, koordinaci
aktivit a investic. Pozornost by méla byt vénovadna komunikaci s rodic¢i a verejnosti, protoze dobré vztahy a
propagace Cinnosti Skoly vytvareji podplrné prostredi nejen uvnitf Skoly, ale i v SirSi komunité.

Mimoskolni aktivity

V SO ORP lJihlava funguje Sirokd nabidka volnocasovych aktivit, pficemz déti z Jihlavy maji vétSinou lepsi
dostupnost a pestrejsi nabidku nez mimo jihlavské Skoly. Mensi skoly spolupracuji s rodic¢i a komunitou, aby
rozsitily nabidku krouzk( i pfes omezené kapacity a asové moznosti.

Vyznamnou roli hraji DDM a ZUS, které rozvijeji nadani a talenty déti, podporuiji jejich socialni dovednosti a
prispivaji k mentalni pohodé. Tyto instituce, podobné jako Skoly, fesi organizaci, vedeni pedagogu, materialni
vybaveni a inovace vyuky. Specifické pomicky ¢i hudebni nastroje jsou financné narocné a casto chybi
alternativni zdroje financovani.

Dopravni dostupnost a vhodna organizace hodin je rovnéz klicova, zejména pro déti z mensich obci. DDM a
ZUS je tieba podporovat v rozvoji, materialnim vybaveni, spolupraci se $kolami a sdileni zkusenosti s dal$imi
institucemi mimo region.

5.1.4 Metaanalyza existujicich strategickych zaméra a dokumentu v izemi pro oblast vzdélavani

V metaanalyze jsme sledovali zamér postihnout souvislost problém a priorit na regionalni, a i narodni Grovni.
NiZze uvadime tabulku souladu zpracovaného MAP IV ORP Jihlava s vyznamnymi strategickymi dokumenty.
Ukazuje se, Ze cile definované v MAP IV ORP lJihlava jsou nastaveny adekvatné a nachazeji oporu pro
zdUvodnéni své potfebnosti v ramci celkového sméfovani moderniho Skolstvi a Ize o¢ekdvat i podporu ze
systémové urovné.

Dokument Soulad —cile Cile/opatfeni MAP IV
Strategie 2030+ SC 1 - Zaméfit vzdélavani vice na ziskavani Cil 1.2
kompetenci potfebnych pro aktivni obcansky;, )
profesni a osobni Zivot. Cil2.2
SC 2 - SniZit nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu Cil 1.3
vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj potencialu Cil2.3

déti, zakd a studentd.
Implementace Strategie 2030+ povede k vytvoreni a rozvoji otevieného vzdélavaciho systému, ktery

reaguje na meénici se vnéjsi prostredi a poskytuje relevantni obsah vzdélavani v celozZivotni perspektivé.
https://msmt.gov.cz/uploads/Brozura S$2030 online CZ.pdf
Vydano roku 2020

Krajsky akéni plan OP1- Podpora kompetenci k podnikavosti iniciativé a Cil1.2
rozvoje vzdélavani kreativité ,
. o Cil 2.2
Kraje Vysocina i o i .,
OP6 - Podpora rovnych pfileZitosti ve vzdélavani cil 1.3
il1.
OP9 - Ctenafskd a matematickd gramotnost cil 2.3
il 2.
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https://msmt.gov.cz/uploads/Brozura_S2030_online_CZ.pdf

| | Cil 4.2
KAP Kraje Vysocina definuje priority a aktivity pro rozvoj vzdélavaciho systému v kraji v navaznosti na
strategii MSMT a Dlouhodoby zamér vzdélavéni a rozvoje vzdélavaci soustavy Kraje Vysocina.
https://www.kr-vysocina.cz/krajsky-akcni-plan-rozvoje-vzdelavani-iii/d-4121468
Vydano duben 2023

Dlouhodoby zdmér PC B - ZvySeni kvality vzdélavani Cil1.3
vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy
Kraje Vysocina 2024 -
2028

PC C - Zvyseni efektivity a zajiSténi rozvoje vzdélavani Cil 2.3

Je implementacni dokument Strategie 2030+ na dalsi realizacni obdobi (2023-2027) a stanovuje opatfeni
na Urovni statu i vymezuje prostor pro konkrétni feSeni na urovni kraje.

https://edu.gov.cz/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-soustavy-ceske-republiky-2023-
2027-byl-vladou-schvalen/
Schvélen vladou 12/2023

Strategicky plan A1l.1 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki v Cil1.3

rozvoje statutdrniho | oblasti kariérniho poradenstvi Cil2.3
mésta Jihlavy ) ., i he
A2.1 Podporovat rozvoj novych forem spoluprace v

oblasti predskolniho vzdélavani

Strategicky plan rozvoje statutdrniho mésta Jihlavy, je klicovy dlouhodoby dokument definujici smérovani
mésta.

https://www.jihlava.cz/strategie%2Djihlava%2D2032/ms-162891/p1=162891
Vydano roku 2022

Koncepce skolstvi Opatfeni 1.2 Podpora vSeobecného vzdélavani Lze dohledat napfi¢ vsemi
Statutarni mésto a zazitkové prace cili MAP IV
Jihlava

Opatfeni 2.1 Prace s talenty
Opatfeni 2.2 Inovativni a kreativni vzdélavani
Opatieni 2.3 Posilovani odolnosti a bezpecnosti Zaku

Opatfeni 2.4 Podpora kulturné, socidlné a zdravotné
znevyhodnénych skupin

Opatreni 4.4 Rozvoj kompetenci zaméstnanct

Koncepce Skolstvi Statutdrniho mésta Jihlava je strategicky dokument, ktery definuje vize a cile rozvoje
Skolstvi v Jihlavé.

https://www.jihlava.cz/koncepce-skolstvi/d-575111/p1=177582

Vydano roku 2024

Tabulka ¢ 6: Soulad MAP IV s ndrodnimi a regiondinimi dokumenty, zdroj: vlastni zpracovdni
5.1.5 Zpracovani analyzy SWOT3 v pracovnich skupinach
Vychozim podkladem byla SWOT3 analyza, kterd je soucasti dokumentu MAP Il v SO ORP lJihlava.

NiZe jsou uvedeny hlavni body zavérd, které vyplynuly na jedndni pracovnich skupin, na tematickych
setkdvanich Feditel(l a zastupctl kol a z mapovani Uzemi pro viechny kolska zafizeni (ZS, MS, ZUS a Détsky
domov se skolou).
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https://www.kr-vysocina.cz/krajsky-akcni-plan-rozvoje-vzdelavani-iii/d-4121468
https://edu.gov.cz/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-soustavy-ceske-republiky-2023-2027-byl-vladou-schvalen/
https://edu.gov.cz/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-soustavy-ceske-republiky-2023-2027-byl-vladou-schvalen/
https://www.jihlava.cz/strategie-jihlava-2032/ms-162891/p1=162891
https://www.jihlava.cz/koncepce-skolstvi/d-575111/p1=177582

Nékteré postfehy jsou shodné z pfedchoziho obdobi, protoze jsou stale aktualni. SWOT3 analyza je jednotna
pro vSechna témata, diky cemuz Iépe znazorni Skolni klima v SO ORP Jihlava.

Aktualizovand SWOT3 analyza se povinné zabyvala tfemi klicovymi tématy:

1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci,

2. téma rozvoje potencidlu kazdého Zaka, zejména zakl se socidlnim a jinym znevyhodnénim,

3. téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a podpory
managementu tridnich kolektiv{.

Silné stranky:

Materialni vybaveni — dobré, materidlné technické vybaveni skol, rekonstruované a modernizované budovy, mohou
se objevovat vyrazné odliSnosti — odviji se od moznosti a aktivity Skoly, zfizovatele.

Vzdélani pedagogli — v poslednim obdobi velmi proménlivé — vysoké naroky na pedagogy, jejich dalsi vzdélavani.
MiZe vést k Ubytku pedagogu.

Spoluprace — Skoly rady vyuzivaji spolupraci s ostatnimi subjekty v Uzemi.
Ucitelé — vzdélavani pro rozvoj klicovych kompetenci, vyuzivani Al.

Zajem ucitell o sdileni své praxe — napfi¢ Skolami.

Slabé stranky:
Nepomér poradenskych pracovnikd SPC, PPP v{ici poptavce ze stran skol, déti a rodicu.

Nejednotny systém Skolnich poradenskych pracovist (rozdilné personalni zajisténi, rizné dvazky, kompetence, malo
koordinovana podpora).

Chybi aktivity ,,wellbeingu” podporujici zdravou kulturu a klima ve Skolach, prevence syndromu vyhoreni
pedagogickych i nepedagogickych pracovniku.

Vysoky pocet zaku ve tridach, hlavné ve velkych méstskych skolach, nedostatek kmenovych i odbornych uceben,
nedostatek prostoru pro SD-mohou se objevovat vyrazné odlidnosti — odviji se od moZnosti a aktivity koly,
zfizovatele.

Nedostatecné kapacity pfi vyuce mimoradné nadanych zaka.

Ze strany MSMT nedostateéna komunikace s vedenim $kol (napt. zavadéni novych smérnic, realizace opatfeni, ...)
Rozdéleni financi je striktné Gcelové a neni tak moZné reagovat na konkrétni potreby skol.

Nezafazeni socialniho pedagoga do pedagogickych pracovniki a jeho ukotveni na skolach.

Spoluprace s rodici — dliraz rodi¢ na prava, opomiji vSak povinnosti; neochota jednat se skolou — okamzité
oslovovani kontrolnich organd, nadfizenych organ.

Omezovani nastroju skoly — mozZnosti, jak postihovat problematické chovani, jak vést zaky i zakonné zastupce k plnéni
povinnosti. Velmi zdlouhavy proces fesSeni — i pfi spolupraci s dalSimi institucemi (OSPOD).

Zvyseni bezpecnosti Skoly (materidlni) — mékké cile.
Vzdélavani cizincd, prace s zaky s podplrnymi opatrenimi.
Doprava na akce (nevyhoda proti napt. jihlavskym skolam).

Vysoka administrativni zatéZ pedagogQ, reditell.
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PrileZitosti:

IT pripravenost k distan¢ni vyuce, moznost zapojeni i u dlouhodobé nemocnych, forma doucovani i pro zaky
v zahranici.

Zajisténi krizové intervence na skolach — zpUsoby, jak zabezpecit akutni krizové situace ve skolach (nejen u Zaka, ale
také u pedagogtl), doplnéni o pozice mediator, supervizor...

Zajistit osvétu a vzdélavani zamérené na nové typy socialné patologickych jevl u déti, logopedii, zvySujici se ADHD
uzkostné projevy a dalsi aktudlni celospolecenské dopady lockdownU-podpora socialni vyzralosti a seberegulace
déti/zaka.

Rozsiteni stavajicich skolnich poradenskych pracovist o nové pozice (socialni pedagog, skolni asistent, skolni
psycholog).

Pravidelné metodické vedeni Skolnich poradenskych pracovist, kazuistické skupiny.
Krizova intervence a mediace v kontaktu s rodici a motivace rodict a déti.

Spoluprace s NNO v oblasti primarni prevence rizikového chovani (programy vseobecné, selektivni a indikované
prevence) - je potfeba dobré koordinace.

Integrace prvk( matematické a ¢tendarské gramotnosti, polytechnického vzdélavani, prostor pro integraci do vsech
¢innosti-dliraz na Zivotni a socialni kompetence.

Spoluprace s rodici — zapojeni rodict do chodu skoly, spolecné aktivity (vanocni jarmark), osvétové besedy.
Prace na rozvoji resilience a seberegulace déti a zaku.
Motivace feditel(i k vyuZiti finanénich zdrojd OP JAK — Sablony pro financovani aktivit jako je supervize.

PFi naplnéné kapacité PPP ¢i SVP moZnost odkdzat na NNO v oblasti selektivni ¢i indikované prevence (diagnostika
tfidy + naslednd prace s kolektivem). Opakované se stavd, Ze Skoly radéji dlouho cekaji na bezplatnou intervenci
statnich instituci nez rychlou, ale placenou, a situace ve tfidé se mezitim zhorsi.

Zménit systém prerozdélovani financ¢nich prostfedkd pro Skoly.
Zajistit projektovou pomoc skolam.
Zapojeni odbornikl z praxe do vyuky.

Mezindrodni spoluprace v programu eTwinning.

OhroZeni:
Kybersikana — nové trendy sociopatologii, agrese a zmény v chovani v souvislosti s pferusenim vyuky.

Uzkostné chovani u déti — zmény v souvislosti s pandemii, se zmé&nami ve spoleénosti (pandemie, pojeti rodiny, on-
line prostor, sexudlni identita).

Dusevni zdravi zak(-narUst negativnich emoci ve spolecnosti, dusevni nepohody ve Skolach.
Nizkda uroven financni, digitdlni a ¢tenarské gramotnosti v rodinach.

Zména orientace koncepce vyuky v oblasti digitalnich gramotnosti v souvislosti s pfechodem a pfipravou déti na
pramysl 4.0.

Nedostatecné financni prostfedky na obnovu IT vybaveni.
Zruseni odklad( zakd, zruseni pripravnych trid.

Zaci — intuitivni pouzivani technologii jiz od Gtlého véku — p¥inasi znaéna rizika — dalsi oblast, které se $koly musi
vénovat v ramci prevence.
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Zvysuijici se citlivost déti v oblasti témat jako je LGBT+, sexualni identita apod. - détem dava pocit ohrozeni a nejistoty,
potfebu vymezovat se k odliSnostem. Stejné tak vznika nardst rasovych predsudk, stereotyp(, xenofobie atd.

Financovani specidlnich pedagogu, skolnich psychologl, socidlnich pedagogu a asistentl pedagogU.

Velka administrativni zatéz pro pedagogy.

Financovani nepedagogickych pracovnikl — preneseni ze statu na ztizovatele.

5.1.6

Aktualizace hlavnich problémtu k feSeni, popis jejich pFi¢in a navrh feseni

|I. Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoiji klicovych kompetenci

1) Nedostatecné vybaveni skol, nejisté financovani pro obnovu vybaveni skol.

Pric¢ina: Nedostatek financi, vysoké finanéni nadklady na moderni vyukové prostredky.

Reseni: Investice do vystavby a rekonstrukci $kolnich budov, zajisténi dostatku kmenovych i odbornych
uceben a prostoru pro Skolni druZiny. Alternativni formy vyuky (napf. venkovni u€ebny, interaktivni
panely). Vyhleddvani dotacnich programi a sponzord.

Il. Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména Zaka se socidlnim a jinym znevyhodnénim

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Nedostatek kapacit poradenskych pracovnik SPC, PPP pro skolska zafizeni.

Pricina: Nedostatek odbornych pracovnikd.

Reseni: Zfizeni mobilnich poradenskych tymda, které by mohly dojizdét p¥imo do kol. Podpofit rozvoj
online poradenstvi pro snazsi dostupnost. Zvyseni finanéni podpory pro SPC a PPP ze strany statu.
Nejednotny systém skolnich poradenskych pracovist.

Pricina: Rozdilné personalni zajisténi, rizné Uvazky, kompetence, malo koordinovana podpora.
Redeni: Vytvoreni jednotného metodického ramce pro $kolni poradenskd pracovité, ktery by definoval
minimalni personalni obsazeni, kompetence a standardy poskytovanych sluzeb.

Zajisténi pravidelného vzdélavani a supervizi pro skolni poradce. Zfizeni koordina¢niho organu na
krajské nebo celostatni Urovni pro efektivnéjsi sdileni informaci a metodické podpory.

Nedostatecné kapacity pri vyuce mimoradné nadanych zaku.

Pricina: Nedostatek financi a pedagogt

Reeni: Viytvofeni specializovanych program(i pro mimofadné nadané zaky, které by jim umoznily
rozvijet jejich potencidl. Zajisténi individudlniho pfistupu a mentoringu. Podpora spoluprace s
odborniky a institucemi zabyvajicimi se rozvojem nadani.

Tolerance odlisnosti Zaka.

Pri¢ina: Zvysuijici se citlivost déti, ohroZenost, nejistota, stres.

Reeni: Rozvijeni inkluzivniho prostfedi $kol a zajisténi tomu odpovidajiciho rozsahu personélnich
zdroj (socidlni pedagog) a prostoru. Spoluprace s rodi¢i zakl s SVP. Pravidelnd komunikace a
spoluprace s rodici, zapojovani rodic do tvorby IVP a PLPP.

ZruSeni odkladd zakd, zruseni pripravnych trid.

Pri¢ina: Zména metodiky

Redeni: Obnoveni ptipravnych tfid pro déti, které to potfebuji. Zaji$téni adekvatnich podpdrnych
opatreni v ramci bézné vyuky — nutna pfitomnost a pomoc asistenta pedagoga.

Nedostatek odbornik( pro logopedickou prevenci.

Pri¢ina: Nedostatek financi a nedostatecna systémova podpora.

Reseni: Vzdélavani pedagogt MS v oblasti logopedické prevence. Pedagogové by méli byt proskoleni v
rozpozndvani prvnich ptiznakl logopedickych vad a méli by byt schopni s détmi provadét jednoducha
logopedicka cvi¢eni a hry. Vytvoreni srozumitelnych materidld pro rodi¢e o vyvoji fec¢i u déti a o
dllezitosti véasné logopedické intervence. Poradani besed a workshop( pro rodice.
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I1l. Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikt ve vzdélavani a podpory managementu tfidnich

kolektiva

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Wellbeing zakl a pedagogu.

Pricina: Pretizenost pedagogt i zak(, chybéjici systematickd podpora

Redeni: Do 3kol zavést programy s tématikou wellbeing 74k(i i pedagogl. Aktivity pro prevenci
syndromu vyhoteni, workshopy zamérené na zvladani stresu a relaxacni techniky.

Problémové chovani zaku.

Pricina: Nedostatek efektivnich nastroju pro reseni problémového chovani zaka.

Redeni: Revidovat stavajici legislativu a metodické pokyny tak, aby $koly mély k dispozici efektivni
nastroje pro reseni problémového chovani zakd. Zajistit pro pedagogy skoleni v oblasti zvladani
problémového chovani a komunikace s ndaro¢nymi zZaky a rodici.

Spoluprace rodicl se skolou.

Pri¢ina: Nedulvéra, ddraz rodicl na prava, opomiji vSak povinnosti; neochota jednat se Skolou —
okamzité oslovovani kontrolnich organt, nadfizenych organa.

Redeni: Vytvoreni programi pro posilovani spoluprace mezi $kolou a rodi¢i. Poradani informativnich
schizek, workshopU a setkani. Zvyseni informovanosti rodicl o jejich pravech i povinnostech. Podpora
komunikace mezi Skolou a rodici. Posileni legislativy pti potirani zaskolactvi.

Nedostatecna spoluprace subjektl podilejicich se na vzdélavani.

Pri¢ina: Pretizenost, Casova tisen.

Reeni: Ztizeni online platformy nebo pravidelnych setkdni, kde by se mohli zastupci $kol, zfizovatell
(obci, krajt), pedagogicko-psychologickych poraden, SPC, OSPOD, neziskovych organizaci a dalSich
subjektl podilejicich se na vzdélavani setkdvat a diskutovat o aktudlnich tématech a problémech.
Organizovani seminar, konferenci a workshopl pro sdileni zkusenosti a osvédcéenych postupd.
Nedostate¢nd komunikace ze strany MSMT.

Pricina: Chybi zplGsoby a mozZnosti komunikace, chybi aktivni spoluprace mezi obéma stranami,
podcenovani zpétné vazby ze strany Skol.

Redeni: Zlep$eni komunikaci mezi MSMT a $kolami. Z¥izeni efektivnich komunikaénich kanald pro
sdileni informaci a zpétnou vazbu. Zajistovani pravidelnych informovani o zménach v legislativé a
metodickych pokynech. Pofadani setkani a konferenci pro reditele kol a pedagogy.

Nedostatecna spoluprace Skolskych zafizeni s dalSimi institucemi.

Pricina: Nedostatek odbornych pracovnikd.

Redeni: Zefektivnit spolupraci mezi Skolami a daldimi institucemi (napf OSPOD). Zjednodusit
administrativni postupy a urychlit proces feSeni problému. Vytvofit jasné komunikacni protokoly a
mechanismy pro sdileni informaci.

Systém financovani skol

PFitina: Nizky rozpocet pro MSMT, fizeno politickym zaméfenim v daném volebnim obdobi.

Re$eni: Zména systému financovani $kol tak, aby byl flexibiln&jsi a umozZtioval $koldm reagovat na jejich
specifické potreby.

Velka administrativni zatéZ pro pedagogy a jejich pretizeni.

Pric¢ina: Chybéjici systematicka podpora.

Redeni: Zjednodudeni administrativnich postupl a snizeni byrokratické zaté7 pedagogl. VyuZivani
modernich technologii pro spravu dokument(i a komunikaci. ZajiSténi administrativni podpory pro
pedagogy.

V4

6 Strategicka Cast

Strategicky rdmec projektu MAP IV ORP lJihlava byl prlibézné dopracovavan a aktualizovan na zakladé
podnétl ¢lenl pracovnich skupin, vysledkud viastniho Setreni, podnétl evaluatora a znalosti specifik Uzemi.
Vzhledem k zahajeni realizace projektu dne 1. 6. 2024 probihal proces tvorby a Uprav strategické casti
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postupné, s cilem zajistit jeji aktudlnost, vécnou spravnost a ndvaznost na potieby skol, zfizovatel( a dalSich
subjekttd plsobicich v oblasti vzdélavani.

Dokument byl zvefejnén na webovych strankach projektu MAP IV ORP lJihlava, kde byl zpfistupnén k
pfipominkovani odborné i SirSi vefejnosti. Tento transparentni postup zajistil otevienost celého procesu a
umoznil aktivni zapojeni vSech relevantnich aktér(i do tvorby spolecné strategie rozvoje vzdélavani v izemi.

Strategicka ¢ast dokumentu vymezuje zakladni sméry rozvoje vzdélavani v izemi ORP Jihlava pro obdobi
realizace projektu MAP IV. Je strukturovana do nékolika urovni, které na sebe logicky navazuji — od formulace
vize rozvoje vzdélavani, pres stanoveni prioritnich oblasti a strategickych cilG, az po navrh konkrétnich
opatreni a aktivit, které sméruji k jejich naplnéni. Tato ¢ast zaroven vytvari ramec pro tvorbu akénich planda.

6.1 Vize

Vize stanovena v rdmci projektu MAP Il byla v pocatecni fazi projektu MAP IV ORP Jihlava znovu projednana
a konzultovana napfi¢ pracovnimi skupinami, fidicim vyborem a dalSimi kliCovymi partnery v Uzemi. Na
zadkladé téchto jednani bylo konstatovano, Ze plvodni vize nadale odpovida aktualni situaci, potfebam i
dlouhodobému smérovani rozvoje vzdéldvani v izemi ORP Jihlava.

Vize predstavuje spolecnou predstavu o idedlnim stavu vzdélavani v Uzemi a slouzi jako zasttresujici rdmec pro
formulaci strategickych priorit, cili a opatreni v dalSich ¢astech dokumentu. Vyjadfuje hodnoty, na nichz je
systém vzdélavaniv uzemi budovan — spolupraci, otevienost, rovné prilezitosti a kvalitu vzdélavani dostupnou
vsem détem a zakim.

Vize: SO ORP Jihlava disponuje kvalitni siti Skol a Skolskych zarizeni, kterd je kapacitné dostacujici a zaroven
umoziiuje adekvdtni pocet Zdki v kazdé tridé. Reditelé a pedagogové pracuji ve vzdjemné podporujicim
prostredi vcetné dostatecné kapacitné posilenych podplirnych pedagogickych pozic. Vyuka probihd
inovativni formou, ktera reflektuje individudlni potieby déti a Zakd. Ti se v tomto prostredi citi prijemné a
jsou motivovdni se vzdéldvat. Skoly se propojuji s dalsimi skolami/skolskymi zafizenimi a touto formou sdili
své zkusenosti a priklady dobré praxe.

6.2 Popis zapojeni aktéru

Tvorba Strategického rdmce (SR) MAP do roku 2028 pro ORP Jihlava navazuje na tvorbu Strategického ramce
MAP do roku 2025 pro ORP Jihlava. Na aktualizaci SR pro stévajici obdobi se podileli vSichni partnefi a relevantni
aktéri v Uzemi pusobici v oblasti predskolniho, zakladniho, neformalniho a zajmového vzdélavani v ramci
projektu MAP IV ORP Jihlava.

Byli osloveni potenciondlni zastupci partnerstvi v Gzemi ORP Jihlava a z osob, které projevily zdjem nebo
pFipadné jiz byly €leny Ridiciho vyboru (RV) v pfedchozim projektu, byl sestaven novy Ridici vybor. Do Ridiciho
vyboru byli nominovani zdstupci realizdtora projektu MAP, zdstupce Kraje Vysocina (nositel projektu IDZ),
zdstupce MAS, zdastupci zfizovatel( Skol, zastupci vedeni Skol, zastupce ucitell, zdstupce organizaci
neformalniho a zdjmového vzdélavani a rodi¢d. RV je platforma oteviena zastupcim relevantnich instituci na
zakladé schvaleni podle jednaciho fadu.

Zadatel projektu oslovil vdechny $koly v MAP IV ORP Jihlava a tyto pfedloZily nové & aktualizované projektové
zaméry. Byl doplnén seznam jiz existujicich projektovych zaméru (z predchazejiciho Strategického ramce) pro
investi¢ni intervence, ktery je prilohou Strategického ramce. Zakladni skoly, matefské skoly a instituce pro
neformalni vzdélavani stanovily své intervence v souladu s prioritami IROP a definovaly potfeby i v oblasti
neinvestiénich priorit, tyto podklady se staly zakladnim podkladem pro aktualizovanou verzi SR.
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6.3 Popis priorit a cili — Dohoda o prioritach

6.3.1 Seznam priorit

NiZe jsou uvedeny priority a cile stanovené pro MAP IV ORP lJihlava. Priority a cile zlstaly totozné z MAP llI,
doslo k doplnéni popisu cilt, doplnéni aktivit Skol a Skolskych zatizeni a aktivit spoluprace. Doplnéni byla

schvélena PS a RV.

Pracovni skupiny se shodly, Ze vSechny priority maji stejnou vyznamnost.

Priorita¢. 1 Dostupné a kvalitni predskolni vzdélavani pro vSechny déti
Cile: 1.1 Investi¢ni vydaje MS

1.2 Déti v prostredi MS

1.3 Pedagogové a podplirné pedagogické pozice v MS
Priorita ¢. 2 Kvalitni vzdélavani v motivujicim prostredi pro Zaky i pedagogy
Cile: 2.1 Investi¢ni vydaje Z$

2.2 Zdci v prostredi ZS

2.3 Pedagogové a podplirné pedagogické pozice v ZS
Priorita ¢. 3 Rozvoj kompetenci a podminek pro plynuly chod skoly/skolského zafizeni
Cile: 3.1 Vedeni skol/skolskych zarizeni

3.2 Metodické sdileni informaci
Priorita €. 4 Mimoskolni aktivity
Cile: 4.1 Investicni vydaje ve skolskych zafizenich

4.2 Rozvoj skoly jako komunitniho centra

Tabulka ¢ 7: Prehled priorit a cil pro MAP IV v ORP Jihlava, zdroj: vlastni zpracovani

V nasledujicim prehledu jsou jednotlivé cile nastaveny a popsany konkrétnéji, véetné vazeb na sledovana
témata a jsou doplnény o kvantifikovatelné indikatory, které umozni sledovani jejich naplnéni. Jak jiz bylo
uvedeno vysSe, nastaveni priorit a cild vzniklo mnohovrstevnou syntézou dat a udava trend dalsiho vyvoje skol
a Skolskych zafizeni do roku 2028, cemuz odpovida i rozloZeni Akénich plant MAP IV na Skolni roky 2025/
2026, 2026/2027 a 2027/2028.

Pracovni skupina pro rovné pfileZitosti oznacila aktivity zamérené na nastaveni rovnych pfileZitosti a snizeni
selektivnosti uvnitf Skol nebo v Uzemi slovem , pfilezitost” (aktivity jsou soucdsti kapitoly 7).

6.3.2 Popis priorit a cild

Priorita 1 Dostupné a kvalitni predskolni vzdélavani pro vSsechny déti
Cil 1.1 Investi¢ni vydaje MS
Popis cile Cilem je udrZovat a posilovat stavajici sit kvalitnich MS a jeji pfipadnou

reakci na demografické vykyvy, ktera pokryva potreby vsech déti a rodicud
a pomaha sladéni profesniho a osobniho Zivota, s vyuZitim cilené

mitenych investic na zakladé potfebnosti v Uzemi.

Vazba na povinn3,
doporucend a

volitelna témata

e podpora pisatelsko - ¢tenarské pregramotnosti,

¢ podpora logicko - matematické pregramotnosti,

* rozvoj potencialu kazdého zaka (podpora individualizace vyuky a vyssiho
vyuzivani didaktickych postup( umoziujicich vzdélavani heterogennich

kolektiva),
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* podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnik( ve vzdélavani,

e rozvoj kompetenci déti a Zak( v polytechnickém vzdélavani,

e podpora rozvoje kapacit a zarazeni déti od 2 let véku do détskych

skupin nebo jesli

Indikatory Pocet umisténych/neumisténych déti
Pocet podporenych MS, ve kterych doslo k investi¢nim aktivitdm vedoucim
k rekonstrukci/vystavbé véetné zvyseni kvality materialniho vybaveni

Cil 1.2 Déti v prostredi MS

Popis cile Cil je zaméfen na déti dochazejici do MS. Jako ddleZitym bodem se

ukazuje logopedicka prevence i péée v MS. Bude kladen d(iraz na pfipravu
ke pisatelsko - ¢tenarské a logicko - matematické pregramotnosti (pro
predskolni déti). DlleZitou oblasti je také usnadnéni pfechodu déti

z materské Skoly do zakladni Skoly a spoluprace s rodi¢i. Pomoci projektd
a program( vytvofit prostredi pro zaélenéni vSech déti do vzdélavani.
Bude pokracovat spoluprace s organizacemi, které své programy zaméruji
na podporu déti, které by mohly byt v budoucnu ohrozeny Skolnim

neuspéchem.

Vazba na povinn3,
doporucend a

volitelna témata

¢ podpora pisatelsko - ¢tenarské pregramotnosti,

¢ podpora logicko - matematické pregramotnosti,

e rozvoj potencidlu kazdého zaka (podpora individualizace vyuky a vyssiho
vyuzivani didaktickych postupl umoznujicich vzdélavani heterogennich
kolektiva),

e proména obsahu a zpUsobu vzdélavani podle nového RVP,

e snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani,

* spoluprace MS-ZS,

e rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zakq,

e zaclenovani déti se zdravotnim handicapem,

e predchazeni vzniku a rozvoje specialnich vzdélavacich potreb u déti

e progkoleni pedagogl MS v programu edukativni stimulaéni skupiny a

realizace téchto skupin v MS.

Indikatory

Existence funkéni strategie k podpore déti ohroZzenych skolnim
neuspéchem
Pocet realizovanych aktivit a projektli zameérenych na praci s détmi

Pocet spolupracujicich podplrnych organizaci

Aktivity Skol a

Skolskych zafizeni

Aktivity realizované uvnitf jednotlivych skol a Skolskych zatizeni.

e Problematika pfechodu MS - zS

23



o Ctendrska a matematicka pregramotnost

e Prevence socialné patologickych jevl — pFileZitost

e Logopedické hry

e Vzdéldvaci programy

o VyuZiti Al

e Podpora polytechnického vzdélavani déti v MS — prileZitost
e Rozvoj kompetenci a dovednosti déti pfi EVVO — pfileZitost

Aktivity spoluprace

DuleZitym faktorem pro zavadéni jakychkoliv zmén a inovaci je nejen
zajisténi potfebného zdzemi, vybaveni a persondlu, ale také navozeni
pozitivni atmosféry a nadseni aktérd realizujicich tyto zmény. Spolec¢né
sdileni, pfenos informaci, zapojeni pracovnik(i do procest ovliviiujicich
jejich ¢innost a zapaleni pro véc je podstatnym ¢lankem na cesté k lepSimu
pochopeni a poznani potfebného efektu Sirsi spoluprace. A to nejen uvnitf
jednotlivych skol, ale i mezi Skolami navzdjem. Spoleéné aktivity.

e Problematika prechodu MS —Z8
Ctenarska a matematicka pregramotnost

e Prevence socidlné patologickych jevl — pfFileZitost

Vzdélavaci programy
Podpora polytechnického vzdélavani déti v MS — pfileZitost

Rozvoj kompetenci a dovednosti déti pti EVVO — pFileZitost

Cil1.3

Pedagogové a podplirné pedagogické pozice v MS

Popis cile

Cilem je metodicky a materialni rozvoj Skol vedouci k podpore zapojeni do
vychovného procesu v MS asistentd, logoped( (nejen prevence, ale také
logopedicka péce o potiebné déti), Skolskych poradenskych zafizeni a dalsi
specialistl. Cilem je zajisténi osobnostné profesniho rozvoje pedagogl
prostfednictvim dalSiho vzdélavani, vzajemného setkavani a sdileni

zkusenosti.

Vazba na povinn3,
doporucend a

volitelna témata

» podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnik( ve vzdélavani,

e podpora uditel(, feditell a dalSich pracovnikll ve vzdélavani,

e podpora logopedického vzdélavani pedagogickych pracovnikd s cilem

dosaZeni minimalné drovné logopedicky asistent

Indikatory

Pocet spolecnych setkani k vymeéné zkusenosti a dobré praxe

Pocet podplrnych pedagogickych profesi v MS

Aktivity Skol a

Skolskych zafizeni

Aktivity realizované uvnitf jednotlivych Skol a Skolskych zatizeni.
e Logopedickd péce v MS

e Vzdélavani pedagogl

e Sdileni zkusenosti pedagogti v MS — pfileZitost

Aktivity spoluprace

Dulezitym faktorem pro zavadéni jakychkoliv zmén a inovaci je nejen

zajisténi potfebného zazemi, vybaveni a personalu, ale také navozeni
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pozitivni atmosféry a nadseni aktért realizujicich tyto zmény. Spolecné
sdileni, prenos informaci, zapojeni pracovnikd do proces( ovliviiujicich
jejich ¢innost a zapaleni pro véc je podstatnym ¢ldnkem na cesté k lepsimu
pochopeni a poznani potfebného efektu Sirsi spoluprace. A to nejen uvnitr
jednotlivych skol, ale i mezi Skolami navzdjem. Spolecné aktivity.

e Logopedicka péce v MS

Priorita 2 Kvalitni vzdélavani v motivujicim prostredi pro vSsechny zaky
Cil 2.1 Investi¢ni vydaje Z$
Popis cile Cilem je stabilizovat kapacity zakladnich Skol v zavislosti na demografickém

vyvoji v ORP Jihlava se zaméfenim na optimalni pocet déti ve tridé.
Snahou je udriovat optimalni sit S, kterd pokryva potieby viech 7aka.
Cilem je investi¢né zajistit takové vyukové prostory, které umozni zavadét
inovativni vyukové metody, vyuzivat moderni technologie a zvySovat tak

celkovou kvalitu vzdélavani.

Vazba na povinn3,
doporucend a

volitelna témata

¢ podpora Ctenarské a pisatelské gramotnosti,

¢ podpora logicko - matematické gramotnosti,

e rozvoj potencialu kazdého zaka (podpora individualizace vyuky a vyssiho
vyuzivani didaktickych postup umoznujicich vzdélavani heterogennich
kolektiva),

¢ podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnik( ve vzdélavani,

e rozvoj kompetenci déti a Zzak( v polytechnickém vzdélavani.

Indikatory Pocet podporenych ZS, ve kterych doglo k investiénim aktivitam vedoucim
k rekonstrukci/vystavbé véetné zvySeni kvality materidlniho vybaveni
Pocet tfid, ve kterych doslo k optimalizaci poctu zaku

Cil 2.2 Zdci v prostredi ZS

Popis cile Cilem je podporovat a zvySovat motivaci zak( k vyuce (osobnostni rozvoj

74k, bezpecné prostredi/klima skoly) i mimoskolnim aktivitdm (napf.
Skolni parlamenty) vedoucim ke zlepseni skolniho prostiedi. Cilem je
podpora zakd ohrozenych skolnim nedspéchem, zaka s odliSnym
matefskym jazykem, prevence socialné patologickych jevl a zaroven
podpora nadanych #4k(. DileZitou soucasti je spoluprdce s rodici zaka ZS.
Cilem je podpofit zaky 1. ro¢niku v jejich adaptaci na skolni prostredi a

spolupraci ucitel a asistent pedagoga v prostiedi rané adaptace na skolu.
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Vazba na povinna, ® podpora pisatelsko — ¢tendiské gramotnosti,

doporucend a ® podpora logicko — matematické gramotnosti,

volitelna témata e rozvoj potencialu kazdého Zaka (podpora individualizace vyuky a vyssiho
vyuzivani didaktickych postup( umoznujicich vzdélavani heterogennich
kolektiva),

e proména obsahu a zpUsobu vzdélavani, rozvoj kompetenci,

e snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani,

e spoluprace Z5/SS,

e rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaka,

* kariérové poradenstvi v ZS,

e zacleniovani zak( se SVP,

¢ zaclenovani zakl se zdravotnim handicapem.

Indikatory Pocet zakd, kterym byla poskytnuta individualni/skupinové podpora

Pocet realizovanych preventivnich/intervencnich programi

Aktivity Skol a Aktivity realizované uvnitf jednotlivych Skol a Skolskych zafizeni.

Skolskych zafizeni e Prevence socialné patologickych jevi, téma dusevniho zdravi a
psychosocialni dovednosti a bezpecénost v kyberprostoru — pFileZitost

e Budovani kolektivu v prvnich tfech letech ZS, pfi proméné kolektivu a
po pfechodu na druhy stupen — pFileZitost

e Programy scénického ¢teni, védoma stopa pohybu, storytelling —
prileZitost

e Knihy do $kol

e Skolni parlamenty

e Rodili mluvéi do skol, zvySovani Grovné vyuky cizich jazyk

e Kariérové poradenstvi

e Enviromentalni vychova, podpora femesel — pfileZitost

e Prace s nadanymi zaky

e Financ¢ni gramotnost — pfileZitost

e VyuZiti virtudlni reality pfi vyuce

e Digitalni detox

e Mezigeneracni vzdélavani

e Tematicka vyuka, projektové dny, rozsifreni Hejného matematiky,
zavadéni novych didaktickych metod do vyuky — prileZitost

e Podpora polytechnického vzdélavani v ZS — pfileZitost

Aktivity spoluprace Dulezitym faktorem pro zavadéni jakychkoliv zmén a inovaci je nejen
zajisténi potfebného zazemi, vybaveni a personalu, ale také navozeni
pozitivni atmosféry a nadSeni aktéru realizujicich tyto zmény. Spolecné
sdileni, prenos informaci, zapojeni pracovnikl do procesu ovliviiujicich
jejich ¢innost a zapaleni pro véc je podstatnym ¢lankem na cesté k lepSimu
pochopeni a poznani potfebného efektu Sirsi spoluprace. A to nejen uvnitf

jednotlivych skol, ale i mezi Skolami navzdjem. Spolecné aktivity.

e Rodili mluvci do skol, zvySovani Urovné vyuky cizich jazykd




e Kariérové poradenstvi
e Enviromentalni vychova, podpora remesel — pfileZitost
Vzdélavani Al

Finan¢ni gramotnost — pfileZitost

e Podpora polytechnického vzdélavani v ZS — pfileZitost

Cil 2.3

Pedagogové a podplirné pedagogické pozice v ZS

Popis cile

Cilem je zvySeni kvality vzdélavaciho procesu ve vSech oblastech
prostfednictvim zajisténi osobnostné profesniho rozvoje pedagogu a
dalsich podpurnych pedagogickych profesi a jejich optimalnich kapacit,
dalsim vzdélavanim pedagogt a dalsich podplrnych pedagogickych
profesi, vzajemnym setkdvanim a sdilenim zkuSenosti na formalni i
neformalni Grovni, zavadénim inovativnich forem vzdélavani (napf.
tandemova vyuka, projektové dny, zazitkova pedagogika), prostfednictvim
vzajemné spoluprace pedagogl skol a skolskych zafizeni (supervize,

sdilené materidly k vyuce, spolecna setkani).

Vazba na povinn3,
doporucend a

volitelna témata

¢ podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnik( ve vzdélavani,

e podpora uditel(, feditelG a dalSich pracovnik(ll ve vzdélavani.

Indikatory

Pocet pedagog, ktefi ziskali nové dovednosti nebo znalosti formou
seminara, DVPP, stazi atd.

Pocet sdilenych vyukovych materiald, zapojeni do stavajicich platforem na
sdileni materialQ

Pocet forem inovativni vyuky

Aktivity Skol a

Skolskych zafizeni

Aktivity realizované uvnitf jednotlivych Skol a Skolskych zafizeni.

e Prohlubovani dovednosti pedagogli a podplrnych pedagogickych pozic
(se zamérenim na specialni vyvojové vady, komunikaci s rodici, feseni
individualnich potieb zakl — pFileZitost

e Posileni pozic metodikl prevence/ vychovnych poradctl/ specidlnich
pedagogll/ Skolnich psychologl/asistentl pedagogt/ socialni pedagogl
— prileZitost

e Sdileni zkusenosti, staZe, vyjezdni zasedani pfibuznych predméti,
spolecny portal s vytvorenymi programy, banka pracovnich listl —
prileZitost

e Podpora rozvoje supervizi ve skolach — pfileZitost

e Tematicka vyuka, projektové dny, rozsifeni Hejného matematiky,
zavadéni novych didaktickych metod do vyuky — prileZitost

e Vzdélavani pedagogl

Aktivity spoluprace

Dulezitym faktorem pro zavadéni jakychkoliv zmén a inovaci je nejen
zajisténi potfebného zazemi, vybaveni a personalu, ale také navozeni
pozitivni atmosféry a nadseni aktéri realizujicich tyto zmény. Spolecné

sdileni, prenos informaci, zapojeni pracovnikl do procesu ovliviiujicich
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jejich ¢innost a zapaleni pro véc je podstatnym ¢ldnkem na cesté k lepSimu
pochopeni a poznani potfebného efektu Sirsi spoluprace. A to nejen uvnitr

jednotlivych skol, ale i mezi Skolami navzdjem. Spoleéné aktivity.

Priorita 3 Rozvoj kompetenci a podminek pro plynuly chod skoly/skolského
zafizeni

Cil 3.1 Vedeni skol/skolskych zarizeni

Popis cile Cilem je podpora vedeni skol a skolskych zafizeni pfi nastavovani/udrzeni

radného chodu Skoly/skolského zatizeni se zaméfenim na vedeni
kolektivu, dalSiho vzdélavani, spoluprdci se zfizovatelem, klima a wellbeing
v ramci pedagogického sboru. Zaroven nastavit fungujici proces sdileni
potfebnych informaci pti zajisténi chodu Skoly/skolského zatizeni (feditelé
navzajem, feditel x zfizovatel, nelplné Skoly navzajem i ve vztahu k

Uplnym). Zaméfit se na zabezpeceni pravni podpory fediteliim.

Vazba na povinng,
doporucend a

volitelna témata

¢ podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnik( ve vzdélavani,

e podpora uditel(, reditelG a dalSich pracovnik(li ve vzdélavani,

e podpora/vzdélavani zfizovatell v oblasti kompetenci fediteld skol a

vzajemné spoluprace.

Indikatory

Pocet setkani pro vedouci pracovniky skol/skolskych zatizeni

Aktivity Skol a

Skolskych zafizeni

Aktivity realizované uvnitf jednotlivych Skol a Skolskych zafizeni.

e Psychologicka péce o pedagogy a reditele, wellbeing — pfileZitost

e Sdileni — platforma pro feditele, priklady dobré praxe fungovani skol —
prileZitost

e Respektujici komunikace, pedagogicky leader, feditel nazivo —
prileZitost

e Supervize (manazerska)

e Vzd&lavani pracovnikl SJ

Aktivity spoluprace

Podpora vzajemné spoluprace a setkavani pedagogickych pracovnikd a
sdileni zkuSenosti, véetné moznosti pro vzajemné navstévy pfi pfimé praci
s détmi. Pro sdileni a prenos dobré praxe a zkuSenosti je potreba vytvofrit
vhodné podminky. Dllezitou oblasti je také posileni spoluprace s rodici.

e Psychologicka péce o pedagogy a reditele, wellbeing — pfileZitost
e Supervize (manazerska)
e Vzdélavani pracovnikl SJ

Cil 3.2

Metodické sdileni informaci

Popis cile

Cilem je nastaveni fungujiciho procesu sdileni informaci (metodické
porady zamérené na novinky ¢i prohlubovani stavajicich pravidel) v ramci

administrativniho vedeni vzdélavaciho subjektu bez ohledu na zfizovatele
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Skoly/skolského zatizeni. Snahou je zavedeni sdilenych pozic

(nepedagogicti pracovnici) a vétsi propojenost regionu.

Vazba na povinnag,
doporucend a

volitelna témata

® podpora pisatelsko — ¢tendiské gramotnosti,

* podpora logicko — matematické gramotnosti,

e rozvoj potencialu kazdého Zaka (podpora individualizace vyuky a vyssiho
vyuzivani didaktickych postup umoznujicich vzdélavani heterogennich
kolektiva),

* podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnik( ve vzdélavani,

e proména obsahu a zpUsobu vzdélavani,

e podpora ucitel(, reditelG a dalsich pracovnik(i ve vzdélavani,

e digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni,

® snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani,

e spoluprace MS-25/z5-SS.

Indikatory

Pocet metodickych porad

Aktivity Skol a

Skolskych zafizeni

Aktivity realizované uvnitf jednotlivych Skol a Skolskych zafizeni.

e Podpora skol v planovani
e Pravidelnd metodicka setkavani s ORP/krajem informovanost napfic¢
ORP Jihlava — pfileZitost

Aktivity spoluprace

Podpora vzajemné spoluprace a setkavani pedagogickych pracovnikd a
sdileni zkuSenosti, véetné moznosti pro vzajemné navstévy pfi pfimé praci
s détmi. Pro sdileni a prenos dobré praxe a zkuSenosti je potreba vytvofit
vhodné podminky. DllleZitou oblasti je také posileni spoluprace s rodici.

e Pravidelna metodicka setkavani s ORP/krajem informovanost napfi¢

ORP lJihlava — pfrileZitost

Priorita 4 Mimoskolni aktivity
Cil 4.1 Investicni vydaje ve Skolskych zarizenich
Popis cile Cilem je podpofit aktivni traveni volného ¢asu déti a Zakl pomoci cilené

mitenych investic do vhodnych prostor a vybaveni.

Vazba na povinn3,
doporucend a

volitelna témata

¢ podpora pisatelsko — ¢tenarské gramotnosti,

¢ podpora logicko — matematické gramotnosti,

* rozvoj potencialu kazdého zaka (podpora individualizace vyuky a vyssiho
vyuzivani didaktickych postup( umoznujicich vzdélavani heterogennich
kolektiva),

e podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnik(l ve vzdélavani,

e rozvoj kompetenci déti a Zak( v polytechnickém vzdélavani.
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Indikatory Pocet ZUS, SVC a navazujicich organizaci (napt. knihoven, ZOO atd.), ve
kterych doslo k investi¢nim aktivitdm vedoucim k rekonstrukci/vystavbé
véetné zvySeni kvality materidlniho vybaveni

Cil4.2 Rozvoj skoly jako komunitniho centra

Popis cile Cilem je nabidnout mimoskolni aktivity na rozvoj zakladnich dovednosti,

podpofit v dosazeni Uspéchu kazdé dité a zdka, véetné aktivit
podporujicich skolu jako centrum komunitniho Zivota. Podpora

volnocasovych aktivit mimoskolniho Zivota.

Vazba na povinng,
doporucend a

volitelna témata

e podpora pisatelsko — ¢tendrské gramotnosti,

¢ podpora logicko — matematické gramotnosti

¢ téma rozvoje potencidlu kazdého Zaka (podpora individualizace vyuky a
vyssiho vyuzivani didaktickych postupl umoznujicich vzdélavani
heterogennich kolektiva),

e proména obsahu a zpUsobu vzdélavani,

e digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni,

e snizovani nerovnosti v pfistupu ve vzdélavani,

e rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zaka,

e rozvoj kompetenci déti a zak( v polytechnickém vzdélavani.

Indikatory

Pocet krouzk( ve Skolach a skolskych zafizenich pro rozvoj gramotnosti
Pocet mimoskolnich aktivit k danému tématu ve Skoldch a dalSich

participujicich zafizeni

Aktivity skol a

Skolskych zafizeni

Aktivity realizované uvnitf jednotlivych Skol a Skolskych zatizeni.

e Podpora skol jako komunitniho centra
Ptibéhy nasich sousedl

Pracovni dilny pro rodice

Mimoskolni aktivity (krouzky)
Podpora ZUS

e Podpora aktivit DDM

Aktivity spoluprace

Spoluprace mezi Skolami a ostatnimi aktéry v Uzemi; aktivity spoluprace
budou vhodnym podkladem pro konkretizaci navaznych projektd, které
mohou byt financovany z rGznych zdroju.

e Podpora $kol jako komunitniho centra
e Pfibéhy nasich sousedl

e Pracovni dilny pro rodice

e Mimoskolni aktivity (krouzky)

e Podpora ZUS

e Podpora aktivit DDM
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6.4 Cile MAP v souvislosti s povinnymi a doporucenymi opatrenimi

Hodnoceni na zakladé 3 urovni vazby (x — slabd, xx — stfedni, xxx — silna)

PRIORITA Priorita 1 Priorita 2 Priorita 3 Priorita 4
CiL 1.1 1.2 1.3 21 | 22 | 23 3.1 3.2 4.1 4.2
TEMA

Podpora pisatelsko — ¢tenaiské X XXX | XX X XXX XX XX X X
gramotnosti
Podpora logicko — matematické X XXX | XX X XXX XX XX X X
gramotnosti
Rozvoj potencidlu kazdého Zaka X XXX | XX X XXX XX X XX XXX
Podpora pedagogickych, X XXX X XXX XXX XXX X

didaktickych a manazerskych
kompetenci pracovnikti ve
vzdélavani

Proména obsahu a zplUsobu X XXX XX X
vzdélavani
Podpora uéitelt, Feditell a dalSich XXX XXX XXX XXX
pracovnikt ve vzdélavani
Digitalni kompetence XXX
k celoZivotnimu uceni
Snizovani nerovnosti v pFistupu ve XX XX XX XX
vzdélavani
Spoluprace MS-25/25-S8 XX | xx XX XX XXX
Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti XX XXX XXX
a zaka
Rozvoj kompetenci déti a Zaka v X X X X XX XX X XX
polytechnickém vzdélavani

Kariérové poradenstvi v zakladnich XXX
Skolach

6.5 Prioritizace témat pfi posouzeni souladu pro intervence z IROP

Jedna se o seznam projektovych zamér(i materskych a zakladnich skol, zakladnich uméleckych skol a
organizaci neformalniho vzdélavani plsobicich v oblasti vzdélavani v ORP Jihlava pro investi¢ni intervence
IROP a pro integrované nastroje ITl Jihlavsko a CLLD vSech MAS plsobicich v ORP, zpracovany pro ORP Jihlava.

6.6 Investicni priority

Seznam investi¢nich priorit je samostatnou pfilohou Strategického ramce. PIni funkci seznamu investi¢nich
iniciativ Skol a Skolskych zafizeni podle zdvaznych postupl zpracovani MAP a respektuje doporucené
metodiky zpracovani MAP a strategického rdmce. Prakticky sbér informaci v projektu MAP IV ORP Jihlava
probihal ve spolupraci SMJ a MAS, kdy byly osloveny vSechny Skoly a Skolska zafizeni v MAP IV ORP lJihlava
k predloZeni/aktualizaci svych investi¢nich priorit/projektovych zamér(.

Seznam existujicich zdmérd se nasledné dale upravuje ¢ rozdifuje a je schvalovan Ridicim vyborem MAP
s obvyklou etnosti dvakrat ro¢né. Skoly a $kolska zafizeni vedou v patrnosti, Ze je tfeba uvadét viechny své
investiéni zdméry, coZ nasledné umozni financovani téchto projektll z evropskych ¢i statnich dotacnich
programa, které ve svych hodnoticich kritériich vyzaduji soulad projektu se schvalenim SR MAP IV ORP
Jihlava do roku 2028.

Zahrnuti nového ¢i upraveného investiéniho zaméru do SR musi byt doloZeno souhlasem zfizovatele Skoly i
Skolského zafizeni, kdy tento krok napomaha k rozvoji pldnovani a komunikace mezi skolou a zfizovatelem,
protoZe kazdy projektovy zamér musi byt popsan co do obsahu projektu a vazby na oblast vzdélavani,
predpokladané finanéni narocnosti a terminu realizace a stavu pfipravenosti projektu.
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Vsechny investi¢ni zameéry zahrnuté v ramci projektu MAP IV ORP Jihlava podporuji plnéni odpovidajiciho
strategického cile stanoveného v ramci jednotlivych priorit MAP.

Priorita ¢. 1 Dostupné a kvalitni predskolni vzdélavani pro vSechny déti
Cile: 1.1 Investi¢ni vydaje MS

Priorita €. 2 Kvalitni vzdélavani v motivujicim prostredi pro Zaky i pedagogy
Cile: 2.1 Investi¢ni vydaje ZS

Priorita €. 4 Mimoskolni aktivity

Cile: 4.1 Investi¢ni vydaje ve skolskych zarizenich

Kazdy investi¢ni zdmér tak ptfimo podporuje napliiovani alesponi jednoho cile definovaného pro konkrétni
prioritu, ¢imzZ zajistuje navaznost planovanych investic na stanovenou strategii rozvoje vzdélavani v tzemi.

Vzhledem k rGznorodosti subjektl v feSeném Gzemi nemohla pracovni skupina pro financovani jednoznacné
stanovit priority daného Uzemi. Proto delegovala prioritizaci investicnich zdmér( na jednotlivé subjekty
(Skoly a Skolska zafizeni).

Skoly a $kolskd zafizeni ve svych uvedenych investi¢nich prioritach oznacily projektové zaméry, které povazuji
za prioritni, tabulka ,Prioritizace investi¢nich priorit MAP“ je pfilohou Strategického rdmce MAP.

7 Implementacni ¢ast
7.1 Opatreni a aktivity

Navriené aktivity do akénich pland byly projednany pracovnimi skupinami a nasledné byly schvaleny Ridicim
vyborem. Pracovni skupina pro rovné pfilezitosti oznacila aktivity zamérené na nastaveni rovnych ptilezitosti
a snizeni selektivnosti uvniti Skol nebo v Uzemi slovem ,pfilezitost”. Soucasti jsou i neinvesticni aktivity —
aktivity Skol a aktivity spoluprace. Aktivity budou nasledné rozpracovany do jednotlivych akénich plana.

Opatreni jsou dlouhodobé aktivity, které vedou k naplnéni dlouhodobych cil(.

Priorita 1 Dostupné a kvalitni predskolni vzdélavani pro vSsechny déti
Cil1.1 Cilem je udrZovat stavajici sit kvalitnich MS a jeji pfipadnou reakci na
Investiéni vydaje MS demografické vykyvy, ktera pokryva potreby vsech déti a rodi¢ti a pomaha

sladéni profesniho a osobniho Zivota, s vyuZitim cilené mifenych investic na
zakladé potrebnosti v Uzemi.

Opatieni/aktivita 1.1.1. Nova vystavba nebo pfistavba budov

Opatieni/aktivita 1.1.2. Stavebni Upravy a rekonstrukce venkovniho prostfedi — napf. htisté, zahrada,
vybudovani zazemi pro EVVO vyuku

Opatreni/aktivita 1.1.3. Stavebni Upravy a rekonstrukce vnitinich prostor (tfidy, knihovna, herna,
télocvicna, polytechnické zazemi, Skolni jidelna atd.) a technického zazemi
budov

Opatieni/aktivita 1.1.4. Rekonstrukce a udrZovaci prace a modernizace plasté budov, zatepleni budov,
stfeSnich krytin atd.

Opatreni/aktivita 1.1.5. Bezbariérové stavebni Upravy a rekonstrukce

Opatreni/aktivita 1.1.6. Zvyseni bezpecnosti Skoly (kamerovy systém, zajisténi vstupu)

Opatreni/aktivita 1.1.7. Navyseni kapacit MS — sniZeni poctu déti ve tiidach

ZdlGvodnéni vybéru na zékladé Na zékladé naplnénosti kapacit MS v Gzemi bylo konstatovano, e ve vétsiné

provedené analyzy feSeného Uzemi je kapacita MS z dlouhodobého pohledu nevyhovuijici. Je 7ddouci udrzet

uzemi stavajici vysokou kvalitu i v pfipadé nepredvidatelnych situaci (napf. zkusenost

s valkou na Ukrajiné).

Popis cile opatteni (¢eho chceme | Cilem je zajisténi kvalitni a kapacitné vyhovujici sité MS v Gzemi
v ramci opatreni v Uzemi
dosahnout)

Popis planovanych aktivit (véetné pripadnych projektovych zamérd vedoucich k naplnéni cile)
Aktivity jednotlivych skol a -
ostatnich aktéru
Aktivity spoluprace -
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Infrastruktura

Viz tabulkova ¢3ast Strategického rdmce

Priorita 1

Dostupné a kvalitni predskolni vzdélavani pro vSechny déti

Cil 1.2
Déti v prostredi MS

Cil je zaméren na déti dochazejici do MS. Jako dillezitym bodem se ukazuje
logopedickd prevence i péce v MS. Bude kladen diiraz na piipravu ke
Ctenarské a matematické pregramotnosti (pro predskolni déti). DaleZitou
oblasti je také usnadnéni pfechodu déti z materské Skoly do zakladni Skoly a
spoluprace s rodic¢i. Pomoci projektll a programu vytvofit prostredi pro
zaclenéni vSech déti do vzdélavani. Bude pokracovat spoluprace

s organizacemi, které své programy zaméruji na podporu déti ohrozenych
Skolnim neulspéchem.

Opatreni/aktivita 1.2.1.

Problematika prechodu MS — z8

Opatreni/aktivita 1.2.2.

Ctenaiska a matematicka pregramotnost

Opatreni/aktivita 1.2.3.

Prevence socialné patologickych jev( — pFileZitost

Opatreni/aktivita 1.2.4.

Logopedické hry

Opatreni/aktivita 1.2.5.

Vzdélavaci programy

Opatreni/aktivita 1.2.6.

Vyuziti Al

Opatreni/aktivita 1.2.7.

Podpora polytechnického vzdélavani déti v MS - pfileZitost

Opatreni/aktivita 1.2.8.

Rozvoj kompetenci a dovednosti déti pfi EVVO — pfileZitost

Zdavodnéni vybéru na zakladé
provedené analyzy reSeného
uzemi

Jedna se o velmi duleZité obdobi ve vyvoji ditéte, které je nutné uchopit
komplexné a timto dité pfipravit na dalsi stupen vzdélavani. Samotny prechod
MS/ZS je dlouhodobéjsim ¢asovym obdobim, ve kterém je nutné dité pFipravit
na zmény, které nastanou pf¥i nastupu do ZS (nutnost soustredit se del$i dobu,
samostatnd prace nad zadanym ukolem, v pozdéjsich letech jasné nastaveny
Casovy harmonogram atd.). Poruchy feci se daji napravovat i v pozdéjsim véku,
ale tento proces je zdlouhavéjsi a komplikovanéjsi. U skolnich déti ma
jakakoliv odlisnost (tedy i sebemensi porucha feci) tendenci vyvoldvat
posmésky, cozZ pro déti ve skolnim véku mUze predstavovat znacnou zatéz.

V soucasné dobé se bohuZel objevuje stale vice déti, které maji poruchy reci.
Toto je urcity disledek soucasného zplsobu Zivota, proto je nutné odstranéni
$patnych navykl co nejdrive (déti vnimaji svét spiSe ocima, neZ usima; rodice
méné Ctou détem; soucasné jsou déti oznacovany jako ,digitalni déti“).

Popis cile opatfeni (ceho chceme
v ramci opatreni v Uzemi
dosahnout)

Cilem opateni je pfipravit déti na hladky pfechod z prostiedi MS do dal3iho
stupné vzdélavani. Déti by mély byt pfipraveny na budouci poZzadavky
prostfedi ZS v oblasti ¢tenaFské i matematické gramotnosti. Nedilnou souéasti
pfipravenosti na vstup do prostfedi ZS je i pfipravenost ditéte po strance
spravného pouzivani materského jazyka (odstranéni vad reci). Spoluprace

s rodici je nedilnou soucasti a nezbytnym predpokladem pro bezproblémovou
pfipravu ditéte na prechod do ZS.

Popis planovanych aktivit (véetné p

fipadnych projektovych zamérl vedoucich k naplnéni cile)

Aktivity jednotlivych skol a
ostatnich aktérd

Viz akéni plany na skolni roky 2025/2026, 2026/2027, 2027/2028

Aktivity spoluprace

Spoluprace MS a ZS (vzajemné hostovani, navitévy, spole¢né adaptaéni kurzy
(déti na kurzu doprovazi pedagog z MS a zaroven jejich budouci uéitel ze Z5),
krouzky pro predskolaky v ZS, napt. spole¢né pohybové hry predskolak a zaka
prvniho roc¢niku atd.)

Vzdélavani déti zamérené na ¢tenarskou a matematickou pregramotnost,
logopedie.

Infrastruktura Viz relevantni projekty zahrnuté v tabulkové ¢asti Strategického rdmce
Priorita 1 Dostupné a kvalitni predskolni vzdélavani pro vSsechny déti
Cil1.3 Cilem je metodicky a materialni rozvoj Skol vedouci k podpore zapojeni do

Pedagogové a podplrné
pedagogické pozice v MS

vychovného procesu v MS asistenty, logopedy (nejen prevence, ale také
logopedickd péce o potiebné déti), SPZ a dalii specialisty. Cilem je zajisténi
osobnostné profesniho rozvoje pedagogl prostfednictvim dalSiho vzdélavani,
vzajemného setkavani a sdileni zkusenosti.

Opatreni/aktivita 1.3.1.

Logopedicka péce v MS
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Opatreni/aktivita 1.3.2.

Vzdélavani pedagogl

Opatreni/aktivita 1.3.3.

Sdileni zku$enosti pedagogli v MS - pfileZitost

Zdivodnéni vybéru na zakladé
provedené analyzy reSeného
Uzemi

Z analyzy vyplyva, Ze predskolni déti stale ¢astéji trpi poruchou rec¢ovych
dovednosti, a to nejen logopedickych, ale také vyjadfovacich. V¢asna ndprava
je pfitom zdsadni. Chtéli bychom tedy zajistit potfebnou pomoc takto
znevyhodnénym predskolakim a podporou pokracovat i na vyssich stupnich
vzdélavani. Dalsim dllezZitym aspektem je socialni ¢i etnické znevyhodnéni
déti. DlleZité je tedy pracovat s détmi i na rozvoji socialniho citéni a
prohlubovat vzadjemnou toleranci a pomoc. U znevyhodnénych déti je tfeba
pracovat na posileni sebedUvéry a sebelcty a rlznymi zplsoby napomahat
k zaClenéni do kolektivu. DlleZita je tedy priprava pedagogl a vychovateld,
sdileni zkuSenosti i odborné seminare i konzultace s odborniky, které
povedou ke zkvalitnéni a efektivizaci prace se znevyhodnénymi Zaky.

Popis cile opatreni (ceho chceme
v ramci opatreni v zemi
dosahnout)

Kvalitné vzdélany pedagog, asistent ¢i dalsi specialista je dlleZitou podminkou
pro pFipravu déti na vstup do ZS. Vyznamnym zplisobem mze ovlivnit jejich
pohled na Skolu a oéekavani, kterd s pfechodem jsou spojena. Proto je nutné
dbat na profesni odbornost viech, ktefi jsou zapojeni do procesu prace

s détmi v MS.

Popis planovanych aktivit (véetné p

fipadnych projektovych zamérl vedoucich k naplnéni cile)

Aktivity jednotlivych Skol a
ostatnich aktérd

Viz akéni plany na skolni roky 2025/2026, 2026/2027, 2027/2028

Aktivity spoluprace

Spoleéna setkavani pracovniki v MS a sdileni zkusenosti
Workshopy
Seminare, prednasky, kurzy

Infrastruktura Viz relevantni projekty zahrnuté v tabulkové ¢asti Strategického rdmce
Priorita 2 Kvalitni vzdélavani v motivujicim prostfedi pro Zaky i pedagogy
Cil2.1 Cilem je stabilizovat kapacity zakladnich Skol v zavislosti na demografickém

Investiéni vydaje ZS

vyvoji v ORP Jihlava se zamérenim na optimalni pocet déti ve tfidé. Snahou je
udrZovat optimalni sit ZS, ktera pokryva potfeby viech 7akd. Cilem je
investi¢né zajistit takové vyukové prostory, které umozni zavadét inovativni
vyukové metody, vyuzivat moderni technologie a zvySovat tak celkovou kvalitu
vzdélavani.

Opatreni/aktivita 2.1.1.

Nova vystavba nebo pfistavba budov

Opatieni/aktivita 2.1.2.

Bezbariérové stavebni Upravy a rekonstrukce

Opatieni/aktivita 2.1.3.

Ostatni rekonstrukce a udrzovaci prace a modernizace plasté budov,
zatepleni budoy, stfesni krytiny

Opatreni/aktivita 2.1.4.

Stavebni a ostatni Upravy a rekonstrukce kmenovych tfid a odbornych
uceben

Opatreni/aktivita 2.1.5.

Stavebni Upravy a rekonstrukce dilen/ cviéné kuchyriky

Opateni/aktivita 2.1.6.

Stavebni Upravy a rekonstrukce Skolni druziny a Skolniho klubu

Opatreni/aktivita 2.1.7.

Stavebni Upravy a vybaveni na podporu podnétného venkovniho prostredi
Skoly — htisté, zahrada, prostory pro EVVO vyuku

Opatreni/aktivita 2.1.8.

Posileni konektivity, access pointy, firewall, AP body, switche

Opatreni/aktivita 2.1.9.

Zvyseni bezpecnosti skoly (kamerovy systém, zajisténi vstupu)

Opatreni/aktivita 2.1.10.

Navyseni kapacity Skol —snizeni poctu déti ve tfidach

ZdlGvodnéni vybéru na zékladé
provedené analyzy reSeného
uzemi

V Uzemi je dle rejstfikové kapacity dostatek volnych mist. Toto je vsak
zpUsobeno tim, Ze byvalé kmenové ucebny byly pfestaveny v souladu s trendy
ve vyuce na odborné ucebny, aniz by doslo ke snizeni rejstrikové kapacity.
Soucasna situace s prilivem ukrajinskych zaka a s nastupem silnych roc¢nik(
také vyznamneé ovlivnila kapacity skol, hlavné ve vétsich méstech.

Popis cile opatfeni (ceho chceme
v ramci opatreni v Uzemi

Zajisténi vhodnych prostor pro kvalitni vyuku nejen z pohledu mista, ale také
odpovidajiciho vybaveni pro vyuku.

dosahnout)

Popis planovanych aktivit (véetné p

fipadnych projektovych zamér( vedoucich k naplnéni cile)
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Aktivity jednotlivych Skol a
ostatnich aktérd

Aktivity spoluprace

Infrastruktura Viz tabulkova ¢3ast Strategického rdamce
Priorita 2 Kvalitni vzdélavani v motivujicim prostiedi pro Zaky i pedagogy
Cil 2.2 Cilem je podporovat a zvySovat motivaci Zak( k vyuce (osobnostni rozvoj zaka,

Zaci v prostredi ZS

bezpecéné prostredi/klima skoly) i mimoskolnim aktivitam (napf. Skolni
parlamenty) vedoucim ke zlepseni skolniho prostredi. Cilem je podpora Zaku
ohroZenych skolnim neuspéchem, Zakl s odliSnym materskym jazykem,
prevence socialné patologickych jevl a zaroven podpora nadanych Zaku.
DdleZitou soucasti je spoluprdce s rodici zakd ZS. Cilem je podpofit zaky 1.
rocnikd v jejich adaptaci na skolni prostredi a spolupraci ucitel a asistent
pedagoga v prostfedi rané adaptace na Skolu.

Opatreni/aktivita 2.2.1.

Prevence socialné patologickych jev(, téma duSevniho zdravi a psychosocialni
dovednosti a bezpecnost v kyberprostoru — pfileZitost

Opatreni/aktivita 2.2.2.

Budovani kolektivu v prvnich tfech letech ZS, p¥i proméné kolektivu a po
pfechodu na druhy stupen — pfileZitost

Opatreni/aktivita 2.2.3.

Programy scénického ¢teni, védoma stopa pohybu, storytelling - pFileZitost

Opatreni/aktivita 2.2.4.

Knihy do skol

Opatreni/aktivita 2.2.5.

Skolni parlamenty

Opatreni/aktivita 2.2.6.

Rodili mluvci do skol, zvySovani tirovné vyuky cizich jazykd

Opatreni/aktivita 2.2.7.

Kariérové poradenstvi

Opatreni/aktivita 2.2.8.

Enviromentalni vychova, podpora femesel — pFileZitost

Opatreni/aktivita 2.2.9.

Prace s nadanymi zaky

Opatreni/aktivita 2.2.10.

Vzdeélavani Al

Opatreni/aktivita 2.2.11.

Digitalni detox

Opatreni/aktivita 2.2.12.

Mezigeneracni vzdélavani

Opatreni/aktivita 2.2.13.

Tematicka vyuka, projektové dny, rozsifeni Hejného matematiky, zavadéni
novych didaktickych metod do vyuky - pFileZitost

Opatreni/aktivita 2.2.14.

Podpora polytechnického vzdé&lavani v ZS - pfileZitost

Opatreni/aktivita 2.2.15.

Finan¢ni gramotnost — pFileZitost

Opatreni/aktivita 2.2.16.

Vyuziti virtualni reality pfi vyuce

Zdavodnéni vybéru na zakladé
provedené analyzy reSeného
uzemi

Ze statistik je patrné, Ze velké Skoly v Uzemi se mnohem castéji potykaji

s feSenim kazenskych prestupk, Sikanou ¢i trestnou c¢innosti a je velmi
obtizné tyto skutky a prohtesky resit, coZ nepfispiva k dobrému klimatu ve
Skole a skola tak pro mnohé zaky neni dostatecné bezpecnym prostiedim.
Malé Skoly se naopak potykaji s nedostatkem financi na vhodné ucebni
pomucky, které by pomohly k atraktivizaci vzdélavani a vétsi podpore
nadanych ¢i znevyhodnénych zaka.

le dllezité, aby se 7Z4ci také vice zapojovali do mimo vzdélavaciho déni ve
Skole a podileli se na jejim chodu (napf. spolecné nastaveni pravidel chovani
ve Skole, Skolni parlament atd.)

Velmi dlleZita je vzdjemna spoluprace pedagogl a rodicu.

Popis cile opatfeni (ceho chceme
v ramci opatreni v Uzemi
dosahnout)

Cilem je vést zaky k aktivni Ucasti na vefejném Zivoté a zaroven zajistit rovny
pfistup vSem zaklm ke stejnému vzdélavani zapojenim do béznych i
mimoskolnich aktivit. DlleZitou soucasti je spoluprace s rodici hlavné déti
znevyhodnénych ¢i znevyhodnénim ohrozenych tim, Ze rodi¢ bude dobre
obeznamen s prostiedim skoly, postupy a navazujicimi aktivitami. Je dllezité
spravné diagnostikovat nadané déti a zamérit se na podporu jejich
vyjimecnosti.

Popis planovanych aktivit (véetné p

fipadnych projektovych zamér( vedoucich k naplnéni cile)

Aktivity jednotlivych skol a
ostatnich aktér(

Viz akéni plany na skolni roky 2025/2026, 2026/2027, 2027/2028

Aktivity spoluprace

Vyména zkusSenosti
Workshopy, seminare, prednasky
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Zazitkové kurzy, aktivity

Infrastruktura Viz relevantni projekty zahrnuté v tabulkové ¢3asti Strategického rdamce
Priorita 2 Kvalitni vzdélavani v motivujicim prostredi pro Zaky i pedagogy
Cil 2.3 Cilem je zvyseni kvality vzdéldvaciho procesu ve vsech oblastech

Pedagogové a podplrné
pedagogické pozice v Z5

prostfednictvim zajisténi osobnostné profesniho rozvoje pedagogu a dalsich
podplrnych pedagogickych profesi a jejich optimalnich kapacit, dalSim
vzdélavanim pedagogu a dalsich podplrnych pedagogickych profesi,
vzajemnym setkdvanim a sdilenim zkusenosti na formalni i neformalni drovni,
inovativni formy vzdélavani (tandemova vyuka, projektové dny, zazitkova
pedagogika), vzajemna spoluprace pedagogl skol a Skolskych zafizeni
(supervize, sdilené materidly k vyuce, spolecna setkani).

Opatreni/aktivita 2.3.1.

Prohlubovani dovednosti pedagogl a podpurnych pedagogickych pozic (se
zaméfenim na specialni vyvojové vady, komunikaci s rodici, reSeni
individudlnich potreb Zak( - pFileZitost

Opatreni/aktivita 2.3.2.

Posileni pozic metodik( prevence/ vychovnych poradcl/ speciélnich
pedagogtl/ skolnich psychologt/asistent pedagogt/ sociélni pedagogt -
prileZitost

Opatreni/aktivita 2.3.3.

Sdileni zkuSenosti, staze, vyjezdni zasedani pfibuznych predmétd, spolecny
portal s vytvofenymi programy, banka pracovnich listl - pFileZitost

Opatreni/aktivita 2.3.4.

Podpora rozvoje supervizi ve Skolach — pFileZitost

Opatreni/aktivita 2.3.5.

Tematicka vyuka, projektové dny, rozsifeni Hejného matematiky, zavadéni
novych didaktickych metod do vyuky — pFileZitost

Opatreni/aktivita 2.3.6.

Vzdélavani pedagogl

Zdavodnéni vybéru na zakladé
provedené analyzy reSeného
uzemi

Z dostupnych informaci MSMT je cilem zlepsit kvalitu edukaéniho procesu ve
vSech jeho aspektech. Se zménami ve spolecnosti se méni i cile vzdélavani a
v ndvaznosti také RVP a SVP $kol. Na tyto zmé&ny je nutné pFipravit nejen zaky,
ale v prvni fadé pedagogy.

Ucitelé by se tak méli pravidelné seznamovat nejen s novinkami v RVP, ale
také s modernimi metodami vyuky, které vedou efektivhimu osvojeni viech
poZzadovanych vzdélavacich kompetenci zakd.

Popis cile opatfeni (ceho chceme
v ramci opatreni v Uzemi
dosahnout)

Systematickym vzdélavanim pedagogt i dalSich pedagogickych profesi udrzet
vysokou kvalitu poskytovaného vzdélavani s dlirazem na zaclenéni novych
didaktickych metod do vyuky.

Popis planovanych aktivit (véetné p

fipadnych projektovych zamér( vedoucich k naplnéni cile)

Aktivity jednotlivych Skol a
ostatnich aktérd

Viz akéni plany na skolni roky 2025/2026, 2026/2027, 2027/2028

Aktivity spoluprace

Vymeéna zkusSenosti, sdileni dobré praxe, exkurze
Workshopy, seminare, prednasky

Infrastruktura Viz relevantni projekty zahrnuté v tabulkové ¢asti Strategického rdmce
Priorita 3 Rozvoj kompetenci a podminek pro plynuly chod skoly/skolského zafizeni
Cil 3.1 Cilem je podpora vedeni skol a skolskych zafizeni pfi nastavovani/udrzeni

Vedeni skol/skolskych zafizeni

radného chodu skoly/skolského zatizeni se zamérenim na vedeni kolektivu,
dalsiho vzdélavani, spolupraci se zfizovatelem, klima a wellbeing v ramci
pedagogického sboru. Zaroven nastavit fungujici proces sdileni potfebnych
informaci pti zajisténi chodu skoly/skolského zafizeni (feditelé navzajem,
feditel x zfizovatel, nedplné skoly navzajem i ve vztahu k Uplnym). Zaméfrit se
na zabezpeceni pravni podpory fediteliim.

Opatreni/aktivita 3.1.1.

Psychologicka péce o pedagogy a reditele, wellbeing - pFileZitost

Opatreni/aktivita 3.1.2.

Sdileni — platforma pro reditele, priklady dobré praxe fungovani skol —
prileZitost

Opatreni/aktivita 3.1.3.

Respektujici komunikace, pedagogicky leader, feditel nazivo - pfileZitost

Opatreni/aktivita 3.1.4.

Supervize (manazerska)

Opatreni/aktivita 3.1.5.

Vzdélavani pracovnik( S
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Zdivodnéni vybéru na zakladé
provedené analyzy resSeného
Uzemi

Reditelé $kol jsou zahlceni pfemirou administrativy a jsou tak pfipraveni o ¢as,
vénovat se chodu $koly a jejimu Fizeni. Casté zmény v legislativé i ve
vzdélavacich planech, se kterymi jsou ¢asto nedostate¢né seznameni, odvadi
feditele od jeho Skolnich povinnosti a vedou k jeho pretizeni, ¢i dokonce
vyhoreni.

Popis cile opatfeni (ceho chceme
v rdmci opatieni v izemi
dosahnout)

Pomoci vhodnych nastroji poskytnout fediteldm odpovidajici podporu ve
vedeni tymu pedagogll a nepedagogickych pracovnikd, coZ povede ke zlepseni
klimatu ve Skole. Vyznamnym nastrojem je také komunikace mezi vedenim
Skoly a zfizovatelem s cilem rovnovazného a udrzitelného zkvalitriovani
poskytovaného vzdélavani.

Popis planovanych aktivit (véetné p

fipadnych projektovych zamér( vedoucich k naplnéni cile)

Aktivity jednotlivych Skol a
ostatnich aktérd

Viz akéni plany na skolni roky 2025/2026, 2026/2027, 2027/2028

Aktivity spoluprace

Sdileni informaci, spole¢na setkavani, exkurze
Skoleni, workshopy, seminare

Infrastruktura -
Priorita 3 Rozvoj kompetenci a podminek pro plynuly chod skoly/skolského zafizeni
Cil 3.2 Cilem je nastaveni fungujiciho procesu sdileni informaci (metodické porady

Metodické sdileni informaci

zamérené na novinky ¢i prohlubovani stavajicich pravidel) v rdmci
administrativniho vedeni vzdélavaciho subjektu bez ohledu na zfizovatele
Skoly/skolského zatizeni. Snahou je zavedeni sdilenych pozic (nepedagogicti
pracovnici) a vétsi propojenost regionu.

Opatreni/aktivita 3.2.1.

Podpora skol v planovani

Opatreni/aktivita 3.2.2

Pravidelnad metodicka setkavani s ORP/krajem informovanost napfi¢ ORP
Jihlava - pfileZitost

Zdavodnéni vybéru na zakladé
provedené analyzy reSeného
uzemi

Bylo zjisténo, Ze administrativni prace reditell skol ¢asto prevaZzuje nad
fizenim samotné instituce. Velmi casto je toto zplsobeno i nedostate¢nou
informovanosti ¢i nedostate¢nym vysvétlenim daného administrativniho
ukonu.

Popis cile opatreni (ceho chceme
v ramci opatreni v Uzemi
dosahnout)

Nastaveni systému pravidelného metodického vedeni a informovani ze strany
odpovédnych instituci.

Popis planovanych aktivit (véetné p

fipadnych projektovych zamér( vedoucich k naplnéni cile)

Aktivity jednotlivych Skol a
ostatnich aktérd

Viz akéni plany na skolni roky 2025/2026, 2026/2027, 2027/2028

Aktivity spoluprace

Metodické porady
Sdileni zkuSenosti

Infrastruktura -
Priorita 4 Mimoskolni aktivity
Cil4a.1 Cilem je podpofit aktivni traveni volného ¢asu déti a Zakd pomoci cilené

Investi¢ni vydaje ve Skolskych
zatizenich

mifenych investic do vhodnych prostor a vybaveni.

Opatreni/aktivita 4.1.1.

Nova vystavba nebo pristavba odbornych a venkovnich uceben

Opatreni/aktivita 4.1.2.

Stavebni Upravy a rekonstrukce venkovniho prostredi

ZdlGvodnéni vybéru na zékladé
provedené analyzy reSeného
uzemi

Organizace vcetné skol poskytujici aktivity na trdveni volného ¢asu déti a zak
v mnoha ptipadech nedisponuji odpovidajicim materidlné technickym
vybavenim.

Popis cile opatfeni (ceho chceme
v ramci opatreni v Uzemi
dosahnout)

Zajisténi odpovidajictho materialné technického vybaveni organizaci
poskytujicich aktivity na traveni volného casu déti a zakd.

Popis planovanych aktivit (véetné p

fipadnych projektovych zamér( vedoucich k naplnéni cile)

Aktivity jednotlivych skol a
ostatnich aktér(

37



Aktivity spoluprace

Rozvoj Skoly jako komunitniho
centra

Infrastruktura Viz relevantni projekty zahrnuté v tabulkové ¢asti Strategického ramce
Priorita 4 Mimoskolni aktivity
Cil4.2 Cilem je nabidnout mimoskolni aktivity na rozvoj zakladnich dovednosti,

podpofit v dosazeni Uspéchu kazdé dité a Zaka, v€etné aktivit podporujicich
Skolu jako centrum komunitniho Zivota. Podpora volno¢asovych aktivit
mimoskolniho Zivota.

Opatreni/aktivita 4.2.1.

Podpora skol jako komunitniho centra

Opatreni/aktivita 4.2.2.

Pribéhy nasich sousedl

Opatreni/aktivita 4.2.3.

Pracovni dilny pro rodice

Opatreni/aktivita 4.2.4.

Mimoskolni aktivity (krouzky)

Opatreni/aktivita 4.2.5.

Podpora ZUS

Opatreni/aktivita 4.2.6.

Podpora aktivit DDM

ZdGvodnéni vybéru na zakladé
provedené analyzy reSeného
Uzemi

Z diivodu pracovniho vytizeni rodicu, nizké fyzické zdatnosti déti i Spatnych az
nezdravych navyku pfi pouzivani digitalnich technologii, hraji mimoskolni
aktivity velmi dleZitou roli v aktivnim vyuZiti volného ¢asu déti. Ukolem
téchto aktivit je nejen vyuZiti volného ¢asu, ale maji se také podilet na rozvoji
klicovych kompetenci a dovednosti déti.

Popis cile opatfeni (ceho chceme
v ramci opatreni v Uzemi
dosahnout)

Mnohé skolni akce a aktivity mohou byt uréeny nejen pro Zaky ale také pro
rodice a mohou tak dopomaoci k jinému pohledu rodi¢d na skolu a
k neformalnimu setkavani.

Popis planovanych aktivit (véetné p

fipadnych projektovych zamér( vedoucich k naplnéni cile)

Aktivity jednotlivych skol a
ostatnich aktérd

Viz akéni plany na skolni roky 2025/2026, 2026/2027, 2027/2028

Aktivity spoluprace

Krouzky
Akce pro rodice, déti, Zaky, vefejnost

Infrastruktura Viz relevantni projekty zahrnuté v tabulkové ¢asti Strategického rdamce
7.2 Akéni plany

Hlavnim cilem akénich pland je podpora spolecného planovani a spoluprace zfizovatelu, Skol a dalSich aktéru
pusobicich v oblasti vzdélavani. SlouZi jako ramcové dokumenty, které kazdoro¢né urcuji konkrétni aktivity
zapojenych subjekta.

Tyto plany vychdzeji z aktudlnich potfeb Skol a Skolskych zafizeni a predstavuji kratkodoby plan rozvoje
vzdélavani, ktery postupné napliuje dlouhodobé cile stanovené strategickym dokumentem MAP. Akéni
plany jsou tak dllezitym implementaénim nastrojem, ktery podporuje spolupraci mezi Skolami, obcemi,
spolky a dalSimi subjekty, a tim pfispiva k systematickému a udrziteInému rozvoji vzdélavani v Uzemi.

6.2.1 Vyhodnoceni Akéniho planu na rok 2024

Hodnoceni Akéniho planu na rok 2024 provedl realiza¢ni tym projektu MAP IV ORP Jihlava ve spolupraci
s vedenim Skol.

Doslo k vyhodnoceni celkového Akéniho planu. RV schvélil hodnoceni akéniho pldanu MAP Il jako
naplnény/splnény. Vyhodnoceni AP MAP IIl je samostatnou prilohou tohoto dokumentu.

6.2.2 Akcni plany na nasledujici Skolni roky

Aktualizace akénich pland na skolni roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028 byla naplni jednani viech
pracovnich skupin. Z téchto setkani vzesly navrhy na uUpravu/doplnéni stavajicich akénich plant, které
napliuji cile Strategického ramce. Akéni plany zahrnuji infrastrukturu, aktivity Skol i aktivity spoluprace.
Navrh akénich pland na vySe uvedené roky byl dale konzultovdn v rdmci realiza¢niho i odborného tymu, byl
také zaslan v dostate¢ném predstihu k pfipominkdm ¢&lenim Ridiciho vyboru jakoZto odbornikiim na
problematiku souvisejici s poskytovanim vzdélani v regionu (zapojeni nejen Skolskych subjektd, ale i
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neziskovych organizaci). Ndméty na Upravu vzeslé ze vSech Urovni, byly pak zapracovany a v listopadu 2025
byly finaIni verze akénich plan zaslany Ridicimu vyboru ke schvaleni.

Seznam Ak¢nich pland pro Skolni roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028 je samostatnou pfilohu, obdobné
jako seznam investi¢nich priorit Strategického ramce. Ak¢ni pldn mapuje ke kazdému neinvesti¢nimu cili (tzn.
cil 1.2, 1.3, 2.2, 2.3, 3.1, 3.2 a 4.2) prehled aktivit, definuje jejich cilovou skupinu, moznosti financovani a
cilené popisuje témata jednotlivych aktivit.

7.3 Implementace a monitorovani realizace MAP

Realizace projektd MAP I-IV v ORP lJihlava prokazala, Ze mistni akéni planovani je u¢innym néstrojem pro
rozvoj vzdélavani na Uzemi. Prispélo k posileni spoluprace mezi Skolami a dalSimi aktéry a umoznilo realizaci
rady aktivit se zfejmym prinosem pro zaky i pedagogy.

V ramci MAP IV ORP Jihlavy byly podporovany aktivity, které jsou zaznamenany v samostatné pfiloze tohoto
dokumentu , Tabulka o zapojeni skol do aktivit”. Soucasti je vyhodnoceni zapojeni jednotlivych subjektd.

Nastaveni vzajemné interakce realizaéni tym — Ridici vybor — pracovni skupiny bylo optimalni p¥i feseni
problematiky MAP a pro predavani informaci smérem k institucim, které zastupuji a s nimiz budou v dalSim
kontaktu.

8 Vyhodnoceni doporuceni z Evaluace MAP ||
Na zakladé doporuceni z Evaluace MAP Il byla realizace projektu MAP IV ORP Jihlava nastavena tak, aby
navazovala na Uspésné postupy z predchozich etap a soucasné reagovala na zjisténé potreby a nedostatky.
Projekt MAP IV zachovava kontinuitu s projekty MAP I-lll, a to v oblasti struktury, partnerstvi, planovacich
procesU i vyuZivani analytickych a strategickych vystupu.

Doporudeni tykajici se $ir$iho zapojeni aktér( a efektivnéjsiho vyuzivani odborného potencialu ¢len Ridiciho
vyboru a pracovnich skupin bylo zohlednéno prostrednictvim reprezentativniho sloZeni téchto organ( a
jejich pravidelného setkavani. Pri planovani aktivit byly reflektovany skutecné potreby skol a organizaci v
Uzemi, pficemz byl kladen dliraz na dopInéni oblasti, které nejsou pokryty jinymi projekty nebo vyzvami.

Projekt posilil komunikacni aktivity smérem k Skolam, zfizovatellim i dalSim partnerlim — prostfednictvim
webovych stranek projektu, socidlnich siti, mistniho tisku i osobnich setkdni. K posileni koordinace ¢innosti
slouZi pravidelnd jednani realizacniho tymu a pracovnich skupin, jejichZ vystupy jsou dale sdileny napfic
celym partnerstvim.

Jako oblast pro dalsi rozvoj bylo identifikovano systematické dokumentovani ptiklad dobré praxe a
uspésnych modell spoluprace, které by mohly slouZit jako inspirace pro dalsi projekty ¢i regiony.

Celkové lze konstatovat, Ze vétSina doporuceni z Evaluace MAP Ill byla v rdmci projektu MAP IV naplnéna, a
to zejména v oblasti ndvaznosti, partnerstvi, persondlniho posileni a komunikace v Uzemi.

9 Zavér
Projekt MAP IV ORP lJihlava vyuZil koncepéniho pfistupu k celému Uzemi, pfi rozvoji mistni vzdélavaci
soustavy zamérené na kvalitni inkluzivni vzdélavani, zvyseni aktivniho zapojeni klicovych aktérd ve vzdélavani
(vyhledavani aktivnich ucitelt a odbornikd véetné zapojeni zfizovatell, rodicl, verejnosti), rozvoj novych
forem spoluprace a sdileni aktivit.

Na tato témata se kladl diraz po celou dobu realizace projektu MAP IV ORP lJihlava, a tomu odpovidd i
nastaveni priorit a cill, které se opiraji o Setfeni potfebnosti Uzemi SO ORP Jihlava. Diky Uzemni a historické
znalosti je trend smérovani soucasného skolstvi jasné nastaven a je tfeba ocenit kontinuitu projektli MAP.
Projekt MAP | byl zaméren na definovani oblasti, kterych by se mélo mistni akéni planovani v daném uzemi
tykat a na nastaveni procesu vzdjemné spoluprace. V navazujicim projektu MAP Il byly realizovany tzv.
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implementacni aktivity, které prispély ke zlepsSeni kvality vzdélavani v oblastech identifikovanych v ramci MAP
| a pripadnéivdalSich, nové definovanych oblastech. Projekt MAP Il byl opét zaméren strategicky a zahrnoval
evaluaci dosavadniho procesu mistniho akéniho planovani, aktualizaci mistniho akéniho planu pro nasledujici
obdobi a planovani aktivit pro navazujici projekt MAP IV. Zavérecna zjisténi projektu MAP IV potvrdila, ze je
nadale vhodné posilovat vazbu mezi realizaénim tymem a Ridicim vyborem a aktivnéji zapojovat &leny RV
z dlvodu jejich vysoké odbornosti.

Od realizace prvniho projektu MAP se podafilo nastartovat proces vzajemného sitovani a vice zapojit mimo
jihlavské aktéry. DalSim prinosem je, Ze se v Uzemi zvySilo povédomi o problematice spole¢ného vzdélavani a
podpory zaka se SVP, prevence sociadlné-patologickych jevi a podpory Zzaka ohrozenych skolnim netspéchem
a byla zdliraznéna napomocnost asistentll pedagoga, vychovnych poradct, metodik(i prevence, Skolnich
psychologli a specialnich pedagogu.

V ramci realizace byly vSechny aktivity vedeny tak, aby podporovaly rovné pfrilezitosti pro vSechny déti a zaky
bez ohledu na jejich socioekonomické, kulturni, etnické ¢i zdravotni zdzemi. Projekt rovnéz uplatiuje
environmentalné odpovédny pfistup — napft. vyuzivani elektronické komunikace, omezeni tisku materiald a
preferovani mistnich dodavatell sluzeb.

Cely tym MAP IV si preje, aby projekt prispival k rozvoji kvality vzdélavani a spoluprace v uzemi SO ORP
Jihlava.

,Uceni neni prdce, ale zplsob Zivota a nedovedu si predstavit Zivot, ktery by nezahrnoval vzestupy, pdady
azmeny.”
Mgr. Solomya Makovska, Koncepce Skolstvi, SM Jihlava

10 Prilohy MAP rozvoje vzdélavani ORP Jihlavy

Ptiloha ¢. 1 ,,Vyhodnoceni AP MAP III“

Ptiloha €. 2 , Tabulka o zapojeni Skol do aktivit”
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